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ONSOZ

Egitim-Sen (Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikas1) kendini siyasal yelpazenin
solunda tanimlayan, devletten bagimsiz ve muhalif kimligiyle bilinen, yoneticilerinin
kendilerini “solcu, sosyalist, devrimci veya sosyal demokrat” olarak tammladiklan bir
sendikadir. Bu ozelliklere sahip bir sendikamin toplumsal cinsiyet aynmcihgina kars:
miicadele etmesi gerekirken, Egitim-Sen’de bu aynmcilifn fireten mekanizmalann
oldugu ve bunun diger sendikalarla benzerlik gosterdigi gézlenmigtir. Bu ¢alisma, boyle
bir gbzlemden yola ¢ikilarak yapilmaya baslandi. Bu ¢aligmada amag; Egitim-Sen’de
toplumsal cinsiyet aynmeihim tireten mekanizmalan ve bu mekanizmalann, kapitalist
sistemden ve patriarkal ideolojiden etkilenme big¢imlerini incelemektedir. Bu amagla
Egitim-Sen’deki kadin tarihi aragtirihip, kédmlar bu tarih igerisinde gériiniir kilinmaya
gahgilacak, Egitim-Sen’de yapilmis olan kadin ¢alismalan incelenecek ve biitiin bunlar

toplumsal cinsiyet ayrimciligi temelinde g&zden gegirilecektir,

- Egitim-Sen’in Tarihi, Egitim-Sen’de Kadin Tarihi ve Egitim-Sen’de Kadmnlarin
Bugiinkii Durumu Béliimleri (Baliim-IV, V ve VI) i¢in 15 kigiyle gériisme yapilmistr.
Goriisme talebimi reddetmeyip, bana zaman ayiran kisilere bu ¢aligma sirasinda bilgi ve
deneyimlerinden yararlandifim Vedat Aslan’a, Dogan Emrah Ziraman’a, Yildiz
Temiirtiirkan’a, Egitim-Sen Genel Merkezi’nde argiv ¢alismas: yaparken yardime: olan
Egitim-Sen Genel Merkez Kadin Sekreteii Elf Akgiil’e ve Genel Merkez ¢alisanlarina
tesekkiir ediyorum. Bu ¢alismanin isim annesi olan ve aymca sevecenlifi ve

caliskanliiyla tamdifim Prof. Dr. Gi.inscli;Si:inmez Is¢i’ye goniil dolusu tesekkiirler...

Kadmlik hallerinin tiimiinii ya;adi_gun bir siiregte, beni bu ¢aligmaya motive
eden ve ¢ahigma siiresince benden bilgilérini, birikimlerini, yardimlarim, dostlugunu,
zamanini esirgemeyen ve ayni zamanda tez damigmanim olan; ok degerli ama
gergekten gok degerli bir insan olan Dog. Dr. Havva Nese Ozgen’e kucaklar ve yiirekler
dolusu tesekkiirler... Ozcesi, Hocam Nese Ozgen olmasaydi, boyle bir ¢alisma

olmayacakti.

- Bu ¢aligmadaki hatalar tamamen bana aittir.
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GIRIS

Yagachfrmz toplumda var olan ve kapitalist sistemi besleyen patriarkal ideoloji
ve bu ideolojinin devaminda ortaya ¢ikan cinsiyete dayal igbdliimii, kadina ve erkege
farkh islevler yiiklemektedir, Patriarkal ideoloji ailevi sorumluluklar ve annelik gérevini
kadmna yliklemekte, kadini 6zel alanla §zdeglestirmekte ve kadinin toplumdaki ikincil
konumunun devarmni saglamaktadir. Bu ideoloji ailenin ya da kadimn ySnetimini,
bulunduklann konumlarda yénetici olmayi, siyaset yapmayi, kisacasi kamusal alam
erkeklerin olabilecegi alanlar olarak belirlemistir. Bu durumun garpici bir gekilde
yasandify alanlardan bir tanesi de sendikalardir. Sendikalarda da patriarkal iligkiler

yaganmakta ve toplumsal cinsiyet aynmcﬂién stirekli olarak yeniden liretilmektedir.

Bu caligmada Egitim - Sen’de (Egitim ve Bilim Emekg¢ileri Sendikasi) toplumsal
cinsiyet ayrnimcilifini iireten mekanizmalar ve bu mekanizmalarnn kapitalist sistemdeki
patriarkal ideolojiden etkilenme bigimleri incelenmeye ¢ahsilacaktir. Egitim - Sen
kendini siyasal yelpazenin solunda tanimlayan ve bdyle bilinen bir sendikadir. Egitim-
Sen’in ydnetim mekanizmalarinda yer alari kigiler kendilerini “solcu, devrimci, sosyalist
veya sosyal demokrat” olarak tammlamaktadirlar. Aynca Egitim - Sen kuruldugundan
bugiine kadin ¢aligmalartmn en ¢ok yapildif: ve kadin tartigmalarimn en ¢ok yasandig
sendikalardan bir tanesidir. Buna ragmen, Egitim - Sen’de toplumsal cinsiyet
aynmcﬂ@m tireten mekanizmalarin ;jdiger sendikalarla benzerlik gbsterdigi
diigiiniilmektedir. Oyleyse, sendikalarda siirekli olarak yeniden iiretilen toplumsal
cinsiyet ayrimcihgl, iginde yasadigimz kapitalist toplum modelinin bir yansimasidir,
Bu noktadan hareketle, bu ¢alismada kadinin toplumdaki ikincilligi ve sendikadaki
konuh‘nu; emek-sermaye celigkisi, ﬁretim-yenidcn liretim ve kapitalizm-patriarka

iliskileri temelinde ele alinacaktir.

Kadnlann Egitim-Sen’deki ikincil konumlarimn kapitalist sistemle iligkili bir
olgu 6ldugu diigtiniildiigtinden, Boltim-I'de Oncelikle kapitalizm-patriarka iligkisine
kisaca deginilecektir. Kadmlarnn isgﬁcﬁ piyasasindaki konumlanmn incelenmesi;
simifsal somiiriintin ve toplumsal c'insiyef aynmcihgimn anlagilmasi agisindan 6nem

tasimaktadrr, Ciinkii kadnlarn isgiicii piyasasindaki konumlari, sendikal konumiarim
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dogrudan etkilemekiedir. Bu amagla iggtlicii piyasasinda kadin emeginin sahip oldugu
bazi1 ortak Ozellikler iizerinde durulacaktir. Bu o6zellikler kadinlarm sendikalardaki

konumunu etkileyen ve belirleyen 6zelliklerdir,

Bolim-II’de kapitalist sistemde ailenin islevi iizerinde kisaca durulacaktir.
Ailenin toplumsal bir kurum oldugu diigiiniildiiilinden bu béliimde Louis Althusser’in
“Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlan” adli gahsmasindan yararianilarak; kapitalist
sistem 1igerisinde ailenin islevieri ac;iklamnaya galistlacaktir. Kadmin iggiici
piyasasindaki konumu aile iq:erisiﬁdeki _konumuna, sendikadaki konumu da isgiicii
piyasasindaki konumuna benzemektedir. Bu nedenle kadumn, aile igerisindeki ve isgiicii
piyasasindaki konumunun anlagiimasinin sendikadaki konumunun anlasilmasi acisidan
Snemli oldugu disiiniilmektedir.

Boliim-IIT’te egitim sistemi ve toplumsal cinsiyet aynmcilig kisaca incelenmeye
ve egitim iskolunda ¢aligan kadmn &gretmen oranlari vurgulanmaya cahsilacakir. Egitim
igkolunda ¢ahisan kadinlarin oram yiiksek olmasmna ragmen; bu iskolunda kadinlarnn
yonetim kademelerinde az sayida yer aldiga bilinmektedir. Kadimnlarin Egitim - Sen’deki
konumlan egitim igkolundaki konumlarina benzemektedir. Egitim sistemindeki
cinsiyetci 6gelerin, egitim igkolu gallsanlé.nm etkiledigi ve Egitim - Sen’in; toplumsal
cinsiyet sorununa iliskin politikalar gelistii*irken, egitim sistemindeki cinsiyetgi §Zelere
iligkin de politikalar iiretmesi gerektigi diistintilmektedir. Boyle bir durum, sendika ici

demokrasinin de gelismesine katki sunacaktir.

- Bu ¢alisma yapilirken; toplumsal cinsiyet ayrimcihifi agisindan incelenen bir
sendikay1 tamumak ve gegmigini bilmek ;gerekiyordu._Bu konuda veterli kaynak ve
dékiiman olmadif goriildiigiinden, Bolim IV; Egitim - Sen kuruldugundan bugiine
sendikal miicadelenin igerisinde bulunmus, sendikamin yénetim kademelerinde yer
almig ve Egitim-Sen’in tarihini bildigi diigiiniilen kigilerle gériigme yapilarak hazirlandi.
Bu blim igin 6’s1. erkek, 1’1 kadm olmak iizere toplam 7 kisi ile goriisiildii. Hem
Egitim-Sen’in tarihini dgrenebilmek hem de Egitim-Sen tarihindeki cinsiyetci dgeleri
ac1fa cikarabilmek amaciyla; gﬁrﬁsﬁlenleré 12 tane soru soruldu. Egitim-Sen; Egitim-Is

ve Egit - Sen’in birlesmesiyle kurulan bir sendika oldugundan; bu béliimde Egitim-Is ve
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Egit - Ser’in kurulug siirecine de kisaca deginilecektir. Bu boliimde, goriisiilenlerin
sorulara verdigi yamtlar, cofu zaman &zet geklinde aktarilacak ve toplumsal cinsiyet

aynmcilifl agisindan deBerlendirilecektir.

Bohim-V ise; Egitim-Sen’deki kadin tarihini bildigi diigiiniilen ve Egitim-Sen’in
ybnetim kademelerinde yer almug kisilerle, gériisme yapilarak hazirlandi. Bu bolimde,
goriigiilenlerin kimligi; bilimsel etik kurallan geregi sakh tutulacak ve kodlamayla
kullanilacaktir. Bu bdéllimde, Egitim - Sén’de kuruldugundan bugiine yapilan kadin
caligmalarl, bu ¢alismalarm kadinlar ve erkekler tarafindan nasil algilandigi, Egitim-
Sen’in kadin sorununa bakis agis1 incelenecek, Egitim-Sen’deki toplumsal cinsiyet
aynmcilifim  lireten mekanizmalar ve ‘bu mekanizmalann patriarkal ideolojiden
etkilenme bigimlert aragtinlacaktir. Bu aragtirma daha gok gériigiilenlerin anlatimlan
dikkate aliarak yapilacaktir. Bu béliim 6°s1 erkek, 5°i kadm olmak iizere toplam 11 kist

ile gbritsme yapilarak hazirland: ve gériigiilenlere 16 tane soru soruldu.

Bélim-VI'da Egitim - Sen’de kadinlann bugiinkii konumu anlatilacaktr. Bu
béliim igin Egitim-Sen sube yﬁnetimlerinde kadin sekreterlifi gérevi yapmakta olan 4
kadinla goriisiildii ve goriigiilenlere 9 tane soru soruldu. Bu bélimde de bir dnceki
boliimde oldugu gibi; griistilenlerin kimligi, bilimsel etik kurallan geregi sakh
tutulacak ve kodlamayla kullamlacaktir. Bu bolimde gériisiilenlerin  anlatimlan
toplurhsal cinsiyet aynmcihigi agisindan degerlendirilecek, Egitim-Sen’de giiniimiizde
yapilan kadin ¢ahismalan ile gegmiste yapilanlar yeri geldik¢e karsilastinlacak,
toplumsal cinsiyet aynmcihZini iireten mekanizmalar ve bu mekanizmalarn patriarkal

ideolojiden etkilenme bigimleri arastinlacakr.

- Degerlendirme baghkh bolimde ise; yapilan goriismeler ve sendikal dokiimanlar
dikkate alinarak, Egitim-Sen’de toplumsal cinsiyet aynmciligam iireten mekanizmalar
ve bu mekanizmalann; kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden etkilenme

bigimlerinin genel bir degerlendirmesi yapilacaktir.



YONTEM

Bu caligmanin amaci Egitim-Sen’de, toplumsal cinsiyet ayrimcihifim {ireten
mekanizmalar ve bu mekanizmalarin kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden

etkilenme bi¢imlerini incelemekfir.

Béliim-1, II ve [II’te calismanin konusuyla ilgili kaynakiar arastirilip, incelenmis
ve ¢aligma kuramsal bir ¢gergeveye oturtulmaya ¢ahsilmistir. Bu béliimlerde ayrica aile-

iggiicii piyasasi-sendika ticgeninde kadimin konumu incelenmeye ¢aligilmugtir.

Bu caliymanin varsaymmlan, Althusser’in “devletin 1deolojik  aygitlan™
kavramlastlrmam izlenerek kurulmugtur. Buna gore sendika da; aile, din ve egZitim gibi
devletin ideolojik bir aygitidir ve bu yolla da, var olan sistemi bu kurumlarla birlikte

yeniden iiretir.

Ote yandan; bu ¢alismamn en temel iddiasi, patriarkal ideolojinin kapitalizm
icerisinde siirmekte oldugudur. Patriarl;_ial ideoloji kapitalizmin ihtiyaglarma gore
sekillenmekte ve kapitalist iiretim iliskileriyle birlikte yeniden tiretilmektedir. Pairiarkal
ideoloji ile kapitalizmin bu birlesmesinin; Althusserian bir yorumu izlenerek sendika,

aile, din ve egitim tarafindan da yeniden ve yeniden iiretilmekte oldugu séylenebilir.

| Bu varsayimdan hareketle Egitim ~ Sen igerisinde bir alan ¢aligmast yapilmigtur.
Alan caligmasinda viiz-yiize ve dérinlenicsine gorisme yoéntemi kullanilmigtir. 6’s1
erkek, 9’u kadin olmak iizere toplam 15 kisi ile goriisme yapilmistir. Goriisitlenler {zmir
ve Ankara’da bulunan Egitim-Sen gube liveleri arasindan secilmigtir. Goriigiilenlerin 8°i
Egitim-Sen’in ySnetim kademelerinde gegmiste yer almslardir, 7°si ise halen ydnetim
kademelerinde gérev yapmaktadirlar. Griigme esnasinda goriistilenlerin anlattiklan ses
kaydediciye kaydedilmis, daha sonra kasetlerin ¢oziimlemesi yapilarak, anlatilanlar
yazilmistir, Goriisme yapilirken goriigiilenlere, anlatimlarma gére ve ihtiyag duyuldukca
farkli sorular da yoneltilmistir. |

Goriisiilenlerin sorulara verdii yamtlar tek tek incelenip, toplumsal cinsiyet

aynmeih agismdan degerlendirme yapilmigtir. Goriisiilenlerin bir kism, bazi sorulara
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¢ok uzun yamtlar vermiglerdir. Bu yamtlanin konumuz agisindan énemli olan kisimlar
dikkate alinmistir. Gériigme yapilan kigilerin anlattiklari ¢ok uzun oldugundan, tiimii bu

calismaya aktarilmamig ve ¢ogu yerde dzetleme yapilmistir,

Bu ¢alisma esnasinda; 7-8 Nisan 2003 tarihlerinde Ankara- Egitim-Sen Genel

Merkezi’nde arsiv galigmasi yapiimig ve bazi sendikal dokiimanlara' ulagiimugtir.

Egitim-Sen’in Tarihi baghkl béliimde (Bolum-IV’te) 6’s1 erkek, 1’1 kadin olmak
lizere toplam 7 kisi ile gbriisme yapilpustr. Eitim-Sen; Egitim-Is ve Egit-Sen’in
birlesmesiyle kurulan bir sendikadir. Bu béliimde gériigiilenlerin tiimti, Egitim-Is veya
Egit-Sen déneminden beri sendikal miicadelenin iginde yer almis kisilerdir. Yani bu
bisliimde goriigiilenlerin se¢imi yapilirken; “Egitim-Sen’in tarihini biliyor” olmalarina
dzen. gdsterilmistir. Bu bolimde goriisillenlere 12 tane soru sorulmug ve goriigme
esnasinda ihtivag duyuldukea, gﬁrﬁgiilenlere farkh sorular da yoneltilmistir.

Goriigiilenlere sorulan sorularm bir listesi EK-9’de yer almaktadir.

Egitim-Sen’de Kadin Tarihi baghkll béliimde (B6lim-V), 6’s1 erkek, 5’1 kadin
olmak {izere toplam 11 kisi ile gériigme yapilmgtir. bu béliimde goriigiilenlerin se¢imi
yapilirken hem “Egitim-Sen’in tarihini” hem de “Egitim-Sen’de kadin tarihini” biliyor
olmalanna ¢zen gosterilmistir. Bu béliimcie goriisme yépllan kigilerin kimligi; bilimsel
etik kurallari geregi sakh tutulacak ve k_odlamayla kullamlacaktir. Kodlama yapilan
kigilerin bazi 6zellikleri EK-8’de belittilmektedir. Bu boliimde gérisme yapilan kisilere
16 tane soru sorulmug ve goriigme esnasinda ihtiyag duyuldukea, gériigiilenlere farki
sorular da yoneltilmigtir. Gériigiilenlere sorulan sorularn bir listesi EK-10’da yer
almaktadir. : |

Egitim-Sen’de Kadinlarin Bugiinkii Durumu bashkh bélimde (B6lim-VI'da), 4
kadin ile gbriisme yapilmistir. Bu bolimde gériisme yapilan kadinlarin timii, su an
Egitim-Sen’in Izmir ve Ankara sube yénetimlerinde kadin sekreteri olarak gérev
yapmaktadirlar. Bu boliimde gérilsiilenlerin segimi yapilirken, “sendikada kadinlarn
bugiinkii durumlarim” biliyor olmalarina  dikkat edilmigtir. Bu béliimde de goriigsme

! Incelenen sendikal dSkiimanlari listesi Ek-12"de jrer almaktadir.



yaptlan kisilerin kimligi; bilimsel etik kurallan geregi sakh tutulacak ve kodlamayla
kullanilacaktir. Kodlama yapilan kisilerin bazi 6zellikleri EK-8’de belirtilmektedir. Bu
béliimde goriisme yapilan kigilere 9 tane soru sorulmus ve gdriisme esnasinda ihtiyag
duyuldukea, goriigiilenlere farkhi sorular da ydneltilmistir. Bu boliimde gériisiilenlere
sorulan sorularin bir listesi EK-11"de yer almaktadir.

Yapilan tiim goriismelerin genel bir degerlendirmesi ve sendikal dokiimanlarin

incelenmesi sonucunda ulagilan bulgular; Degerlendirme bashikli boliimde anlattlmigtir.
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BOLUM-I

iSGUCU PiYASASI VE TOPLUMSAL CINSIYET AYRIMCILIGI
1. KAPITALIZM VE PATRIARKA ARASINDAKI iLISKILER

Kapitalizminin gelismeye bagladifn 19.yiizy1l baslarinda, kadin emegi isgiicii
piyasasmna girmeye baslamgtir. Kadin emeginin iggiicli piyasasindaki konumu ve
bicimi, iilkeden iilkeye ve o iilkedeki sermaye birikiminin diizeyine bagh olarak
farkliliklar gésterse de; biitiin tilkelerde ortak olan bazi 6zelliklere sahiptir. Bu ortak

szelliklerden bir kismi soyle siralanabilir,'

1) Kadnlarn isgiicii piyasasina katilim oranlarinm diigiik olmas,

2} Kadmlarn aldiklan ticretin dusuk olmasi.

'3) Kadin emeginin belirh sektérlerde (egitim, saghk, tekstil, gida gibi)
~ yogunlagmig olmasi.

4) Kadinlann igyerlerinde yénetici konumunda yeterince yer almamalari,
5) Kadin emeginin, iggiicii piyasasinda kahica ve siirekli olmamasi.

6) Kadmnlarin sendikalara iiyelik ve sendikalarn yénetim mekanizmalarinda

bulunma oranmimn diigiik olmasr,

7) Enformel sektsrde kadin emegihin daha fazla kullanlmas:.

! Bkz., Ecevit, Yildiz, “Uretim ve Yeniden Uretim Siirecinde Ucretli Kadin Emegi”, Yapir Toplumsal
Aragtirmalar Dergisi, 1985, No: 9. '



Bu o&zellikler Tiirkiye’de de farkhihik gostermemekte ve kadinin isgiicii

I"? olarak nitelendirilmesine neden

pivasasmndaki konumunun “ikincil” ya da “marjina
olmaktadir. “Kadinlann isgiicii piyasasina yetersiz ve dengesiz katilimi, onlan bu
piyasada marjinallestirmekte ve hem kadin isgiiclinlin bugiin icinde bulundugu

kogullarm varhgina, hem de bu kosullarnin devamina ortam hazirlamaktadir.”

Kadinlarin iggiici piyasasindaki bu ikincil ve marjinal konumlari, toplumda var
olan cinsiyet aynmeciligim siirekli olarak yeniden iretmektedir. Oyleyse kadinlarin
isglicli piyasasina kattlimi; kadinlarn toplumsal statiilerini degigtirmemekte ve
toplumsal yasamdaki ikincil ya da ezilen olma durumu devam etmektedir. Oysa ki;
“Engels’e gdre kadmlarn isgiicti iginde yer almalan, kurtuluslarimin anahtanyd.
Kapitalizm, cinsiyet farklanm ortadan kaldiracak ve biitiin iscilere egit muamele
edecekti. Kadmlar ekonomik olarak efkeklerden bafimsiz olacak ve proletarya
devrimini ilerletmede erkeklerle esit zeminde yer alacaklardi”™ Kadinlann isgiicii
piyasasinda yer almalarmnin kadinlar (nispeten) daha 6zgiir ve bagimsiz kilmasi
beklenirken, isgiicii piyasasmmn kendisi toplumsal cinsiyet aynmeihifun dretir hale
gelmistir. Kadinlar, politik ve sendikal miicadelede de erkeklerle esit zeminde

bulunmamakta ve bu tiir orgiitlerde de cin’siyet ayrimcihi@ devam etmektedir,

Isgiici piyasasindaki toplumsal cinsiyet iligkileri nasil ve kimler tarafindan
belirlenmektedir? Bu iligkiler kimlere ne tiir yararlar saZlamaktadir? Bu sorulani
yanitlayabilmek igin kapitalizm ile patriarka arasindaki iligkiye bakmakta yarar
goriilmektedir. Bu aym zamanda, sendikalarda yasanan toplumsal cinsiyet iligkilerini de

anlamamza yardimet olacaktir.

? Bkz., Ecevit, Yildiz, “Tiirkiye’de Kadmn Isgucumm Maljana]ll' i”, Biilten Dergisi, Tirk Demokrasi
Vakfi Yayin Organ, (Tarihsiz), Nisan, Sayi: 11,

* Ecevit, Yildiz, Taribsiz,.a.g.e., s: 15.

* Hartmann, Heidi, “Marksizm’le Feminizmin Mutsuz Evliligi®, Kadimin Goriinmeyen Emegi, Der;
Giilour Savran ve Nesrin Tura, Kardelen Yay., Ist., 1992, s: 131.



1. Patriarka (Ataerkillik) Nedir?

Patriarkay1r bir yonetim bicimi olarak ele alan ve radikal feminist olan Kate
Millett patriarkal (ataerkil) diizeni $oyle tamimlamaktadir: “Ataerkil yonetimi, niifusun
kadin olan yansmnin, erkek olan yarisi tarafindan denetlendigi yonetim bigimi olarak
alirsak, ataerkil diizenin ilkeleri iki asamada geligir: Birincisi, erkeklerin kadinlara

egemen olusu, ikincisi yagh erkeklerin gen§ erkeklere egemen olusudur.™

"Evigi hizmetlerini bir iiretim tarz: olarak ele alan Delphy “Patriarkal sémiirii

kadinlarn ortak, 6zgiil ve temel ezilmigligini olusturur.”® demektedir.

© Marksist feminist olan Hatmann’in patriarka tammm daha kapsamlidar.
“Patiarkayr maddi temeli olan ve erkeklerin kadinlara egemen olmalanm saglayan
erkekler arast hiyerarsik iligkiler ve erkek erkege dayamigmay: igeren bir toplumsal
iliskiler dizisi olarak tammliyoruz.”’

Deniz Kandiyoti patriarkayr elestirilebilir bir kavram olarak gordiigiinii
sGylemekte ve biraz da Tiirkiye’ye 6zgii bir patriarka tamimt yapmaktadir. “Tiirkiye’yi,
Ortadogu’nun, Giiney ve Dofu Asya’mn biiyik bir boliimiiyle birlikte otoriteyi, erkek
soyundan devam eden genis aile igerisinde, yash erkegin elinde bulundurdugu ‘klasik
ataerkillik® tarihsel bolgesi igine yerlestirdim. Ataerkilligin bu bigimine 6zgii yapsal
dzellikler sunlardir: Sayginhk kahplan yasa dayahdir, kadinlar ve erkekler igin farkl
hiyerargiler s6z konusudur, cinslerin faaliyet olanlan ayrismgtir (ve hatta mekanda da
aynistirilarak kurumsallastinlabilir), nihayét kadinlanin emegine ve iireme kapasitelerine
evlenerek dahil olduklan erkek soyu tarafindan el konur.”®

5 Millett, Kate, Cinsel Politika, Payel Yay., Ist., 1987, s: 47.

¢ Delphy Christine , “Bag Diigman”, Kadimn Gériinmeyen Emegi, Der: Giilnur Savran ve Nesrin Tura,
Kardelen Yay., Ist., 1992, s: 89.

7 Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 146. .

§ Kandiyoti, Deniz, Cariyeler, Bactlar, Yurttaglar, Metis Yay., Ist., 1997, s: 170,



Patriarka konusunda farkh tamimlar yapilsa da bu tammmlarnn ortaklastif
noktalardan hareketle; patriarkanin erkek egemenligine, kadin emeginin denetlenmesine

ve yas hiyerargisine dayali bir ideoloji oldugu diigiiniilebilir.
- 2. Kapitalizm ve Patriarka

-Kapitalizm éncesi toplumlarda varolan patriarka®, kapitalist sistem igerisinde
devam etmekte midir? Delphy kapitalist toplumda iki tiir {iretim tarzimn varhgindan s6z
eder:'®

1) Metalann biiyitk bir kismi sinai tarzda tretilmekte ve bu iiretim tarzi
kapitalist sémiiriiye yol agmaktadzr.

2} Evici hizmetleri, ¢ocuk bakim: ve bazi metalar aile icerisinde, aile firetim
tarziyla iiretilmekte ve bu iiretim tarzi ise, patriarkal somiriiye yol
acmaktadir.

Delphy eviginin bir iiretim tarzi .oldufunu sylemekte, patriarkal sémiirtiyi
sadece evici iligkilerle agiklamaya c;.ah:;ma.kta ve kamusal alandaki kadinin
ikincillifinden hi¢ sbz etmemektedir. Delphy, “patriarkay1 kapitalizmle iligkisi iginde
degil de kendi iginde bir biitiin olarak”!! ele almaktadir. Qysa, patriarkal iligkiler ya da
patriarkal somiirii sadece aile igerisinde degil, iggiicii piyasasinda da devam etmektedir.
“Kaduui_] ev sorumluluklan emek pazanndaki agafi konumuyla pekigtirilmistir.
Cinsiyetle smif arasindaki iliskinin kapitalizm altinda aldify bu bigim kapitalist
somiiriiniin temel cinsiyet¢i dinamigini olusturur. Aile temelli erkek egemenligi, sanayl

temelli erkek egemenligine donusmugtur »12

® Bkz., Reed, Evelyn, Kadmn Evrimi I-11, Payel Yay Ist., 1983.

' Delphy, Christine, a.g.e, s: 84.

1 Savran, Giilniir ve Tura, Nesrin, * “Onsdz” Kadun Gariinmeyen Emegi, Kardelen Yay., ist., 1992, s: 10
12 Sayilan, Fevziye, “Kapitalizm ve Erkek Egemenligi”, Swnif Hareketinde Yon Dergisi, Mart, 1995, Say: 2.



Kadmlann yasamin birgok alaminda (siyasal alan, iggiicii piyasasi, egitim sistemni,
vb.) var olan ikincil konumlan ve ezilmiglikleri, kapitalist sistem gozardh edilerek,
sadece evigi konumlanyla agiklanamaz. Evli  olmayan, yalmz yasayan kadinlar,
patriarkal sémiiriiye maruz kalmiyorlar mi? Yalmz yagayan bir kadin adimim, evinin
kapisindan digan attifi andan itibaren, sokaktan baglayarak toplumsal cinsiyet
aynmciliklaniyla yiizyiize kalmaktadir. “Kadinlann tabiyetini yalmzca evlilik iligkisine
indirgeyerek, yazar (Delphy) gerek anneliin gerekse kadinlarm emek piyasasindaki

yerinin onlar ezen yonlerini agiklamarms oluyor,”'?

Hartmann’a gore; ‘saf kapitalizm® ya da ‘saf patriarka’ diye bir sey yoktur;
“Ciinkit bunlar zorunlu olarak bir arada bulunmak durumdadirlar” Hartmann;
“Patriarkanin maddi temeli, erkeklerin, kadmlarm emekgiicii iizerindeki denetimidir”'®
diyerek; bu maddi temelin sadece ailede gocuk yetistirmeye dayanmadigin, erkeklerin
kadn emegini denetlemesine izin veren biitiin toplumsal yapilara (kiliseler, okullar,
spor kuliipleri, sendikalar, ordular, fabrikalar, biirolar, saglik merkezleri, medya, v.b.)
dayandigim'® belirtir. Kapitalist sistem kadinlarin hem evigi emegini hem de isgiicii
piyasasindaki emegini, patriarkal ideoloji aracilifryla denetler. Bu denetim ii¢ bi¢imde

gergeklesir:

Bir, “Cinsiyete dayali igdagihmm, daha diisiik ticret ddenen isleri kadinlann
yapmasmu saglar.”'’ Bu durum kadmlarn erkeklere, ekonomik bakimindan bagimh
olmasim saglar. Aslinda burada, karsilikh olarak birbirini besleyen bir durum s6z
konusudur. Kadinlarmn evigi sorumluluklari, onlarin iggiicii piyasasinda ikincil konumda
yer almalarina neden olurken; kadinlarin ;isgﬁcii piyasasindaki ikincil konumlar, evle

ilgili sorumluluklarim ve cinsiyete dayal igb&liimiini pekistirmektedir.

13 Molyneux, Maxine, “Ev Emegi Tartismasi ve Otesi”. Kadmmm Gériinmeyen Emegi, Der., Giilnur
Savran ve Nesrin Tura, Kardelen Yay., Ist., 1992, s; 9?

 Hartmann, Heidi, age.,s: 144,

" Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 146.

1> Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 143.

'” Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 149.



iki, kadinlarin evigi emegi ve kadina ait ézellikler kiigiimsenir ve deBersiz
goriiliir. “Cinsiyetgi ideoloji kadin: erkepe gore degersizlestirir.”'® Erkege ait ozellikler
Snemli ve degerli goriildiigiinden; bu durum kadimn erkege olan bazimhligim pekistirir
ve kadinin kendini glicsiiz hissetmesini saglar. Kendini giigsiiz ve emeginmi degersiz

goren kadinin igglicii piyasasindaki emegini denetlemek kolaylagir.

Ug, patriarkal ideoloji devletin ideolojik aygitlan'® (din, egitim sistemi, hukuk
sistemi, aile, medya, vb.} tarafindan siirekli olarak yeniden uretilir. Béylece kadinlarmn
ikincil konumlarimin hem erkekler hem de kadinlar tarafindan igsellestirilmesi saglanr.

Bu konuya aile kurumu incelenirken detayh olarak deginilecektir.

Kapitalist sistemde “kadin eme@i erkek egemenligini ve kapitalist iretimi

siirdiirme gibi ikili bir amaca hizmet™*® eder.

Sirin Tekeli patriarka ve kapitalizm arasindaki iligki i¢in sunu sdyler: “Patriarkal
ideloji burjuvazinin gegmigten ‘passif’ bir bigimde devraldig bir ideoloji degil, kendi
kurdugu diizen bakmmndan gerekli oldugu icin bemimsedigi ‘yeni’ bir ideolojidir.

Burjuva ideolojisinin bitiinliigi icinde yer alir.”!

Sirin Tekeli, burjuva ideolojisinde
ailenin, &zellikle kadmnlar igin kutsallaghnldigii séylemektedir. Bundan hareketle,
patriarkal ideolojinin burjuva ideolojisinin bir pargas: oldugu diigiiniilebilir. Patriarkal
ideoloji kapitaliét sistemin varhg: ve dé\?amllllgl icin gereklidir. Cinsiyete dayali ig
bélimii ve bunun devaminda ortaya mkan: Szel alan-kamusal alan aynmi, kadinin evigi
emeginin ve iggiicii piyasasindaki emeginin denetlenniesini saglar. Kadinlann iggiicii
piyasasindaki konumlan ev i¢indeki konumlarina benzemektedir. Buna bagh olarak
kadmlarin sendikal katilimi da iggiiciine katiimlan gibi sorunlu olmakta, sendikalarda

da toplumsal cinsiyet ayrimcilig; siirekli olarak yeniden iiretilmektedir.

¥ Sayilan, Fevziye, a.g.e.

' Bkz. Althusser, Louis, {deoloji ve Devietin fdeolojik Aygitlars, Tletisim Yay., Tst., 2000.
? Hartmann, Heidi, .g.e., s: 156. _

! Tekeli, Sirin, Kadimlar ve Siyasal Toplumsal Hayat, Birikim Yay., Ist., 1982, s: 355.



Patriarkal ideolojiden hem kapitalist sistem hem de tek tek erkekler ¢ikar
saglamaktadirlar. Farkli siniflardan olan erkeklerin, kadinlarin ezilmesi konusundaki

¢ikarlan ortaktir.

Kapitalist sistem tarafindan sémiiriilen ve ezilen bir erkek, evde en yakininda
bulunan kadin: (annesi, kizi, kizkardesi, ablas1 veya kansi olabilir) ezen konumundadir.

“Aile iginde, erkek burjuvadir; kadin, proletarya roliinii oynar.”*

“Ailenin ve kadmnm ailedeki isinin, bir emekgiicii saglayarak ve erkeklere,
ayricaliklarim uygulayacaklan bir alan olarak hizmet ederek, sermayenin igine yaradig
hala dogrudur. Erkeklere ve ailelerine hizmet etmek igin ¢aligan kadimlar, aym zamanda

titketici olarak sermayeye de hizmet ederler.””’

Biitiin erkekler kadinlarin evigi
emeginden yararlamriar. Kadinin isgiicii piyasasinda yer almasi, yani ¢alisiyor olmas:

bu durumu degistirmemektedir.

Kadin toplumsal {iretim siireci icinde yer alirken; yani kapitalist sistem igin
gerekli olan iiretim araglanmin yeniden tretimi siireci iginde yer alirken, aynt zamanda
emek giiciiniiniin yeniden tiretimi siirecinde de yer alir. Emekgiiciiniin yeniden iiretimi,
evde evisi yaparak, cocuk bakarak, kendini veya esini bir sonraki isgiiniine hazirlayarak
olmaktadir. Emekgiiciiniin yeniden firetimi, aym zamanda kapitalist sistemin gelecekte
ihtiya¢ duyacagn emekgiiciiniin yetigtirilmesini de kapsamaktadir. “Kapitalist toplumda

kadin ezilmisliginin temelinde, onun bu ikili emepi yatar®

Kadimin iggiicii
pivasasindaki konumunun ikincil ya da marjinal olmasinin temelinde de kadinin bu ikili

emegi yatmaktadir.

Kadin isgiicit istihdaminn biitiirj lilkelerde sahip oldugu ortak o&zellikler,
ammsanaca@1 gibi, bu bolimiin girisinde maddeler halinde belirtilmigti. Sendikalardaki

2 Engels, Friedrich, Ailenin, Ozel Mitlkiyetin ve Devietin Kokeni, Sol Yay., Ist., 1987., s: 89.
¥ Hartmann, Heidi, a.g.e., s: 150,
2 Beevit, Yildiz, 1985, a.z.e s:73.



toplumsal cinsiyet aynmeciliimn temellerinin ve kadinlarin sendikalardaki konumunun

daha iyi anlagilabilmesi i¢in, bu ortak 6zelliklere bakimakta yarar goriilmektedir.
2. KADIN iSGUCU ISTIHDAMININ OZELLIKLERI
1. Kadmlarm Isgiicii Piyasasmna Katlim Oranlarmm Diisik Olmas

Biitiin iilkelerde kadinlarin isgicli 'biyasasma katilim oranlarimn, erkeklerinden
diisik oldugu bilinmektedir. “Yiiksek gélirli OECD iilkeleri de dahil olmak iizere
diinyanin her yerinde kadinimn iggiiciine katilim oram erkeklere gére daha diisiktiir”.?
Cunkii diinyanin her yerinde ev igleri, ¢ocuk bakimi ve evle ilgili sorumluluklar

kadinlarin asli veya birincil sorumluluklan arasmdadar,

Devlet Istatistik Enstitisii'niin 2000 Ekim ay1 Hane Halki Isgiici Anketi
sonuc¢larina gore, iktisaden faal olabilecek kadinlarin %23’#, erkeklerin ise %72,6’s1
isgiictine katilmaktadir. Bu oranlar kentsel ve kirsal kesimlerinde farkliliklar
géstermektedir. Tablo-1" de,1999 ve 2000 yillarinda kadinlarin ve erkeklerin isgiiciine

katilim oranlar1 gériillmektedir.

Tablo 1. Kadin ve Erkeklerin Isgiiciine Katithm Oranlan (%)*®

Kadin | Erkek
Tiirkiye Kent Klr Tiirkiye Kent Kir
1999 27,4 16,5 491 70,1 65,9 76,7
2000 23,0 15,7 34,9 72,6 70,3 76,6

Kaynak: DIE, HHIA (1999 — 2000 Ekim)

1999 yil1 12+ yas, 2000 y1l1 15+ yag itibariyledir.

% Toksbz, Gillay ve Erdogdu, Seyhan, Sendikact Kadm Kimligi, imge Kitabevi, Ankara, 1998, s: 42.
% Kaduun Statisii ve Sorunlart Genel Miidiirligi, Tiirkive 'de Kadin 2001, Ankara, 2001, s: 77.



1999 ve 2000 verileri karsilagtirtldifinda; 2000 yihinda Tiirkiye genelinde,
kadimmlann isgiliciine katthm oraninda %4,4’liikk bir azalma oldugu goriiimektedir.
“Kadinlarin isgiiciine katilim oranlan 1950’Jerin ortalarindan beri siirekli ve hizli bir
' " Deviet Istatistik Enstitiisi'niin yukanda s6z4 edilen verilerine

gore; kadinlarn iggliciine katilhim oram 1990 yilinda %34.,0 iken, 2000 yilinda bu oran

bigimde diismektedir.

%23,0’e diigmiistiir. “Tirkiye’de kadinlarin isgiiciine katihmtarindaki diismeye yol agan
en ©Onemli nedenler, ekonomik vapidaki degismeler, bunlara eslik eden sosyal

déniigtimler ve zellikle koylerden kentlere gogtiir. ™

Tablodaki veriler kadinlarin keﬁtsel ve kirsal kesimde iggiicline katilim
agisindan karsilagtinldiginda; kentlerde kadmlarin iggiicline katilim oranmun diisiik
oldugu gozlenmektedir. “Kadinlann kwsal alanlardaki ekonomik faaliyetlere yiiksek

oranh katihmlarmin temel nedeni, ticretsiz aile iscisi olarak calistyor olmalaridir.”?

2. Kadnlarin Aldiklari Ucretin Diisiitk Olmasi

| Kadmlaré 19.yiizyilin sonu ile 20. yiizyihn basinda vermis olduklan Snemli
miicadeleler sonucunda egitim hakk:, miilkiyet hakki, calisma hakki ve segme- segilme
hakkinin yaninda “esit ige, esit licret” hakkim da elde etmislerdir. Ama bugiine kadar
kadinlarin; higbir iilkede erkeklerle aym iicreti almadign bilinmektedir. “Ulkeden tilkeye
degismekle birlikte, (kadinlar) genellikle erkeklerin kazang¢larmin yansi ile dortte tigil
arasinda ticret alirlar. Esit ige esit ticret yﬁsalannm bu durumu ditzeltici fazla bir etkisi
olmamigtir. Omegin Ingiltere’de 1975’ den beri bu yasanmn yiriirliikte olmasina ragmen,
hala kadmn iicretleri erkek licretlerinin ylizde 65-70’ine kargilik gelmektedir. Amerika’da
ise, bu oran yiizde 58°dir.”*® “Norveg’te 1961-67 arasinda toplu sézlesmelerle cinsiyet
farkinun iicrete olan etkisi ilke olarak kaldinlmis olmakia birlikte, 1969’da hala sanayide

calisan kadinlar erkeklerin ticretinin %74’iinil, bitro ve satis iglerinde %92 ve %76 st

#7 Ustir, Serpil, “Siyasal Sireglere Katlimda Kadin-Erkek Esitligi,” Kadin—Erkek Esitligine Dogru
Yiirityiis: Egitim, Calisma Yagam: ve Siyaset, TUSIAD Yaym, Ist., 2000, s: 128.

= Ustir, Serpil, a.g.e., s: 129.

® Ustir, Serpil, a.g.e., s: 130.

% Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 74.



almaktadiriar..... Danimarka’da kadin icretleri erkeklerinkinin %82’si, Isvec’te ise
1968’de %79’u diizeyindeydi.... Fransa’da 1966’da yan kamu ve 6zel kesimde ¢aligan
kadinlarin iicretleri erkeklerinkinin %63’iine vartyordu”.”!

Tiirkiye’de bu konu ile ilgili olarak yapilmig az sayidaki istatistiki venlere
bakildiginda; kadinlann erkeklerle aym isi yaptiklan halde, esit iicret almadiklan
goriilmektedir. “1967"de giinliik ortalama kadm ticretleri erkek iicretlerinin %81.4°( idi.
1970°de %91.8’¢ ¢ikt. Fakat 1972’de %85.2’ye diistii.”*? “DIE Gelir ve Tiiketim
Harcamalari Anketi”nin sonuglarina gére, 1987 wilinda kadin ve erkek saat iicretleri
arasindaki fark %40’tir, yani kadinlar ortalama olarak erkeklerin aldiklan iicretin
%60"1na erisebilmektedirler.”* Bu 6ran eéitim diizeyine goére farklilik gbstermekte ve
kadinlarn egitim diizeyi yiikseldikge, iicret farki azalmaktadur.

Giiniimiizde de ticret farkliliklan devam etmekte, dzellikle 6zel sektdérde bu licret
farklilign belirginlesmektedir. “Ormegin 1994’te kamu sektériinde yiksekokul mezumu
kadinlarin aylik kazanglari, bu sektdrde, aym egitim diizeyindeki erkeklerin %76’s1

iken, 6zel sektorde bu oran %68’ dir.”*
3. Kadin Emeginin Belirli Sektorlerde Yogunlasmis Olmasi:

Kadnlar iggiicii piyasasinda genelde, iicretlerin diisiik ve sendikalagma oranimn
az olduBu sektorlerde yofun olarak caligmaktadirlar. “Avrupa Birlifi’nde sanayide
iggiiclnin %23’4, tartmda %351 kadmnken, hizmetlerde %46’s1 kadindir.”** Biittin
iilkelerde kadinlarin sanayi sektoriine katihim az olurken; hizmetler sektbriine katthm
fazla olmaktadir. Sanayi sekidriinde kadnlar gida, tekstil ve giyim gibi igkollarinda
daha ¢ok yer alirken; hizmetler sektdriinde kadmnlarin egitim, saghk, bankacilik ve

* Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 103.

32 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 223.

33 Reevit, Yildiz, “Calisma Yagaminda Kadm Emeginin Kullanumi ve Kadin Erkek Esitligi”, Kadm -
Erkek Egitligine Dogru Yiiriyiiy: Egitim, Caligma Yasami ve Siyaset, TUSIAD Yaym, Tst., 2000, s: 167.
 Ecevit, Yildiz, 2000, a.g.e., s: 168. _

% Toksdz, Giilay ve Erdogdu, Seyhan, a.g.e., s 45.
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sosyal hizmetler gibi iskollaninda yogunlastifi bilinmektedir. iskollarindaki bu dagilim

cinsiyetei isbdliimiintin devarm niteligindedir.

Tablo 2’de 1990 ve 2000 willarinda kadinlarin ve erkeklerin iktisadi faaliyet
kollarna gére dagihinm gériilmektedir.

Tablo 2, Kadinlan ve Erkeklerin Iktisadi Faaliyet Kollanna Gore Dagilim®®

(12 ve daha yukan yaga gore hesaplammstlr.)

Kadin Erkek
Tarmm Sanayi Hi'zmetlér Tarim Sanayi | Hizmetler
1990 82,3 6,9 10,8 | 38,5 24.0 37,0
2000 56,8 14,4 28,8 25,2 29,5 45,3

Kaynak: 1990, DIE, Genel Niifus Saylmlén
- 2000, DIE, HHIiA

- Burada dikkati ¢eken énemli noktalardan bir tanesi, tarim sektériinde istihdam
edilen kadimnlann oramndaki diigmedir. 10 yil igerisinde tanim sektdriinde istthdam
edilen kadin oram %82,3’ten %56,8¢ diigmiistiir. Aym willar igin tanim sektdriinde
cahisan erkeklerin oram ise; %38,5'ten %325,2’ye gerilemistir. DikKkati ¢eken bir diger
nokta "ise; hizmetler sektSriinde istihdalzn edilen kadin orammin 10 yil igerisinde
%10,8’den, %28,8’¢ yiikselmesidir. Aym yillar igin hizmetler sektériinde calisan
erkeklerin oram %37,4’ten %45,3’e yiikselmigtir, Tarim sektdriinde calisan kadinlar
daha c¢ok kirsal kesimde, iicretsiz aile ;isc;isi olarak caligmaktadirlar. Son willarda
Tiirkiye’de yasanan kirdan kente gdgiin, tartmda istihdam edilen kadin oraninn
diigmesinde bityiik bir etken oldugu diigiiniilmektedir. Hizmetler sektoriinde goriilen
kadm artis1 ise; “Hem bu sektor kapsamma giren is alanlarmdaki genislemeyle, hem de

bunlardan bir kismumn kadinlara uygun alanlar olarak degerlendirilmesiyle

3 Kadnm Statiisii ve Sorunlart Genel Miidiirliigii, Titrkiye 'de Kadm 2001, Ankara, 2001, s: 81.
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agiklanabilir.”®” Ayrica son yillarda yaganan ekonomik krizler, hizmeiter sektoriiniin
biiyitk bir kismimn bagh bulundugu kamu/devlet kurumlanni; kadinlarm i giivencesi

agisindan daha cazip gérmelerine ve tercih etmelerine neden oldugu diisiiniilebilir.

Tiirkiye’de hizmetler sektriinde yogunlasan ticretli kadin istihdarmmn 6nemli
bir béliimii kamu sekt6riindedir. “Kamu gorevlileri arasinda en fazla kadin istthdam
eden alan da egitim/6gretim hizmetleridir.”® Milli Egitim Bakanligi’mn 2000 verilerine
gore” bu iskolundaki kadin Sgretmen oram %44,19 dur, kadm Sgretmen oram
okuldncesinde %98,94, ilkégretimde %43,82, ortadgretimde %40,41, genel liselerde
%43,25,' mesleki teknik liselerde %37,44’tir. “1999-2000 ders wilinda Tiirkiye
Universitelerinde- 23,099 kadin 6gretim: eleman: gahsmakta ve kadwnlar toplamin
%35,42sini olusturmaktadir”.*

~“Saglik hizmetlerinde ¢aliganlarin %63,7°si, avukatlik hizmetlerinde caliganlarin
%58,8’1 kadmdir,”"!

4. Kadintarm Isyerlerinde Yonetici Konumunda Yeterince Yer Almamalan

_ Is yasama giren/girebilen az sayldaki kadin i¢in cinsiyete dayal isb6ltimiiniin
devam niteliginde olan, bir yatay meslek aynmeihgmn yasandigx 3.maddede anlatildy,
Benzer bir durum ige girdikten sonra hiyerarsik konumlamsta da (buna dikey meslek
aynmcihg da denmektedir) yasanmaktadir. Kadmlar ¢aligtiklan igyerlerinde en alt
kademelerde yer alip, en az beceri gerektiren igleri yapmaktadirlar. “Bunlar az beceri
isteyen igler degil, aym1 zamanda en rutin, en tekrar gerektiren, en az doyum saglaytct,

en az insiyatife bagh islerdir.”* Bu nedenle de kadinlarm gahstiklan iste yikkselme ve

37 Ecevit, Yildiz, Tarihsiz, a.g.e,s: 17.
% Tan, Mine, “Egitimde Kadin-Erkek Esitligi ve Tirkiye Gergegi” Kadin — Erkek Egitligine Dogru
Yurayu; Egitim, Calgma Yagami ve Siyaset, TUSIAD Yay., Ist., 2000, s: 59
* Tan, Mine, a.g.e., 5: 60.
“ Tan, Mine, a.g.e., s: 61. '
*' Koray, Meryem, “Tiirkiye’de Calisan Kadm ve Kamuda Calsma” Kadm Egitim Cahsanlarinm
Soruniar: Sempozyumu, (5-9 Subat, 1993}, Egitim— Is Yay., Ankara, 1993, s: 60.
“ Ecevit, Vildiz, 1985, a.ge.,s: 74.
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yonetici olma olanaklan azdir. Isyerlerinde de kadmnlar genelde yonetilen
konumundadir. “Kadinlar ¢ahgtiklan igyerlerinde, hiyerarsinin alt siralarinda
yogunlasirlar; karar verme ve yonetimle ilgili kadrolarda bulunmalar: seyrektir.””"
Ornegin; “Atama ve yiikseltmeyle ilgili hukuksal bir engel bulunmamasina kargin, MEB
Aragtirma Planlama Kurulu'ndan 17 Kasim 2000’de alinan verilere gore, Milli Egitim
Bakanlii'nin merkez Srgiitiindeki mistesar ve miistesar yardimeilan arasinda hi¢ kadin
bulunmazken, 14 genel miidiirden yalmzca 3’4, 24 genel miidiir yardimcisindan
yalnizca 2’si, 61 daire bagkamindan 12’si kadindir. 1999 ders wili verilerine gore
Tiirkiye genelinde 14,634 ilk ve ortadgretim yOneticisi arasinda 759 kadin (%35,18);
27,054 ybnetici yardimcis: arasinda 3631 kadn (%15,50) bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanhgi’nda gérevli 159 bag mﬁfettistenﬁ’sn, 100 miifettisten 4’ kadindir.”*Yine bu
konu ile ilgili olarak Meryem Koray'm 1989 yilinda Izmirde Milli Egitim
Miidiirligii’ne bagh okutlarda yaptifa bir aragtirmamn sonucuna gore”; Izmir'de
ilkogretimde kadin miidiir oram %6,25, ortadgretimde (lisede) %19 dur. Kiz meslek
lisesi miidiirlerinin kadin olmas, liseleraeki kadin midiir oraninin yliksek olmasina
neden olmaktadir. .

+1999-2000 ders yilinda Tiirkiye iiniversitelerinde, “Kadinlarin 6gretim kadrosu
icindeki dagihmina baktifimizda, akademik Kariyerin disinda kalan okutmanhk,
uzmanhk gibi gérevlerde daha yiksek oranlarda toplandiklan gdriiliir. Kadin
akademisyenlerin sayisimin erkeklerden fazla oldugu dil ve edebiyat alaninda bile en iist
diizeydeki akademik iinvan olan profesdrliikte kadinlann oram %36 dolayindadir.
Teknik bilimler, sosyal bilimler ve ziraat alanlannda kadin profesérler, toplamin
1/10"inden biraz fazladir.™® )

Egitim sektoriindeki benzer durum' saghk sektorii i¢inde sz konusudur. Saghk
sektoriinde c¢ahisanlarin  %63,7’si kadin' olmasina ragmen; “1979 wilinda saghk

“ Beevit, Yildiz, Taribsiz, a.ge., s: 17.
* Tan, Mine, a.g.e., s: 81.

» Koray, Meryem, a.g.e., s: 63.

4 Tan, Mine, age.,s: 62,
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hizmetlerinde ver alan kadinlar arasinda doktorlarin oram %8 dolayinda kalmakta, buna
karsin erkek doktorlarin oram %37°yi bulmaktadir.”*’

Bankacilik sektorii ile ilgili aragurmasinda Dilek Senel*®

sunlan séylemektedir:
“Bankacilik igyerlerinde, kadmlarin en siklikla ve yogunlukla karsilagtiklan ayrimeilik
alani, meslekte ylikselme diger bir deyisle ‘kariyer’dir. Bankada gahigan kadnlar daha

alt kademelerde yig1lmakta; yonetim kademelerinde erkekler yer almaktadirlar.”
5. Kadin Emeginin, Iggiicii Piyasasimda Kaha ve Siirekli Olmamasi

.Kadln emeginin igglicit piyasasindaki konumu simfsal farkhiliklar gésterse de,
genel olarak, kalict ve siirekli degildir. Yani is yagamuna giren kadinlarin bir kismu, bir
slire sonra igten aynlmakta ya da aynlmak zorunda kalmaktadurlar. Bunu belirleyen
nedenler ¢ok karfna$1k ve kargilikh etkilesim icerisinde olmakla birlikte, iki nedenden
s6z edilebilir.

a) Kadmlanrin bir Kissmimin evlendikten sonra, bir kismimin ise evlenip gocuk
sahibi olduktan sonra is yagamindan aj'nldlklan bilinen ve sik¢a kargilagilan bir
durumdur. Istanbul, Ankara ve Izmir’de yapllan bir aragtirmada,® daha 6nce calismis
fakat aragtirma sirasinda caligmayan kadinlara isten aynilma nedenleti sorulmus.
Kadinlarm %52’si ailevi yani evlenme, nigsanlanma, ¢ocuk sahibi olma ve hamilelik gibi

nedenlerle isten aynldiklanm ifade etmiglerdir.

Yuldiz Ecevit “Kadinlar isgiici piyésasma geng girer, kisa siireli ¢aligir ve erken

50

ayrilirlar™™ tespitini yaparak; su istatistiki:bilgileri vermektedir: “Tiim Tiirkiye icin 20-

24 yas grubunda kadmn niifusun isgiicline katilimi %40 iken: aym grup erkek niifusun

o C1t91, 1982, Aktaran; Koray, Meryem, a.g.e., s: 61.

# Senel, Dilek, “Caligma Yasanunda Cinsiyete Dayall Ayrimceihik: Bankacilik Isyerierinden Omekler”,
Iktisat Dergisi, Mart, 1998, Sayr: 377, s: 57. .
¥ Bkz., Eyliboglu, Ayse, vd., “Kentli Kadmlann Caliyma Kogullann ve Cahyma Yasamm Terk
Nedenlcn Trtisar Dergisi, Mart, 1998, Sayr: 377.
3 Feevit, Ylldlz, (Tarihsiz), a.g.e., s: 15
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katilim oram, kadinlarin iki kat1 olarak %88,2"dir. Erkeklerin katithm oram bu yaslardan
sonra artarak devam eder ve 40-44 yas grubunda %95,8’¢ ulagir. Kadinlarin katilim
oranlarinda ise, 24 yas ve sonrasi igin ‘devamli azalma vardir; bu oran 40-44 yas
grubunda %38,8’dir ve sonraki yas gruplarinda %30’lara diiser.””' Erkeklerde yas
ilerledikg¢e iggiiciine katilim oram artarken, kadinlarda bu oran azalmaktadir. Bu durum;
ailenin ekonomisinden ve ge¢ciminden soruhﬂu olan erkektir. Kadinn asil gérevi “iyi bir
es”, i

“Tirkiye’de, kadinlarin iicretli iste gahgma siireleri ise ortalama olarak 8 willa sirh

[13

iyl bir ev hammm” ve “ iyi bir anne” olmaktir,” ideolojisinin bir sonucudur,

kalmaktadir. Kadinlann yarisindan fazlasimn evlilik ve hamilelik éncesi yaklagik 5 yil
kadar ¢alistip goriilmektedir”.*

b) Kadin ¢alisiyor olsa bile, asil gérevinin “iyi bir es” “iyi bir ev hanimi “ ve “iyi
bir anne > olmas1 gerektifinin siirekli bilince gikarihip yinelenmesi ve kadinlarn aldig
ucretln erkeklerden diigiik olmasi, ekonomlk kriz dénemlerinde kadinlarn igten

¢ikarilmasin: kolaylastirmaktadir,

“Ekonomik kriz durumlarinda ilk énce igten ¢ikanlanlar kadn is¢iler olmakta,
istihdam politikalarindaki defismelerden en once onlar etkilenmektedirler.”> Benzer
olarak; &zellikle savas donemlerinde isglicii piyasasindaki kadin emegi artmakta, savag
sonrasmda ise, genellikle bu oran diismekte, kadinlar is yasamim birakip evlerine geri
donmektedirler/gonderilmektedirler. Sirin Tekeli I. Diinya Savagi’'m kastederek sunlar
sSylemektedir: “Kadinlarin ¢alisma hayatina girisleri izerinde en 6nemli etkiyi savas
yapti. Hemen tiim iilkelerde o tarihe dek asli gorevi ev igi olan kadinlar cepheye giden
erkeklerin yerini almak tizere isgliciine gir&iler ve hemen hemen her dalda onlarn yerini

aldilar.”* 1. Ditnya Savag1 sonrasinda isgiicii piyasasmda bulunan kadinlarm cogu igten

*! Ecevit, Yildiz, (Tarihsiz), a.g.e., s: 16.
* Ozar, 1994, Aktaran; Dedeoglu, Saniye, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Agisindan Tiirkiye'de Aile ve
Kadm Emegi” Toplum ve Bilim, Giiz 2000, say1: 86, s: 160.
53 Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e.,s: 79
5 Tekeli, $irin, a.g.e., s:'92.
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gikanlmigtir. “[ingiltere’de] 1930’larda evli kadmlar emek giiciinden tiimiiyle tasfiye

edilmis ve sadece bekar kadinlara galigma olanag birakilmigtir.”>

Benzer durum II. Diinya Savasi déneminde de yasanmigtir. “II. Diinya Savas
yeniden ev kadinlarinin emegine bagvurulan ve emek giiciine yogun bir bigimde
katildiklan bir devre oldu.”® Ingiltere’de zaman igerisinde kadin emeginde meydana
gelen degismeleri inceleyen Sirin Tekeli, II. Diinya Savagi déneminde kadiniarn,
yogun' bir bicimde sanayi ig¢iligine girdiklerini ve erkeklerin aldif iicretlerin ¢ok
altinda tcretler aldiklarim belirterek: “Isverenler kadinlann isi aksatmalan (absenteizm)
daha diisiik trefkenlikle ¢alismalari, vamfém olmalan ve bu yiizden onlara harcanmasi
gereken egitim masraflart ve evli kadmlaﬁ tggiicline gekebilmek i¢in yerine getirilmesi
gereken yuva, kres, igyerinde yemek verilmesi gibi sosyal hizmetleri ileri siirerek,
kadinlara erkek iggilerinkinin ¢ok altinda iicretler vermekte israr ediyorlardi.”’
demektedir. II. Diinya Savag1 sonrasinda da I. Diinya Savasi sonrasinda oldugu gibi
kadinlann ¢ofu erkeklerin gen donmesiyle isgiicii piyasasindan aynhp evlerine geri

donmek zorunda kalmiglardir.

Kadin emeginin iggiicii piyasasina girmesi va da iggiicti pivasasindan dislanmasi
sadece savag donemlerinde olmamakta, sermaye birikiminin diizeyine gore de
degisiklikler gostermektedir. Ekonomik kriz dénemlerinde ilk 6nce isten ¢ikarilanlar
kadinlar olurken, kapitalizmin gelisim gdsterdigi, sermaye birikiminin arttif1
dénemlerde de kadin emeginin iggiicii piyasasma girmesi saglanabilmektedir, Sirin
Tekeli yine Ingiltere’yi kastederek ,fmnlanE soylemektedir: “Savag sonrasi kapitalizmin
gelisme - devresinde sanayiin yeniden diizenlenmesi ve refah devleti énlemlerinin
uygulanmaya baslanmasiyla birlikte kadin emegine duyulan ihtiya¢ yeniden kendisini
gobsterecek ve bu kez emekgiicline katilan kadinlar uzun siireli ve kalici bir bigimde

g:a.hsma'hayatma gireceklerdi. 1951 ile 1973 arasinda ¢ahgan kadinlann sayisinda

3 Tekeli, Smn ag.e., s 94.
% Tekeli, Sirin, a.g.¢., s: 94,
*T Tekeli, Sirin, a.g.e., s:-94.
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%26’hk bir artis olurken erkekler arasinda bu artis ancak %1,2 oranminda kalacakti. Bu

aslinda evrensel bir gelismenin Ingiltere’de gzlemlenen yoni™® diir.

Biitiin iilkelerde kadin emeginin iggiicli piyasasina katihm ya da diglanmasi

devletin uyguladifn sosyal yardim politikalariyla denetlenmeye ¢ahigiimaktadar.

Kapitalizm kadinlan iggiicii piyasasina ¢ekmeye galigirken: erkege verdigi aile
ve ¢ocuk yardimim kisitlamaya caligmakta ama bunun yamsira verdigi sosyal hizmetleri
artirmakta, caligma saatleri kadinlara gére ayarlanabilmektedir, Cocuk, hasta ve
yashlarin bakinm i¢in var olan olanaklan artirmakta ve bu hizmetleri daha ucuza
sunmaya ¢ahgmaktadir. Ozel ya da kamﬁya ait herhangi bir igyerinde kadin emegi
kullamlmak isteniyorsa;, o igyerinde kres, anaokulu ve saghk hizmetleri rahathkla
verilebilmektedir. Anja Meulenbelt Hollanda’da bu duruma iligkin olarak sunlar
soylemektedir: “Kadinlanin iggiiciiyle ayékta duran tekstil sanayiinde ¢ahsan kizlar,
60’1 yillarda otobiislerle evlerinden igyerine gétiiriiliiyordu, ¢ocuklarm okul saatlerine
uyacak sekilde ig saati diizenlemeleri ve 6z¢l tatil diizenlemeler yapildi. Hatta kahvalti
aralarinda fabrikamn bahgesine bir seyyar siipermarket getirilerck kadinlarin
ahsveﬁsl.erini rahatc}a yapmalar1 saglandi. Teksti] sanayii krize girdiginde ise, genel

kurala uyularak biitiin bu uygulamalér kald.mldl.”59

Patriarkal ideolojinin burjuva ideolojisinin biitiinliigii icerisinde yer aldigim
belirten Sirin Tekeli bu konuda da séyle s6ylemektedir: “Kadinin iiretim siirecine
katilmasma kapitalist tiretim iligkileri nesnel olarak olanak saglamakta ama bunu
devamli bir sekilde garantileyememektedir. Iste o zaman burjuva ideolojisi erkek icin
caligma diinyasinin, kadin igin erkege baghhifin, koca ve gocuga kendini feda etmenin
oziinii olugturdudu, ev diinyasinn esas o_ldugu, model ikilesmesine bagvurmaktadir.”®
Bﬁyle;:ckapitali'zm ihtiyag duydugunda kadin emegini diisiik iicretli emek olarak iggiicii

piyasasim ¢ekmekte, ihtiyag duymadifmda ise, kadimin asil yeri evidir, evi gegindirmek

% Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 95. .
%% Meulenbelt, Anja, Feminizm ve Sosyalizm, Yazm Yaymcilik, 2. Bask, Ist., s: 50.
% Tekeli, $irin, a.g.e., s: 345.
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kocamn gérevidir ideolojisiyle ve kadini erkefe bagimh kilarak; kadmlan evierine

gonderebilmektedir.

6. Kadinlarin  Sendikalara Uyelik ve Sendikalarm  Yonetim

Mekanizmalarinda Bulunma Oranimin Dilgiik Olmasi

is yasarninda diisiik oranda yer alan kadinlarm, Srgiitlenme diizeyi ve sendikal
katthmu da diislik olmaktadir. Aynca kadinlar sendikalasmamn ya yasal engellerden
dolay1 hi¢ olmadif;, ya da sendikalagma orammmn diigiik oldugu igkollarmda yogun
olarak bulunmaktadirlar. Ornegin; Tirkiye’de kadinlarn yofun olarak bulundugu
hizmet sektoril cahsanlan icin, bagka bir ifadeyle deviet memurlan icin 1995 yilma
kadar yésal anlamda sendika iiyesi olmak miimkiin degildi. isci ve SSK iiyesi olan
kadinlarin ise; sendikalagma oram yok denecek kadar azdir. “Ucretli ¢ahsan 1,5 milyon
kadin i¢inde SSK iiyesi olan kadin sayis1 400 binin biraz iizerinde, 500 bine yakmn da
kadin memur var... Sendikaya ilye kadin is¢i sayisimn, bu alandaki verilerin de
giivenilir olmamasindan 6tirii, tahminen 130 bin dolayinda oldugunu sGylemek
miimkiin. Yani ig¢i olarak ¢ahsan kadmlarnn %10-15 civarindaki kisnu sendika iiyesi.
Tilm sendika iiyeleri arasmda kadinlann oram ise %9 olarak hesaplamyor.”GlBu oran
%34 ile %40% arasinda olan Diinya ortalamasimn ¢ok altinda bir orandir, Tiirkiye’deki
ii¢ btiyi.ik is¢i konfederasyonu olan TURK-IS, DISK ve HAK-IS’e bagh sendikalarn
genel merkez diizeyinde, kadin yonetim kurulu iyesi. yok. Her iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de iist organlara dogru gi:dildikgi_;e kadin temsili azalmaktadur.

Tijrkiye’de 1.990 yilindan sonra séndikala,smaya baglayan devlet memurlanmn
ya da kamu emekgilerinin {ist 6rglitii olan KESK’te kadin {iye oram %30 civarinda
olmakla birlikte, bu oran igkollarna g&ré degismektedir. KESK’teki bu oran Diinya
ortalamasina yakin bir oran olarak degerlehdirilebilir. KESK’e bagh sendikalarda da tist

organlara dogru gidildik¢e kadin temsili azalmaktadir. “Erkeklerin yonetici, kadintarin

ol Toks.éz, Giilay, “Kadmlarn Goziinden Sendikalar ve Sendikaclik”, fktisat Dergisi, Mart, 98, Sayr:
377,875,
2 Bkz., Toksoz, Gillay ve Erdogdu, Seyhan, a.g.e.
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bagimh ¢alisan oldugu geleneksel istihdam yapisinin sendikalarda da mevcut oldugu
gﬁrﬁlmektedir.”63 Is yasaminda var olan toplumsal cinsiyet ayrimcthg1, sendikalarda da

yaganmakta kadinlar buralarda da ikincil ve marjinal konumlarda bulunmaktadirlar.

Bu konu, bu ¢ahgmamn esas konusu olarak ilerleyen béliimlerde detayh bir

sekilde incelenecektir.

7. Enformel Sektirde Kadin Emeginin Daha Fazla Kullamiimasi

| Tirkiye’de 1960°h willarda goriilmeye baglayan ve 6zellikle 1980°1i yillarda
artarak devam eden enformel sektérde, kadin emegi yasal giivenceden tamamen yoksun
ve diigilk dicretli olarak kullanlhnaktadlr. Enformel sektér, aym zamanda
sendikalasmanin olmadig bir alandir. Ozellikle kiiresellesmeyle birlikte istihdamm bu
bigimi émnakta ve bu yolla kadin emegi daha fazla sOmiiriiye maruz kalmaktadur.
“Tiirkiye’de 1980’lerde uygulamaya konan yapisal uyum programlanyla birlikte,

enformel sektérde belli alaniarda kadinlarn sayica yogunlugu artmaya baglamstir.”®*

“Enformel sektdrde istihdam edilen kadin emegini arz yoniinden ele
aldiginuzda: Ev icinden ve ev digimnda iiretime katilanlar olmak iizere iki acgidan

degerlendirmekte yarar vardir.”** Ev iginden iiretime katilma, “dikis, nakss, 6rgii, dantel,
66

gocuk bakimi gibi ev yagamimin uzantist”™ olarak evde yapilan igleri kapsamaktadir.
Kadinlar bu isleri bir firma ya da atélyeden almayp kendi kisisel veya akrabahk
iliskileri yoluyla bulmaktadirlar. “Ev igiildcn tiretime katimanin bir diger sekli ise
firmalarin eve i vermesi sonucu gcrt;elv:l_e$mekte’’67 dir. “Cmar’m tahminlerine gore
1989 yilinda Istanbul’da 88 bin kadin evde parga bag is yapmaktadir.”® Ev icinden
iiretimde kadinlann yaptiklan, hem aileieﬁ ve yakin ¢evreleri, hem de kendileri

tarafindan bir cahgma olarak algilanmamaktadir. “Bir Kapitalist igletme iginde

® Erdogdu, Seyhan ve Tokséz, Gillay, a.g.e., 5: 36.

6 Cmar, 1994, Aktaran; Dedeoglu, Saniye, a.g.e., st 163.

** Minibag, Tiirkel, “Enforme} Ekonomi Kadin issizligine Céziim mii?”, Kadimlarin Giindemi, Der: Necla
Arat, Say Yay., Ist., 1997, s: 109. '

% Minibag, Tiirkel, a.g.e., s: 109.

 Minibag, Tiirkel, a.g.e., s: 110.

% Dedeoglu, Saniye, a.g.e., s: 164,
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¢ahismadiklan halde evde yaptikian isi ticret kargth@ yaptiklart igin, bu kadnlar da
licretli emekgi kategorisine girerler. Bunlann durumu iicretler, sosyal giivenlik, ¢calisma
kosullar, vb. agilardan biitiin kesimlerden daha kétiidiir ve en gizli emek kullanimimi bu

grupta goriiri iz.”%

Ev diginda tiretime katilma fabrika, at6lye tiirii yerlerde veya firmalar adina
yapilan (temizlik gibi), yar1-zamanl (part-time) veya gegici islerdir. Yar1 zamanh igler
“daha ¢ok temizlik, egitim, saghk, hazir Yiyecek ve i¢ki alanlanndaki iglerdir ve temel
ortak ozellikleri, kadimin ev iginde yaptllgl islere benzeyen isler olmalandir. Aynica
bunlar, diigiik ticret veren, kolayca isci qikartan, drgiitsiiz ve sosyal giivenliksiz igler
olarak tammlamr.”’® “Kadinlarm enformel sektr faaliyetleri, ailemin kadin istithdamina
olan etkilerini anlamak i¢in ¢ok dnemlidir: ¢iinkii kadinlartn evden i yapmalar disarida
licretli bir iste cahsmalarindan daha kolaydir ve bu is kadmlarin ev islerinin bir uzantisi
olarak algilanmaktadir.””"

Ozetle, enformel sektérde gahsiyor olmak; kadmmn toplumsal statiisfinii
degistirmemekte, kadinin kendisini “galigan kadin” olarak bilmesini 6nlemekte, kadinin
evigi sorumluluklar aksattnamasim ve boylece de cinsiyete dayali igbSliimiiniin

devamin saglamakta ve ev iglerinin bir uzantisi olarak kabul gérmektedir.

® Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 74,
 Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 74.
I Dedeoglu, Saniye, a.g.e., 5: 164,
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BOLUM I

AILE

~ Kadinin aile i¢indeki konumu ile aile digimdaki konumu arasinda yakin bir iliski
vardir. Sendikal faaliyetler de kadinin aile disindaki konumu ve etkinlikleri arasinda yer

aldigindan; ailenin iglevinin ve yapistnin kisaca incelenmesi yararh olacaktir.

“Aile “insanlar arast sosyal, ekonomik ve duygusal”' iligkilerin yasandig
toplumsal bir kurumdur. “Bagka hicbir kurumda iligkiler, zaman i¢inde béylesine
yaygin; temas esnasinda bdylesine yogunﬁ ekonomi, duygu, iktidar ve direnis orgitleri

agisindan boylesine sikr degildir.™

Aileye iligkin ideolojiler ve aile i¢i patriarkal iligkiler yagsamlan yere (kentsel /
klrsal)l, toplumsal siireclere ve simiflara gére farkliliklar gbstermekle birlikte; burada

daha ¢ok kapitalist sistem icerisindeki ¢ekirdek aileden soz edilecektir.

Aile, kapitalist sistem igerisinde patriarkal ideolojinin “6zellikle kadmlar igin
kutsallagtirdizr™ bir kurumdur, Kapitalist sistem igerisinde ailenin ¢ok énemli islevieri
vardir.Bu iglevlerin anlasilabilmesi i¢in Althusser’in “Ideoloji ve Devletin Ideolojik

Aygitlart” adli galigmasina bakmakta yarar goriilmektedir,

Althusser’e gore, bir toplumsal formasyonun iiretim yapabilmesi igin, iiretim
kosullannin yeniden {iretiimesi gerekmektedir.*Uretim kosullannin yeniden tretimi,
iiretici giiglerin ve var olan {iretim iligkilerinin yeniden iiretilmesini kapsamaktadir.

Uretici gtiglerin yeniden iiretimi iki sekilde olmaktadir.”

a- Uretim araglaninin yeniden iiretimi.

! lal, K., Gilnsel, “Tiirkiye’de Aile ve Demokrasi Kiiltirti”, Kedmlarin Giindemi, Der; Necla, Arat, Say
Yay,, ist., 1997, s: 30. .

2 Connell, R. W., Toplumsal Cinsiyet ve fktidar, Ayrmti Yay., Ist., 1998, s: 168,

3 Tekeli, Sirin, Kadinlar ve Siyasal Toplumsal Hayat, Birikim Yay., Ist. 1990, s: 341,

* Althusser, Louis, Jdeoloji ve Devletin Ideolojik Aygular, Tetigim Yay., ist. 2000, s: 18.

* Althusser, Louis, a.g.e., s: 18.
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b- Emek — gilcliniin yeniden iiretiini

Var olan iretim iligkilerini yeniden tiiretilmesi devletin ideolojik aygitlari
(DiA’lar) ve devietin baski aygitlan ile saglanmaktadir.’ Devletin ideolojik aygitlan:
dini DIA, 6gretimsel DIA, hukuki DIA, siyasal DIA, aile DiA’s;, sendikal DiA,
haberlesme DIA’st ve kiitiirel DIA’dwr. Devletin basks aygitlan ise; hiikiimet, yonetim,

ordu, polis, mahkemeler ve hapishanelerdir.

Althusser’e gore devletin baski aygitlan zor kullanarak islerter ve ideoloji ikinci
plandadir. Devletin ideolojik aygitlar ise}, ideoloji kullanarak islerler ve baski ikinci

plandadir.” Althusser en 6nemli DiA'nm dgretimsel DIA oldugunu séylemektedir.

Althusser’e goére devlet ise; ‘ytinctici smiflarin  ig¢i  smufi  {izerindeki

egeménliklerini giiven altina almalarim saglayan bir bask: aygrtidir.?

Althusser ideolojiyi, bireylerin gercek varolus kosullanyla aralarindaki hayali
iligkilerin bir tasarimu olarak tamml::111[1211(tfad1r.9 Ideoloji 6zne aracihifiyla ve dzne igin

vardir."® Ideolojinin varolusu maddidir." -

 Althusser ¢alismasmda  kadinlann  ikincilliginden, ezilmigliginden ve
patriarkadan hi¢ s6z etmemekte ama bunlar agiklamak igin veriler sunmaktadir. Ailenin
devletin bir ideolojik aygits oldugu, ailenin iglevinin anlagiimas: agisindan ¢ok cnemli

bir tespittir.

Yukandaki teorik belirlemelerden sonra ailenin iglevi ile ilgili olarak sunlar

sOylenebilir:

Althusser, Louis, a¢.g.e, s: 38.
Althusser, Louis, a.g.e., s: 35.
Althusser, Louis, a.g.e., s: 27.
Althusser, Louis, a.g.e., s: 51.
1 Althusser, Louis, a. g.e., 8 60.
' Althusser, Louis, a.g.e., s; 56.
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1. Devletin Ideolojik Bir Aygit1 Olarak Aile

Var olan kapitalist firetim iligkilerinin yeniden firetilmesi siirecinde kadina ve
erkege farkh roller bigilmektedir. Kadn, edilgen, yumusak basl, duygusal, zayif ve
korunmaya muhtagtir. Erkek, girigken, miicadeleci, ySnetmesini bilen ve giiclidir.
“Yani kadinda yiiceltilen her sey, erkekte yerilen, elestirilen seylerdir.”'? Omegin;
kadinlarin aglamasi duygusalifin bir gostergesi iken; aglayan erkeklere ¢ocukluktan
itibaren “sen erkeksin, erkekler aglamaz™ denir. Kadinlar igin kendilerini en giivenli
hissedeceklert yerin aile ortam: oldugu, bir kadinin 6ncelikli gérevinin “iyi bir es”, iyi
bir anne” ve “iyi bir ev hamim” olmasi gerektigi kiigiik yastan itibaren kiz ¢ocuklarina;
Althusser’in tammladift devletin ideolojik aygitlannin tiimil tarafindan &gretilir.
“DIA’lar yonetici ideolojinin altinda, yani ‘yénetici simif'in ideolojisi altinda, aslinda
her zaman birlige sahiptir.”I3 Kadina ve ei‘kege bigilen roller konusunda hemen hemen
biittin DIA’lar aym dili kullamirlar.

Ozellikle kadinlar agisindan aile kutsallagtinhr ve annelik yiiceltilir. Kadinm
oncelikli gérevi “iyi bir es”, “iyl bir anne” ve “iyi bir ev hanimi” olmak olduguna gére,
kadimn asil mekam evdir ve asil sorumluluklan evi ile ilgili olan sorumluluklandir.
“Aile kadmlar icin Althusser’in kavramlanm kuilanacak olursak ‘6zne’ dir ve kadin
ancak o ‘Gzne’ye boyun egmekle dzneliginin kazamr.”"* Kadin “iyi bir es”, “iyi bir
anne” ve “iyi bir ev hamimi” olduu, patriarkal ideolojiyi benimsedigi ve uyum

sagladig Slgiide Sznelesir.

Altuhsser’in ideoloji tanumu kullamilarak agiklandiginda su séylenebilir: Kadiin
ailesi ile olan iligkisi hayali bir iliskidif. Kadma roliinii boyle oynamasi gerektigi
Sgretilmistir. Kadmlarn “aileleri ile ilgili sorumluluklart istekli seim degil, sosyal
zorunluluk temeline dayanir.”'® Boylece kachn var olan celigkileri ve egitsizlikleri fark

etmez. Toplumsal cinsiyeti dogal bir seymis gibi kabul eder.

2 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 338.

B Althusser, Louis, a.g.e., s: 36.

1 Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 340.

¥ Ecevit, Yildiz, “Uretim ve Yeniden Uretim Sirecinde Ucretli Kadin Emegi”, Yapir Toplumsal
Aragnirimalar Dergisi, 1985, No.9, s: 77.
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“Bir ideoloji her zaman hem bir aygitta, hem de (aygitin) pratiginde veya
pratiklerinde var olur. Bu varolus maddidir.”'® Aile kapitalist sistemin Snemli bir
ideolojik aygitidir. Aile igerisinde patriarkal ideolojinin yarattift patriarkal iligkiler
vardir ve patriarkal ideolojinin maddi temeli, 6zel alan kamusal alan ayrimi ve bunun
sonucunda ortaya ¢tkan cinsiyete dayall isbolimiidiir. Bir onceki béliimden de
ammsanacagl gibi, kadmnin isgticii piya$331ndaki konumu bu maddi temele goére
sekillenmektedir. Sunu da belirtmek yararh olacaktir: Kadmlann iggticil piyasasindaki
konumunun tek belirleyicisi aile degildir. Istihdam olanaklan, isgiicii piyasasindaki arz
— talep iligskileri, teknolojinin gelismiglik diizeyi, vb. etkenler de kadinlarn igglici
piyasasindaki konumunu ¢ok yonlii bir gekilde etkilemektedir. Ama su stylenebilir:
“Aile kadin istihdamin gekillendirmede kilit bir konumdadir.”'” Aile kadin istihdamim
belirleyen ve sekillendiren tek etken degildir ama bireyle toplum arasinda tampon
gorevi yapmaktadir. “Bu anlamda aile emek piyasasina farkli karakteristikleri olan
bireyler hazirlamakta ve sunmakta ve bunun sonucu olarak da bireylerin degisen
ihtiyaglanna ve emek piyasasindaki faaliyetlerine gére kendi yapismi
degistimektedir.”'®

Cinsiyete dayall igbdliimiin ilk 6‘gréni1di§;i yer ailedir. Yeni dogmus bir bebege
kiz ise; oyuncak olarak bebek ve mutfak esyasi, erkek ise; araba ve silah alinmasi buna
ornek oiarak gésterilebilir. Boylece cinsiyete dayali igbdlimii aile igerisinde kugaktan
kusaga aktarlir. “Aile devletin devamina, Sncelikle toplumsallasma islevini yerine
getirerek ve bu siireg icinde, itaat, uyum, uzlasma ve disiplin gibi 6gelerin

yayginlagmasini saglayarak yardimei olur.” »19

- Cinsiyete dayah isboliimiiniin sonucunda ortaya ¢ikan 6zel alan-kamusal alan

aynmi, kadimn sendikal katihmim olumsuz yonde etkilemektedir. Ozel alanla veya

6 Althusser, Louis, a. g.e, s 36, '

" Dedeoglu, Saniye, “Toplumsal Cinsiyet Rollen Ac,'1smdan Tiirkiye'de aile ve Kadm Emegi”, Toplum
ve Bilim, Giiz — 2000, Sayu: 86, s; 140,

*® Dedeoglu, Saniye; a.g.e., s: 143,

¥ Ecevit, Yildiz, “Aile, Kadin ve Devlet Ihslqlenm Degerlendirilmesinde Klasik ve Yeni Yaklagimlar”,
LU. Kadin Aragtrmalar: ve Uygulamalar Merkezi Dergm Say:: 1, L.U. Kadin Sorunlart Aragtma ve
Uygulama Merkezi, 1992, Ist., s: 31.
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aileyle dzdeslestirilen kadin, kamusal alanin ve bu alamin bir pargasi olan sendikalann

asli unsuru olmamakta veya olamamaktadir.

Kapitalist sistem aileyi yani bu énemli ideolojik aygitim her zaman denetler.
Omegin; cocuk sayisi konusunda. Savas sonrasi dénemlerde iggiicii ihtiyacim
karsilamak, azalan niifusu ikame edebilmek igin ikinci ve iiglincii gocuk sahibi olan
ailelere artan oranlarda ¢ocuk yardinu verilir. Hizh niifus artist dénemlerinde ise;

dogum kontrol ydntemleri yaygnlastiniir.

Kadin iggiicii piyasasina girip, girmemesinin de, aile yardimlan ve gocuk
bakim evlerinin sayisimn azaltithp artuilmamyla dehetlendigi bir dnceki boliimde
belirtilmisti. “Hicbir simf DIA’lar iginde ve Gstinde hegemonyasim uygulamadan

devlet iktidarim siirekli olarak elinde tutamaz.”*°

Ozetle; aile kurumu, kapitalist sistemin ideolojik bir aygitidir, Kapitalist sistemi
besleyen, kapitalist sistemin ihtiyaglarma gore gekillendirilen ve iiretilen, patriarkal

ideoloji; her aile igerisinde yeniden iiretilerck geng kugaklara aktarlir.

 Aile igerisinde sadece patriarkal ideoloji degil, aynt zamanda kapitalist sistemin
deger yargilan ve diger ideolojileri (dini, kiiltiirel, siyasal, vb.) yeniden iiretilerek
kugaktan kugaga aktarilir, :

2. Yeniden-Uretimin Gergeklestigi Bir Kurum Olarak Aile

“QOzel alan — kamusal alan ayrim, en temelde erkeklerin diinyas1 ve bundan
diglanmus olan kadinlarn yagam alam arasindaki ayrima denk diismektedir.”*'Patriarkal
ideoloji kadim 6zel alanla, erkegi kamusaI: alanla 6zdeglestirir. Kamusal alanda normlar
erkeklere gére ve erkekler tarafindan belirlenmistir. eretim. kosullarinin  yeniden

iiretilmesi igin erkek kamusal alanda iiretim yaparken; kadin ev icerisinde yeniden —

® Althusser Louis, a.g.e., s: 36.

2 Ogsiir, Serpil, Sivasal Yagam ve Kadinlara Destek Pohrckalan Kadiun Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Miidiirliigi, 1997, a.g.e., s: 26, .
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{iretim yaparak, iiretim siirecine katilmaktadir. Yildiz Ecevit kadimin ev igindeki yeniden

— iretiminin;

a) Insanmn yeniden iiretimini (human or biological reproduction)

b) Emek - giiciinlin yeniden iiretimini yani yetigkin insanin emek giiciiniin

yenilenip korunmasi iglemi (reproduction of labour power)
" ¢) Sosyal yeniden firetimi (social reproduction) -

kapsadigim sOylemektedir. “Yeniden — tiretim biyolojik, ekonomik ve ideoiojik
igeriklidir ve gergeklesmesi de kadimn evigi emeginin kullamlmasi yoluyla olur.””

Kadinm iggiicti piyasasinda galigmasi bu durumu degigtirmez.
Kadinlarm evi¢i emeginden tek tek erkekler ve kapitalist sistem yarar saglar.
Kadinlann e\}ic;i emeginden tek tek erkekler nasil yarar saglar?

Erkeklerin tiimii kadinlarin kendilerine sundufu kisisellesmis hizmetlerden
(yemek, camagir, temizlik gibi) yararlamﬂar. Emekgi ailelerde, bu igler direk olarak
evin kadim tarafindan yapilir. Erkek ev i§i yapsa bile, bu durum daha gok kadina
“yardim” olarak degeriendirilmekte, asil sorumlu kadin 61maktad1r. Burjuva ailelerde ev
isleri hizmetliler tarafindan yapilmakta ama hizmetlilerin sorumlulugu yine evin kadinin
da olmaktadir. “Modern kan - koca ailesi, kadimin evsel koleligi iizerine
kurulmugtur.”®* Erkek kadimn evigi emeginden yararlamirken aym zamanda evde
yonetendir, koruyandir, giic ve iktidar sahibi olandir. Aile i¢inde, erkek, patriarkay

temsil eder,
- Kadinin evigi emeginden kapitalist sistem nasil yarar saglar?

Erkegin ve / veya kadinmn bir sonraki iggiiniine hazirlanmasi, kapitalist {iretimin

gelecekte ihtiyac duyacad isgiiciiniin yetig}tirihncsi, ev igerisindeki yeniden liretimle ve

22 Boevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 72.
* Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 87.
# Engels, Friedrich, Ailenin, Ozel Miilkiyetin Ve Devletin Kokeni, Sol Yay., Ist., s: 89.
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kadm emegiyle olmaktadir. “Kadinin evigi emegini kullanarak yaptig biitiin bu yeniden
- tiretim, dogrudan dogruya tiim kapitalist toplumun yeniden — iiretimi seviyesinde
degil, ticretli emegin yeniden — iiretimi seviyesindedir. Tlim kapitalist sistemin yeniden
— iiretimi ise, tiim {icretli ve evigi emeginin katkis: ile gergeklesir.”®® Yani kadimin evigi

emegi, kapitalist iiretim iligkilerinin yeniden tiretiminde Snemli bir role sahiptir.

Kadinin ev iginde yeniden iiretimle &zdeslestirilmesi, kadim1 maddi bakimdan
erkefe bafimh hale getirmekte, isggiicii piyasasina katthmim olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bu durum bir énceki bdliimde anlatildif1 gibi; kadinin iggiicli piyasasina
katilsa bile, ikincil konumda yer almasna, ticretinin diisiik olmasina ve ekonomik kriz
dénemlerinde aile sorumluluklan nedeniyle, kolaylhkla igten ¢ikarilmasina neden
olmaktadir. ' '

® Ecevit, Yildiz, 1985, a.g.e., s: 87.
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BOLUM - IIT

EGITIM SiSTEMIi VE TOPLUMSAL CINSIiYET AYRIMCILIGI

Deviet Istatistik Enstitiisii’niin 2000 yih verilerine gére‘, editim — Ogretim
iskolunda galiganlarin sayist 642.298°drr. Bu iskolunda ¢alisanlarin yaklasik olarak 182
bini Egitim — Sen iiyesidir.” Yani egitim igkolu ¢aliganlannin yaklagik olarak iite biri
Egitim — Sen iliyesidir. Bu azimsanmayacak bir orandir. Egitim — Sen egitim iskolu
¢alisanlanimn sorunlanyla ilgilenirken, egitim sisteminin sorunlan ile de ilgilenmeli,
daha demokratik bir egitim sistemi igin miicadele etmelidir. Bdyle bir igleyis tarzi
Egitim — Sen’de sendika igi demokrasinin gelismesine katki sunup, iiyelerin sendikayla

biitiinlesmesine énayak olabilir.

Egitim sisteminin anti demokratik olmasimin géstergelerinden bir tanesi de
cinsiyetei olmasidir. Egitim — Sen; egitim sisteminin cinsiyetgi boyutuyla da ilgilenmeli,
bu konuda da ¢aligmalar yapmali ve iiyelerini egitmelidir. Sendikada yapiimakta olan
veya yapilacak kadin ¢aligmalan ile eitimin cinsiyetgi boyutuyla ilgili yapilacak

¢alismalar, birbirini tamamlayan ¢alismalar olaca icin nemlidir.
Oncelikle, egitimin tanimina bakmak yararl olacaktir.
1. Egitim Nedir?

“Egitim bir ulusun yiizyillar boyu sitiren kiiltiiriintin iirfiniidiir. Bu anlamda
eBitim bir toplumsal kurumdur. Tipki din, t6re, siyasa ve benzerleri gibi egitim sozii de

3

bir toplumsal kurumu anlatr.” Bgitim b':ir toplumsal kurumudur ama aym zamanda

ideoloji igeren bir iist yap1 kurumudur,

Egitimin ¢ok farkh tanimlan yapilmaktadir. Ama en yaygin olarak kullamlan ve
Egitim Fakiltelerinde 6grencilere 68retilen tamm sudur: “Egitim bireyin davramsinda,

' DIE, Caligma Istatistikleri 2000 — 2001, Ankara, 2002, s: 308.
’Bkz, Ek-4. :
* Bagaran, Ethem, Ibrahim, Egitime Girig, Kadioglu Matbaasi, Ankara, s: 14,
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kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme stirecidir.”*
Bu tamimdaki istendik defisme onemli bir noktaya isaret etmektedir. Bu istendik
degismeyi kimler, nasil belirlemektedir? “Kasith olarak istendik degigme” ile toplumsal
cinsiyet arasmdaki iligki nedir? Egitim, ideoloji igeren bir iist yap1 kurumu olduguna
gére, ne tiir ideoloji ya da ideolojiler icermektedir? Bu bsliimde bu ve benzeri sorulara

yamt.aranacaktlr.
2. Devletin ideolojik Aygitlarindan Birisi Olarak Egitim Sistemi:

. Bir dnceki bohimde aile kurumu incelenirken devletin ideolojik aygitlarmdan
(DiA’lardan) ve baski aygitlanndan s6z edilmigti. Althusser’e gore; “Uretim
iligkilerinin yeniden - iiretiminin buyuk bir boliimii, devlet iktidanmn devlet
aygitlannda, bir yandan DiA’larda, 6biir yandan Devletin (Baski) Aygitinda
uygulanmasiyla saBlaniyor.”” Althusser, kapitalist {iretim iligkilerinin yeniden tretilmesi
sitrecinde, en Snemli ve egemen DiA’nin ogretimsel DIA oldugunu, eski toplumlarda
egemen olan DIA’lardan kilise — aile ikilisinin yerini okul — aile ikilisinin aldigim
stiyleme'l«;tedir.6

~ Fatma Gok’de; “Okullar devletin' ideolojik araglan olarak hizmet yaparlar™’

demekte ve egitimin toplumsal fonksiyonlarim séyle ag:lklan‘nalktatdu‘:8

.a) [nsan gilicii gereksinimi egitim siirecine kargilanarak toplumsal

igbéliimiiniin konumilan igin bireyler se¢ilmekte ve yetigtirilmektedir.

b) Verili toplumsal diizenin killtiirel, siyasi, vb. degerleri de egitim yoluyla

aktarilirken bireylerin sosyalizasyonu gerceklestirilmis olur.

* Ertiirk, 1974, 5:12°den Aktaran, Basaran, E., 1, a.g.e., s: 15.

5 Althusser, Louis, Jdeoloji ve Devietin Ideolojik Aygitlar, {letisim Yay., Ist., 2000, s: 38.

¢ Althusser, Louis, a.g.e., 5:42 - 43.

? Gk, Fatma, “Egitim Politikalar1”, fktisat Dergisi, Jubat — 1997, Sayx. 364, s: 37.

% Gok, Fatma, “Tiirkiye’de Egitim ve Kadinlar”, Kadin Bakig Acisindan 1930 ler Tiirkiye 'sinde Kadim,
Der.: Sirin Tekeli, Iletisim Yay., Ist., 1990, s: 166,
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c) Egitim siireci yukandaki iglevlerini yerine getirirken toplumun suuf
yapismin ve cinsiyete dayah igboliimiiniin de yeniden iiretilmesinin vazgecilmez bir

alanm haline gelmis olur.

Oyleyse, egitim sistemi aracihgiyla toplumda var olan smifsal esitsizlikler ve
cinsiyet ayrimcihigl yeniden iiretilmekte ve megrulagtirilmaya ¢ahgiimaktadir. “Egitim

kurumlan, hakim ekonomik ve cinsiyet¢i ve ki sistemi yeniden iiretir.”

Egitim sistemi smmfsaldir'®, ¢iinkii egitim kurumlan aracihfiyla simfsal
esitsizlikler yeniden tiretilmektedir. Farkli simflardan olan kiz ve erkek &grencilerin
egitimden yararlanma olanaklari farklidir. Ust gelir grubuna dahil ailelerin gocuklar her
zaman ayricalikh bir egitim almakla birlil;fe; Tiirkiye’de §zellikle 1980 sonrasi sayilan
giderek artan her kademedeki ozel okullar (ilk6gretim, ortadfretim, {iniversite), bu
farkllligl_ daha da belirginlestirmektedir. Béylece toplumsal igbéliimiiniin devami ve

megrulugu saglanmaktadir.

Egitim sistemi cinsiyetgidir. Ciinkii egitim kurumlan aracihigiyla toplumsal
cinsiyet aynmciligi yeniden iiretilmektedir, Egitimin tanmmnda yer alan “kasith olarak
istendik degisme”nin hangi ydnde ve nasil olacag kapitalist sistemin ihtiyaglarina gore
belirlenmektedir. Patriarkal ideoloji kapitalist sistemin megrulufunu ve stirekliligini
saglayan bir ideoloji olduguna gére; bu ideolojinin yeniden iiretilmesi kapitalist sistem
igin bir ihtiyagtir, Okullarda bireylerin; meydana getirilen “istendik degisme”lerle
kadmhk ve erkeklik rollerine uygun bir sekilde toplumsallagmas: istenir. Okullarda
ogretmen, miifredat programlan ve ders kitaplan aracihfiyla gelecek kugaklara baz
bilgi ve beceriler aktarlirken yani “kasith olarak istendik degismeler” meydana
getirilirken; kapitalist sistemin ideolojisi, ahlaki degerleri, toplumda uynlmasi gereken
kurallar ve cinsiyete dayali 15b3llimii de aictanlmaktad:n_r. “Kadin farkh bir toplumsal
islevi bulundugu inancim onda en kiigiik yagtan itibaren uyanduma iglevini iistlenen

ideolojik aygt ise ailedir. Onun biraktig1 yerden devreye okul girer.”"!

° Gok, Fatma, 1997, a.g.e., s: 36.
“ Tanilli, Server, Nasil Bir Egitim fsnyoruz? Ama(; Yaymeilik, ist., 1988, s: 23.
" Tekeli, Sirin, Kadnlar ve Sivasal Toplumsal Hayar, Birikim Yay,fst 1982, s: 350.
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Egitimin toplumsallagma ile es anlamlt oldugunu belirten Ismail Kaplan, Tiirk
efitim sistemi ile ilgili olarak su degerlendirmeyi yapmaktadir: “Tiirk egitim sistemine
1920’ deki kurulugundan baglayarak milliyet¢i — devletci bir felsefenin ya da ideolojinin
yon verdigi sdylenebilir. Bu ideoloji Tiirk ulusunu ve Tiirk devletini yiiceltme egilimini
tasryordu.... 12 Eyliil rejimi, bir yandan Kemalizmi / Atatiirk¢iiliigii devletin, biitiin
partilerin ve 6zel olarak da, milli egitimin fesmj ideolojisi ilan etti. Ote yandan da, okul
sistemi igerisinde dimi dogmalarin dgretilmesini zorunlu hale getirdi ve boylece,
Kemalizmin belki de en dnemli reformu olan laikligin igini tamamen bosalttr.”? ismail
Kaplan burada, Tirk egitim sisteminin- cinsiyetgi yoniinden sz etmemektedir ama
milliyetgi  ve dinsel ideolojilerin, kendi iglerinde cinsiyet¢iligi banndirdig

bilinmektedir.

. “Egitim siireci, pargasi oldugu toplumsal yapmnn egemen ideolojisini yeniden
iiretir.””®> Veya iiretmeye ¢ahgir. Ciinkil okullarda tiim 6grenciler her verileni oldugu
gibi alah, igsellestiren ve kabul eden edilgén alicilar degillerdir. Egitim siireci degigimin
ve gelisimin dinamiklerini de i¢inde bamndirmaktadir. Deniz Kandiyoti, Louis
Althuser”in devletin ideolojik aygitlan dedigi kurumlan kastederek séyle demektedir:
“Toplumsal kurumlar, tekil bir ataerkil mantigi yansitmazlar, tersine, her birisi, cins
hiyerarsilerinin hem yaratildifn hem de sorgulandi@1 siyasal siireclerin ve iktidar
iligkilerinin alamdurlar.”"* Egitim kurumlannda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri yeniden
tiretilirken; ayn1 zamanda bu kurumlar toplﬁmsal cinsiyet esitsizliklerinin arastinldigi ve
sorgulandif1 kurumlar da olabilmektedir. Su an yapilmakta olan bu ¢alisma, bu duruma
6rnek olarak gﬁstcﬁlebilir Mine Tan ise; “EZitimin hem bir egemenlik, hem de

""" "15 soylemektedir. Egemen simf toplumsal

kurumlar aracilifiyla egemenligini megru,- hakh, kalict ve siirekli kilmaya galisir. Bu

12 Raplan, fsmail, Thrkive ‘de Milli Egitim Ideoto;m Tletigim Yay., Ist., 1999, s: 390 - 391.

1 Gok, Fatma, 1990, a.g.e., s: 166.

¥ Kandiyoti, Deniz, “Ataerkil Oriintiiler: Tiirk Topiumunda Erkek Egemenliginin (éziimlenmesine
Yénelik Notlat”, Kadin Bakis Acisindan 1980 ler Tdrfaye 'sinde Kadn, Der.: Sirin Tekeli, {letisim Yay.,
Ist., 1990, s: 343

5 Tan, Mine, “Egitimde Kadn — Erkek Esltllgl ve Turkiye Gergegi”, Kadw — Erkek Egitligine Dogru
Yiiritytis: Egitim, Cahgma Yagam: ve Siyaset, TUSIAD Yaymm, Ist., 2000, s: 24.
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siire¢ ¢ok karmagik, gerilimli, ¢eligkili ve zaman zaman da catismah bir sekilde

yasanir.'®
3. Egitim Sistemindeki Cinsiyetci Ogeler:
1. Okuryazarhk

| UNICEF’in 1995 yih verilerine gore, Diinya’da 15 ve tstl yas grubunda okuma
yazma oram kadinlarda %65 erkeklerde %81°dir."” Tiirkiye’de ise, Devlet Planlama
Teskilati (DPT) nin “1999 w1l verilerine gére 12 ve iistli yas grubunda, okuma yazma
oram erkeklerde %94.2°ye ulasirken kadinlarda %77.4’te kalnugtir.”'® Bu oranlar yasa
ve bolgelere gore farkhliklar gostermektedir. Ornegin; “Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da her on kadindan Sinin okuma yazma bilmedigi belirtilmektedir.”"®
Oyleyse, okuma yazma oranlan sadece cig_nsiyete gore degil simiflara, etnik kékene ve
bﬁlgeleré gore de farkhliklar gﬁstermektédir. Is¢i — emekci kesiminde okuma yazma
bilmeyen kadinlarin orammn daha yiiksek oldugu s&ylenebilir. Yani egitimin her

agamasinda yasanan cinsiyetcilik, bu siniftan olan kadinlar igin daha belirgindir.
2. Okullasma

19. yiizy1l sonlan ile 20. yiizyilin baglant yogun kadin mitcadelelerinin yagandig1
bir dénem olmustur. Bir ¢ok lilkede kadmlar bu miicadeleler sonucunda oy hakk,
segme — se(;ilmé hakk: ve egitim hakki kazmmuslardir. “Iki savas aras: dénemde hemen
hemen tiim kapitalist iilkelerde kadimlar: yiikksek 6grenim kurumlarma girebilme ve
meslek icra etme haklarnim elde etmigtir, fakat zaman igerisinde sayilan artmakla birlikte
gerek yilksek 6grenimde gerekse deglslk meslek tiirlerinde daima bir azinhk grubu
olarak kalmiglardir. »20 '

Turkiye’de de kadmlar diger Diinya iilkelerindeki kadinlarla hemen hemen aym
dénemde egitimi hakki, oy hakki ve fsegme — segilme hakki elde etmigleridir.

' Bkz., Kaplan, Ismail, a.g.e., s: 12 - 13,
' Tan, Mine, a.g.¢., s: 34.

'* Tan, Mine, a.g.e., s: 35.

¥ Tan, Mine, a.ge, s: 35,

2 Tekeli, Sirin, a.g.e., 3: 91 —92.
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“Abdiilmecid déneminde ancak il merkezlerinde bulunan riigtiyeler 1913’de alt: y1llik
kiz ‘iptidaileri’ne (ilkokullara) ¢evrilerek kasabalara dogru yayilmisg, 1911°de kizlar igin
ilk lise (idadi) acilmist. 1917 — 18°de istanbul’da, d6rt kiz lisesi bulunmaktaydi.
Nihayet 1914 yilinda ilk énce kadinlar i¢in konferanslar seklinde baglayan yiiksek
Ogrenim, 1915 yihnda Inans Dariilfiinunu seklinde, kadintan yiiksek &grenime kabul
etmistir. "' | |

Yani kadinlar Tiirkiye’de egitim hakkindan 1900’14 yillann bagindan itibaren
yararlanmaya baglamig, Cumhuriyet’in kurulusundan sonra ise, temel egitim herkes i¢in
zorunlu hale getirilmistir. 1997 yilina kadar 5 yil olan zorunlu temel eBitim, 1997 ~
1998 ders yilindan béglayarak 8 yila gikanfmstar.

“Bes yilik zorunlu ilkégretim doneminin son ders yili olan 1996 — 1997°de
genel ve mesleki teknik ortackullar toplamindaki 6. smif 6rencileri arasmda %38.32
olan kiz 6Zrenci oram 1999-2000 ders yilinda %45.59°a ulagmistir.”*” Yani zoruniu
temel egitimin 5 yildan 8 yila glkanlmam,_iklz gocuklarinin temel egitimden yararlanma

siirelerini uzatmgtur.

Milli Egitim Bakanhg (MEB)mn 1999 — 2000 ders yili verilerine gore,
ortadgretimdeki (liselerdeki) kiz 6grenci oram %41.97°dir.”

“1999 — 2000 ders yilinda Tiirkiye’deki 1,491,806 yiiksekdgrenim 6grencisinin
602,781'1 yani %404’ kadindur,"* A(;lkf Sgretim ve Onlisans dgrencileri de bu orana
dahildir.

“ Yukandaki verilere bakildifinda; egitim diizeyi yiikseldik¢e kadinlarin egitime
katihm oranlar1 azalmaktadir. Ozellikle ytiksckb'grenimde; acik Ggretim ve onlisans
Ggrencilerinin bu orana dahil edilmesi, ‘licadm dgrenci oramimin yiiksek goriinmesine
neden olmaktadir. Yine yﬁksekﬁgreﬁimde': bir bagka cihsiyet(;i 8ge, kadin dgrencilerin
belirli §gretim alanlarinda yogunlasmig olmalaridir. Omegin; 1999 — 2000 ders yili

! Tekeli, Sirin, a.g.e., s: 200.

2 H o A
Tan, Mine, a.g.e., s: 43,

2 Tan, Mine, a.g.e., s: 46,

* Tan, Mine, a.g.e., s: 51.
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vertlerine gore, dil ve edebtyat alamindaki kadin &grenci orami %65,3 iken; teknik

bilimier alaninda bulunan kadm &grenci oram %22,7°dir.%*

“Kiz ¢ocuklanmn isgiliclinden daha fazla yararlanilmasi, erken evlilikler, okula
ge¢ baglama, kizlann egitimine iligkin glidiilenme eksiklig, egitimin maliyetinin
yiiksekligi, ataerkil deger yargilar1 ve bunlara bagh olarak egitimin gelecege yénelik bir
katkisinmn olmayacag diisiincesi ozellikle kiz ¢ocuklammn egitimini olumsuz ydnde
etkilemeye devam etmektedir."® Burada sdzii edilen etkenlerin daha ¢ok gelir diizeyi

diigiik olan ailelerin kiz gocuklarmni etkiledigi diigliniilmektedir.

Kadmiarm egitime katthmlarmun diigitk olmasy, iggiicti piyasasina katilimlarim
da etkilemektedir. Isgiicli piyasast katthm igin gerekli bilgi ve beceriyi alamamis olan
kadin ya tamamen isgiicii piyasasinin disinda kalmakta ya da iggiicti piyasasina girse
bile alt kademelerde yer almaktadir. Bu ise, kadimn ikincilligini pekigtiren ve sendikal

katilimini olumsuz yénde etkileyen bir durumdur.

Kadinlann yiiksek&grenimin belirhi alanlannda yogunlasmis olmalan ile isgiicii
plyasasindaki kadin meslekleri ye da cinsiyet¢i meslekler arasinda; karsihkli olarak
birbirini besleyen ve iireten bir iliski s6z konusudur. Omegin; Sgretmenlik. Egitim
fakiiltelerinde okuyan kadm 6grenci oram yitksektir ve buna bagl olarak egitim
iskolunda ¢aligan kadin 6gretmen oram da yiiksektir. Ogretmenlik bir kadin meslegi
olarak algilanmakta ve kiz &grenciler 6fgretmen olmaya tesvik edilmektedirler. Milli
Egitim Bakanhigi’min 1999 ~ 2000 verilerine gore, ilkogretimdeki kadin Sgretmen oram
% 43,82, ortaggretimdeki kadm Ggretmen orani ise % 40,41°dir.’ Egitim iskolunda
kadin Ggretmen oran: yiikksek olmasina ragmen, yénetici (miiditr yardimersi, miidiir,
sube mildiirii, miifettis gibi) olan kadin sayis1 ¢ok azdwr. Egitim iskolunda kadinlann
yonetim kademelerinde bulunma oranlan Bélim-I"de (Kadmlann igyerlerinde yonetici

konumunda yeterince yer almamalan, bashkl bolimde) yer almaktadir. Kadintarm

5 Bkz, Tan, Mine, age., s 53,
* Kadmn Statiisii ve Sorunlart Genel Midiir#igli, Cumhurivet'in 75, Yiinda Tirkive'de Kadimin
Durumu, Ankara, 1998, s: 10,

¥ Bkz., Tan, Mine, a.g.e., s: 60.
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Egitim —~ Sen yénetiminde bulunma oraniar ile egitim igkolunda ydnetici olma oranlan

birbirine benzemektedir.
3. Ders Kitaplan

Egitim kurumlarinda cinsiyet ayrnmceihiim Ureten en &nemli materyaller
arasmnda, Milli Egitim Bakanhign tarafindan belirlenen miifredatlara uygun olarak
hazirlanan ders kitaplan bulunmaktadir. Ders kitaplan cinsiyet rollerinin 8greniimesi
acisindan ¢ok biiylik bir 8nem tasimaktadir. “Ciinkit devlet, ders kitaplan aracilifiyla
1deolojisini gelece@in biiyiiklerine aktarirken, yaratmak istedigi yurttasmn veya
kulunun niteliklerini de yine buralarda olusturur.”*® Egitimin ilk basta yapilan taninu
hatirlanacak olursa devlet yurttaglarma, “kasith olarak istendik degisme™yi
kazandirabilmek i¢in; onlart planli bir sekilde egitmeye c¢alisir. Devletin kadina ve

erkege bictigi roller, ders kitaplan aracihigiyla gelecek kusaklara aktarilir.

Ders kitaplarindaki cinsiyet aynmeiligrm aragtiran Firdevs Helvacioglu® ve
Sengiil Altan Arslan,* lkégretim ders kitaplanm (1. simftan 8. siufa kadar) inceleyip;
lise (ortadgretim) ders kitaplartm arastirma disi birakmisiardir. Bunun nedenini Firdevs
Helvacioglu soyle agiklamaktadir: “llk ve ortaokulda (ilkogretimde) alman egitimin,
alle kurumundan sonra en énemli toplumsallastinc: isleve sahip oldugu gercegi bunda
etkili oldu. Cinsiyete iligkin rol kaliplari, ortaokula dek tiimiiyle benimsetildigi igin lise
efitimine baslayan bir geng zaten cinsiyet rolleri agisindan bigimlenmis kabul edildi.”'
Senglil Altan Arslan’da lise ders kitaplarimin inceleme disi birakilmasimin nedenini

benzer sekilde aciklamaktadir.

Ozellikle ilkdgretimde okutulan Okuma Kitab:, Tirkce, Din Dersi ve Ahlak
Bilgisi, Hayat Bilgisi, Vatandaglik Bilgisi ve Tarih ders kitaplarinda toplumsal cinsiyet

rollerine 1liskin ¢ok sayida (cinsiyetgi) 68eye rastlamak miimkiindiir,

® Hetvacioglu, Firdevs, Ders Kitaplarinda Cinsiyetilik, Kaynak Yay., Ist., 1996, s: 15.
* Helvaciogly, Firdevs, a.g.e.

*® Arsian, Altan, Sengiil, Ders Kitaplarinda Cinsiyercilik, Kadimn Statiisii ve Sorunlan Genel Mitdiirligii,
Ankara, 2000,

*! Helvacioglu, Firdevs, age., s 16.
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“Ders kitaplarindaki metinler temel karakterlerin cinsiyete gore dagilim
acisindan incelendiginde, metinlerin %82,9’unda erkeklerin temel karakteri olugturdugu
goritlmektedir. Kadinlar ise sadece %16,9 oraminda temel karakter olusturmustur.’™”
Metinlerin ¢ogunda temel karakterin erkek olmasi, toplumsal normlarin erkeklere gére
belirlenmesi ve bunun geng ku$a.klaral benimsetilmesi zihniyetinin devami olarak

diisiiniilebilir.

“Elde edilen bulgular kadin karakterlerin itaatkar ve evcil rolde verildigi,
erkeklerin ise baskin duygulanmi dile getiren tarzda venldif, geleneklere uygun
davranista kadinm daha fazla %17,07 (erkekier %1-61) oranda vurgulandifim (itaatkar
ve evéil rolde venlidigint) gostermektedir. Yani kadmlann itaatkar rollenn erkeklerin
baskin rollerinden daha fazla Vurgularmrustlr.”33 Gelecegin kadmmlarina ve annelerine
itaatkar olmalann ve ash gorevierinin evigi sorumluluklar oldugu &zellikle

gretilmektedir.

 Egitim -Sen’in yaptigy Demokratik Egitim Kurultayi’na sunulan Kadin ve
Egitim Komisyonu Raporu’nda Liselerde okutulan ders kitaplaninda da cinsiyetci bakis

agismin oldugu belirtilmektedir **

Ozet olarak su soylenebilir. Ilkégretim ve ortadgretim ders kitaplari, patriarkal
ideolojinin geng kusaklara aktanlmasinda ¢ok énemli bir isleve sahiptir. Bu kitaplar,
cinslyetin toplumsaliaghinlmasma ve cinsiyete dayali igbSliimiiniin igsellestirilmesine

yardime1 olmaktadirlar.

Ayrnca egitim kurumlarinda 8gretmen — S8renci iligkilerinin ve simf ortamimin

cinsiyefct dgeler tasidif bilinmektedir.

- Amerika’da yaptlan bir ara§t1nnada simmif ortamunmin cinsiyetei havasma iligkin

olarak sOyle bir degerlendirme yapilmaktadir,

*2 Arslan, Altan, Sengif, a.g.e., s: 40.
 Arslan, Altan, Sengiil, a.g.e., s: 41.
* Bkz., Egitim Sen “Kadin ve Egitim Komusyonu Raporu Demokratik Egmm Kurultmn, 2 ~ 6 Subat,
7998, Ankara, 1998.
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“Egitimdeki esitsizligin bir diger durumu simf ortaminda ortaya ¢ikar. Bir ¢ok
feminist simf ortamim kadmlann &grenmesine yardime: olan ortamlar olarak gérmez.
Ilkdgretim okullarinda yapilan bazi arastumalara gore; ogretmenler sinifta erkek
grencilere kiz Ogrencilerden farkhi davranmaktadirlar. Omegin; erkek Ggrencilerin
gerektiginde rahatga azarlanmas: sonucunda; erkek &grenciler yeni firsatlar yakalayip,

cevaplanni tekrar tekrar diisiiniip, hata ve muhakeme yaparak grenmektedirler.””®

Ozet olarak sunlar s6ylenebilir: Herhangi bir toplumsal formasyonda gelecek
icin nasil insantar yetistirilecegi énemli bir konudur ve bu konu eZitim sisteminin
amacint belirlemektedir. Egitim sistemi aracilifnyla, egemen smnifin ideolojisi ya da
ideolojilert yeniden lretilmeye ve mesru kilimmaya ¢aligithr, Ama bu siireg degisimin ve
geligimin dinamikierini de i¢inde banndirmakta ve egitimin 6zgiirlestirici bir potansiyeli

de bulunmaktadir.

Egitim — Sen cinsiyet¢iligin yasandifi egitim alaniyla ilgilenmelidir. Egitim -~
Sen Tiirkiye’deki egitim sisteminin cinsiyetgilii de iceren anti ~ demokratik yonlerini
sorgulamal1 ve iiyelerimi bu konularda duyarh kiimaya qahsnﬁahdu. Egitim — Sen’in
1998 wilnda yaptign Demokratik Egitim Kurultayi ve bu kurultayda Merkezi Kadin
Komisyonu tarafindan hazirlanan “Kadin ve Egitim Komisyonu Raporu” olumlu ve
umut verici ¢alismalar olarak degerlendirilebilir, Ancak bu tir ¢alismalann daha fazla

sendika iiyesini kapsayacak sekilde diizenli ve sistemli yapilmas: gerekmektedir.

F “Hill, Alette - McElhiney, Bennington, Annette, - Becelaere, Van. Joan, “Understanding Gender —
Shapign Institutions” Women's Studies Thinking Women, {(eds) Jodi Weizel, M., L., Espenlaub etc,,
Kendal / Hund Publishing Company, 1993, s: 67.
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BOLUM -Iv
EGITIM - SEN’IN TARIHI

“Egitim ~ Sen’deki toplumsal cinsiyet aynmeihifini ve bu ayrimeihg ireten
mekanizmalan incelemeye ¢alisirken, Sncelikle Egitim — Sen’i tanimak gerekiyordu.
“Egitim — Sen nasi] kurulmustu?”, “Egitim ~ Sen’in tarihi gegmisi nastldi?”, “Egitim —
Sen’in Milli Egitim Bakanh (MEB) iizerinde bir yaptirtm giicii var ﬁllydl?” ve benzeri
sorulara yamt aramaya ¢aligirken, bu konuda yeterli kaynak ve dokiiman olmadify
goriildid. Egitim — Sen 8 yillik gegmisi olan bir sendikaydi ve Egitim — Sen tanhinin
canli tamklan vardi. Bu tespitten hareketle; Egitim — Sen’i tanimak, Egitim Sen’in
tarthini bilmek ve Egitim — Sen tarihindeki cinsiyetgi 6geleri agifa ¢ikarabilmek igin
6’s1 erkek 171 kadin olmak ilizere, toplam 7 kisi ile gdrlisme yapildi, Goriigitlenlerin
secimi yapilirken sendikal tarihi bilmelerine dikkat edildi. Gériistilenlerden ikisi TOS',
iici TOB — DER® ve iigii ise, Egit — Der’ siirecinden bu yana aktif bir sekilde sendikal
miicadeleye katilmus ve ayni zamanda yénetim kademelerinde yer almis kisilerdir.
Goriigme  yapildiginda, goérisiilenlerden ikisi emekli, 1kisi sube baskam, biri sube

yénetim kurulu dyest ve ikisi igyen temsilcisiydi.

Kavram kangikhigima yol agmamak i¢in $0yle bir konuya definmekte yarar
goritlmektedir. Tirkiye’de kamu ¢aliganlannin tanmimmianmasinda stirekll olarak bir
kavram kargasasi yasanmakta® ve isci — memur tammindaki muglaklik devam
etmektedir. 1982 yilinda baglayan sozlesmeli personel uygulamas: bu kansikhig daha da
artirgtir. 657 sayllh Devlet Memurlann Kanunu’na tabi olan galisanlarmn sendikal
haklan ile ilgili olarak 25.06.2001 tarihinde ¢ikanlan 4688 sayili kanun ise; “Kamu

Gorevlileri Sendikalan Kanunu” adiyla cikanlmstir. 1990 wyilinda sendikalarnm

' Tiirkiye Ogretmenler Sendikas, 08.07.1965 tarihinde kurulmus ve 13.04.1971 de kapatilmsstir,

* Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayanigma Demegi, 04.09.1971 tarihinde kurulmug ve 12.09.1980'de
kapatilmmstrr.

® Egitimciler Dernegi, 16.02.1988 tarihinde kurnimus olup, halen faaliyetleri devam etmektedir.

* Bkz., Unsal, Engin, Memur Sendikalar:, Boyut Kitaplan, Ist., 1999,
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kurmaya baglayan ve 637 sayih Devilet Memurlart Kanunu’na tabi olan memurlar,
kendilerini kamu emekgisi olarak tammladiklanindan; bu ¢aligmada da kamu emekgisi

kavrami kullamlacaktir.

Bu bdliimiin daha iyl anlaglabilmesi igin, kamu emekgilerinin sendikalasma
miicadelesi EK — [’de “Kamu Emekgilerinin Sendikal Miticadelelerinin Ozet Bir

Tarthgesi” bagiigiyla anlatilmaktadtr.

- Gériigiilenler, Egitim — Sen’in tarihi ile ilgili olarak sorulan sorulara, ¢ok uzun
yamitlar verdikierinden; bazi durumlarda yamtlanm ¢Snemhl gorillen béliimleri, baz
durumlarda ise yamtlarin 6zeti aktanlacaktir. Bu béliimde sorulan sorularin bir listesi

EK - 9’da yer almaktadur.
1. Egitim — Sen Hangi Gruplar ve Kisiler Tarafindan Nast Kuruldu?

Egitim — Sen; Egitim — Is ve Egit — Sen’in birlesmesiyle olugan bir sendikadur.
Bu gruptaki gériigtilenlerin tiimii, daha dnce anlatildig1 gibi uzunéa bir sendikal ge¢misi
olan ve aym zamanda Egitim - Is veya Egit — Sen’in kurulusuna ve bu iki sendikamn
birlesmesine katki koymus kigilerdir. Bu nedenle Egitim —I5 ve Egit — Sen’in kurulus

siirecine de gorisiilenlerin anlatimlariyla birlikte deginilecektir.

“1986 yilinda ABECE dergisinin ¢tkisi ile birlikte egitim emekeilerinin
Orgiitlenme ¢abalan yeni bir boyut kazandi. 1988’de emekli &3retmenlerden olusan
kurucu tyeler Egit — Der’i kurdu (16.02.1988). Egit — Der egitim emekgilerinin tek
orgitlilliigii olarak kisa siire icerisinde 80’e yakin subeye ulasti. Uye sayist 10 binin

iizerine g1kt 2908 sayih Demekler Yasas egitim ¢alisanlariun timiine dernek kurma

* Erdem, Siyami, - Evren, Sami ve Yildwun, Cafer, Egitim Emekgileri Tarthi Enciimen-i Muallimden
Egitim — Sen’e, Biresim Yay,, Ist., 1995, s: 97.
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ve derneklere itye olma yasam® getirdiginden; egitim calisanlar Egit — Der’e ancak fahri

tiye olabiliyorlardi.

TOB — DER siirecinden bu yana sendikal miicadelenin icerisinde yer alan ve su
an fzmir Egitim ~ Sen 5 No’lu Sube Y6netim Kurulu Uyesi olan Veysel Baggivancioglu
Egit — Der siirecine iliskin olarak suntan sdylemektedir: “Egit — Der igerisinde
calisicken siarimiz ‘Egit — Der'den Egit — Sen’e gecis’fl. Amacimiz sendikayl bu
dernégin icerisinden drgiitleyip ¢ikarmakt ve sendikal konferanslar yapmaya bagladik.

Bu toplantilart gizli gizli evlerde, kahvelerde filan yapryorduk.”

“Egit — Der Genel Bagkam 22 - 24 Eylill 1989’da Ankara’da diizenlenen
Sendikal Haklar Kurultayr a¢is konusmasmda, Sgretmen hareketini hangi dramatik
ortamda temsile calistifim belirttikten sonra; Egit — Der’in ‘kendisini sendikaya gegis

draiiti olarak gdrdigiini’ agrklikla yinelemistir.”’

TOB - DER stirecinden bu yana sendikal siirecin igerisinde yer alan, Egit - Sen,
Egitim -~ Sen ve KESK kurucu iiyesi olan ve su an Izmir Egitim — Sen 2 No’lu Sube
Bagkaniify yapan Galip Giglid, Efit — Der i¢emsinde kurulan sendikal haklar
komisyonunda aktif olarak yer aldifim belirterek soyle devam etmekiedir; “Kamu
emekeilerinin sendikalagma sorunu ¢ok az kisi tarafindan tartigiliyordu ama tartisan
arkadaglarda bir kararhlhik ve inang vardi. O tartigmalar sirasinda Egit — Der’den Egit —
Sen’e stirecini baslatmistik. Egit — Der'den EZit — Sen'e diye de dergt ¢ikarmustik.
Egitim igkolunda biitiinliikii bir sendika kurma hedefimiz vardi. O tartismalar sitrecinde
okulda Cumhuriyet gazetesinde okudum; 28 Mayis 1990°da Egitim — {s’in kuruldugunu
yazayordu. Dogrusu sagirmigtim, sendikamin adi Egit ~ Sen olacakti neden Egitim — s
olmustu. Sonra 6grendik ki, farkl diistinen bir grup arkadas Egitim - Is’i kurmugtu. Biz
de ¢aligmalarimizi hzlandirdik, 13 Kasim 1990°da da 500 kurucu iye ile, yaklasik 5 bin
kisinin katrimmiyla, bir skoda tizerinde klasérlerle Istanbul Valiligi'ne bagvurduk. 500

kisinin bir kismunm evraklannin eksikligi nedeniyle kurucu sayist 333°e diigti. 333

* Bkz., Giilmez, Mesut Tiirkive 'de Memurlar ve Sendikal Haklar, 1926 ~ 1994, TODAI, Ankara, 1994.
" ABECE, Ekim, 1989, Say1: 43, Aktaran: Giilmez, Mesut, age, s 171,
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kurucu iiye ile Egit ~ Sen kurulmus oldu.” Veysel Baggivancioglu ise, Egitim - I§ ve
Egit - Sen’in kurulug siirecine iliskin su deZerlendimmeyl yapmaktadir; “Sendikanin
tiiziigiiniin hazirlamp basvuru yapilacag dénemde, 90 ynilhiydr saninm, Mesut Yilmaz
Bagbakan’d:. ILO’da bir toplant1 vard.O zamaniar ILO memurlann sendikasi olmadig:
igin Tiirkiye'yi sikigtimyordu. O arada 33 kisilik bir grup *biz kurulusu yapahm, nasil
olsa Basbakan Avrupa’ya gidiyor, bize bir sey yapmazlar’ diisiincesiyle sendikayi
kurmaya calstyorlar ve kendi aralannda da anlagamayip, 25 kisiyle Egitim — Ig’i
kuruyorlar. Daha sonra Egit - Der’in igindeki ¢alisma devam ediyor, tiiziik hazilamyor,
333 kurucu iiyeyle Istanbul Valiligi’ne bagvuruyorlar ve Egit — Sen kuruluyor. O zaman

Egit - Sen ve EZitim — Is arasmda tiiziik bazinda epey farklibk vardi.”

Bu siirece iliskin farkh kisiler, farkli seyler s6ylese de, Egit — Der siirecinden bu
yana sendikal micadelenin igerisinde yer alan, Egit — Sen kurucu {yesi olan ve 1995 -
2000 yillar: arasinda Egitim — Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Cemal
Unli’niin sdyledikleri dikkate degerdir:“Egit ~ Sen ve Egitim — Is ayriligmda asil neden
TKP ve TIP geleneginden gelen gruplarn adi konmamis ve yeni dénemi tammlamadan
kaynakh aynt diigtinmeleriydi.... Insanlar, 12 Eyliill’é yasamisiar, karanhk bir dénemden
gegilmis, veni déneme iliskin ne eski tanunlamalar s6z konusuydu ne de yeni dénemle
ilgili derli toplu diisiince 56z konusuydu.... Yeni dénemi tanmmiamada bir farklilik vard

bu da oidugu gibi sendikalara yansidi.”

'O dénem, kamu calisanlan sendikalanmin yasal boyutuyla ilgili ¢alismalar
yapan, bu konuyla ilgili uluslararasi sdzlesmeleri inceleyip Tiirkiye Anayasasi’ndak:
yasal bosluga dikkat ¢eken Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mesut Gilmez bu siireci soyle
anlatmaktadir: “Sendikalar girisiminde geriye saymamn sonuna yaklasiidik¢a, sendika
bagvurusunun yapilmas: gerektigi ya da bagvurunun erken oldugu yolunda beliren goriis
aynliklari, ABECE ve E8it — Der’in savunageldigi ‘tgretmenlerin birlifi’nin
gerceklesmesini olanaksizlagtmugtr, 13 Ocak 1990 giinil sube bagkanlan ile ¢zlisan
Ggretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen toplantida ortaya ¢ikan bu gériig aynliklan
karsisinda, Egit - Der Yénetim Kuruly, istekli olan ¢aligan &gretmenlerin sendika

kurmalart konusunda ¢agrida bulunma karar1 almig ve bunu 15 Subat 1990 tarihii bir
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genelge ile duyurmustur. ABECE ile baglayip Egit — Der’le siiren dért buguk willik
stire¢, bu genelge lizerine Egit — Der Ankara Subesi’ne kurucu olarak basvuran
pgretmenlerin baglattig1 girisimin sonucunda 28 Mayis 1990 tarihinde ilk memur ve
sgretmen sendikast Bgitim — Is’in kuruimasiyla noktalanmstir. Ancak bu genelgeye
dayali bir bagka girisim; genelge dogrultusunda olusturulan Sendikal Haklar
Komisyonlar: temsilcilerinin katildig: 18 Agustos 1990’da yapilan toplantida S.endikal
Haklar Merkezi Gegici Komisyonu segiimest ve gesitli toplantilar yapmasi, 27 Ekim
1990°da Kurucular Kurultayi’nin toplanmasi gibi aynca incelenmesi gereken geligmeler
sonunda, 13 Kasim 1990 tarithinde Ef'g,itin{ ve Bilim Emekgtleri Sendikasi, Egit - Sen’in
kurulrﬁaswla sonuqlanm1‘$; béylece Egit — Der siirecinden, daha sonra bagkalannin da

izleyecegi, ikinci sendika egitim iskolunda dogmustur.”®

1980 sonrasinda ABECE dergisinin ¢gikanlmasiyla baglayan ve Egit — Der’in
kurulmasiyla devam eden, egitim ¢alisanlarnim Srgiitienme siireci Egitim — Is ve Egit —
Sen’in kurulmasina neden olmustu. Her iki sendikanm da kuruculari arasinda; 1980
tncesi Tiirkiye’de sol politikayi yonlendiren grup ya da parti gelene@inden gelen
insanlar yer almaktaydi. Bu insanlar aym zamanda, 1980 6ncesi 6gretmen hareketinde
de yer almus insanlardi. Egitim — Is veya Egit —~ Sen’e iiye olan ya da olmayan egitim
¢aliganlart her iki sendikamin y6neticilerine her firsatta “neden iki sendika” sorusunu
yoneltmekte ve sendika yoneticileri bu soruyu yanmitlamakta zorlanmaktaydilar. Biitiin
goriigiilenler, “Taban iki sendikamin birlesmesini istemekte ve bu konuda baski
yapmaktaydi” ifadesini dite getirmiglerdir. Galip Giiglii; “Clinkti Tiirkiye’de daha
onceki wyillarda demokratik Sgretmen hareketi bir elemamn iki yanst gibi hig
boliinmemisti, Egitim — Is ve Egit — Sen bir elemanin iki yansi gibiydi. Bu nedenle

birlik ¢ok yakicr bir sekilde desteklendi ve sagland:” demektedir.

iki sendikamn birlesmesi konusunda atilan ilk adim, Egit — Sen Genel Merkez

Yiénetim Kurulu’nun Mart — 1992°de “Birlige Cagrr " bashiyla cikardig 6zel saydir.”

} Gillmez, Mesut, a.g.e, s: 177 - 178.
° Bkz., Erdem, Siyami, v.d., a.g.e.
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TOB - DER d6neminden bu yana sendikal faaliyetlere katilan Egitim — Is ve
Egitim — Sen kurucu {iyesi olan ve su an Izmir Egitim - Sen 5 No’lu sube Bagkanhg
yapan Yiiksel Adibelli ve Galip Giiglit 1 Agustos 1992°de Denizli’de bir birlik toplantisi
yapildifim ve bu toplantinin birlesme konusunda &nemli bir adim oldugunu
séylemektedirler. Ilerleyen siireglerde her iki sendika da birlesme karan almus, birlik
gﬁrﬁsmélerini yapmak tlizere genel merkezler diizeyinde birlik komisyonlar

olusturulmus ve ortak bir tiizitk hazirhg: icin ¢alismalar baglamgtir.

Sendikal miicadele siireci TOS’le baslayan, o dénem Egit — Sen Genel Merkez
Yoénetim Kurulu Uyes_i olan ve birlik gériismelerine Egit — Sen adma kaulan Nurhan
Akyliz, bu stirece iligkin sunlant séylemektedir: “Her iki sendikamn farkls bir tiziigi
vardi. Bunlan ortaklastirmak, sikmtils bir siireci yagamamizi beraberinde getirdi.....
Egitim ~ Is’le EBit — Sen’in tiiziigtniin 6nemli farkliliklanindan bir tanesi drgiitlenme
modeliydi. Egitim - I5’in &rgiitlenme modeli iller idafesi modeline géreydi. Egit — Sen
bu modeli biirokratik ve anti — demokratik buluyordu. Ikinci sorun aidatlar konusunda
yasaniyordu. Egitim — Is tarafiarlar subelerden mutlaka aidat alinmas: gerektigini, aidat
Sdemeyen subelerin tiiziik geregi kapatilmasini savunuyordu. Politik konumundan
dolay1 Dogu ve Gilineydogu subelerinden aidat gelemiyordu ve Egit — Sen, Egitim —~
Is’in bu goriistine karsiyds. Uglincii sorun genel merkezin yeri konusunda yasamyordu.
Egit —-Sen’in genel merkezi Istanbul’dayd:r ve Egit — Sen olusacak sendikamn genel
merkezinin de Istanbul olmasmm istiyordu. Egitim — Is’in genel merkezi Ankara’ydi ve
Egitim ~ I5 yeni sendikanm yerinin de Ankara olmas gerektigini savunuyordu. ... Stireg
icerisinde bunlar tartisild:. Egitim ~ Sen. Genel Merkez’i Ankara olurken, drgiitienme
modelt de Egit — Sen’de oldufu gibi subeler diizeyine ¢ekildi. Boylece mutabakat
saglanarak kurucu irade ortaya ¢ikti ve 23 Ocak 1995°de Egitim — Sen kuruldu.”

Galip Glglit “Cok istenen birlik talebi 23 Ocak 1995°te Egitim — Sen’in
kurulmasiyla noktalandi. Her iki sendiké isteyerek ve oy birligiyle birlik kararmi
glkardi. Ik1 sendika da kendini feshederek Egitim — Sen’e katildi. Bu birlik ¢ok biiylik
bir cogkuyla karsiland:” demektedir.
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Veysel Bagcivancioglu birlesme ile ilgili su benzetmeyi yapmaktadir: “Iki
sendikanin miicadele anlayisi farkliydi. Egit — Sen fiili ve mesru miicadeleden glictni
aliyordu. 1995 vilinda Eitim — Sen kuruluncaya kadar olan siireci g6yle tarif edebiliriz.
Bir evde 2 tane ¢ocuk var. Biri ¢ok akilly, uslu ve galigkan ama biraz soguk. Bunu
Egitim Is’e benzetiyorum. Diger ¢ocuk ¢ok yaramaz, hareketli, her seyi yapiyor ama
¢ok sevimli, sempatiyi kazamyor. EZit — Sen’de buydu. Iki sendikanin birlesmesinden

olusan Egitim — Sen orta halli bir ¢ocuk oldu.”

Egit — Der siirecinden bu yana sendikal faaliyetlere katilan, Egitim ~ Sen’de
Sube Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan ve aym zamanda KESK Kurucu Uyesi olan
Abdurrahman Tagdemir de birlesme siirecimi §6yle yorumlamaktadir. “Her iki sendika
mensupiant 12 Eylil oncesi grup kimlikleri iizerinden, aym cephenin bilesenlerinden
olusmaktaydi. Egitim — Sen’de birligin ger¢eklesmesinde, aymi Dinyz anlayisin

benimsemis grup ve bireyler olmalan énemli ve belirleyici bir etkendir.”

TOS dénemiyle birlikte sendikal miicadeleye katilan ve 1995 — 2000 yitlan
arasinda Egitim — Sen Genel Bagkani olan Kemal Bal, birlesmeyi, “1990 ~ 1995 wllan
arasimnda yasananlarin bir 6zelestirisidir. Ortaklagsma saglanarak Gzelestiri yapilmigtir.”

seklinde dzetlemektedir.

Egitim — Sen’in kurimasindan kisa bir siire sonra yapilan ve sonuglan itibariyle
onemli bir eylem olarak degerlendirilen, ¢ok kalabalik bir kitlenin 2 giindiiz, 1 gece
olarak katilim sagladifn ve Kizilay Meydan’nda geceyi gegirdigi, eylem bigimi olarak
bugiine kadar tekrarlanmayan, 17 — 18 Haziran 1995 eylemine iligkin Galip Giiglil
sunlan sGylemektedir: “O zaman, Egitim — Sen’in ilk Gene! Bagkani Yildiim Kaya id:.
17 — 18 Haziran 1995, Ankara — Kizilay eylemine Egitim — Sen’in ¢ok biiyilk katkist
olmugtu. O eylem aslinda biitiin kamu ¢alisanlarmm eylemiydi. O zaman heniiz KESK
kurulmamigti. KCSP (Kamu Calisanlan Sendikalan Platformu) vardi. Eyleme yaklagik
olarak 150 bin kisi katimusti ve ¢ok basarili bir eylemdi. Bu eylemeden bir ay sonra

siyasi iktidar anayasarun 53. maddesini degistirdi; kamu ¢ahsanlan sendika ve bir iist
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konfederasyonlar kurabilir ve iiye olabilir dedi. Ondan sonra da 657 sayili Devlet
Memurlan Kanunu'nun 22. maddesini degistirdiler. ki yasa degisikligi de 1995 yili
igerisinde yaptldi. Tabii ki biz 0 zamana kadar da [LO s&zlesmelerine gére yasaldik ama
devletin ¢ikardifa bu yasalar bizi ulus smirlan igerisinde daha da mesrulastiran, isimizi
daha da kolaylastira seyler olmustur. Devletin bizi taraf olarak g&rmesine araci

olmustur.”
2. Faaliyetler I¢in Ne Tiir Mekanlar Kullanilds?
‘Bu konuda gériigitlenler su ortak goriisler dile getirmislerdir:

Egitim — Is ve EBit —~ Sen’in kurulus asamasmda Egit — Der lokalleri sendikal
- caligmanun yapildigi mekanlardi. 1Ik agilan EBitim — Is ve Egit — Sen subeleri daha gok
zemin Katlarda, kiigilk, karanlik ve havasiz mekanlardi. Oyle olmak durumundayd,
¢iinkl sendikalarin ekonomik durumu kétilydil. Bazen evlerde ve kahvelerde toplantilar
yapiliyordu. Istanbul’da 6gretmen evierinin toplant: salonlan hic kullanilmazken;
Izmirde genelde kullanild:. Egitim - {5 ve Bgit — Sen’in genel merkez diizeyinde
yaptif toplantilar igin ise; genelde TURK — IS, DIiSK ve HAK - [s’in ya da bu
sendikalara bagh Deri - Is, Otomobil ~ Ig ve Petrol — s gibi is¢l sendikalarimn toplant1
salonlan kullanildi. Genel merkez kongreleri i¢in 6nceleri diigim salonlan kullamlirken;
daha sonra Milli Egitim $iira Salonu veya Milli Egitim Bakanligi’na bagh diZer toplanti
salonlar: kullamildi. Egitim — Sen kurulduktan sonra bir rahatlama oldu ve aidatlann
bordrodan kesilmeye baslanmasiyla birlikte, ekonomik sorunlar agildigindan; daha

bityiik, ferah ve merkezi yerlerde sube binalan kiralandi.

3. Egitim-Sen’in Karulug Asamasinda Devlet Giicleri Tarafindan Ne Tiir

Baskilar ve Engellemelerle Karsilagtiniz?

Egitim ~ Is 1980 sonrasi kurulan ilk, Egit — Sen ise ikinci kamu emekgileri

sendikas! oldufundan; baski ve engellemeler daha ¢ok bu donemlerde yasanmsgts. 1982



Anayasasi’nda var olan yasal bosh.:ktar.t10 yararlanilarak kurulmug olan sendikalar, yasal
olmadiklar1 gerekgesiyle valilikler tarafindan miihiirleniyor,yapilmak istenen panel,
miting, basin agiklamasi vb. faaliyetlere izin verilmiyordu. Egitim - Sen’in
kurutmasindan kisa bir siire sonra (1995 yilinda) Anayasa’min 53.ve 657 sayili Devlet
Memurlan Kanunu'nun 22, maddesinin degistiﬁimési, vasal anlamda bir rahatlama
saglamisti, Dolayisiyla Egitim — Sen déneminde baskt ve engellemeler kismen azalmis

olmakla birlikte, tamamen bitmemisti ve hil3 zaman zaman devam etmektedir.

Egitim — [s, Egit — Sen ve daha sonra kurulan Egitim — Sen sadece yasal
engellerden kaynakh degil; aym zamanda devletten bagimsiz muhalif bir kimlik
tasidiklanndan ve sik¢a yapilan sokak eylemleriyle seslerini duyurmaya ¢alistiklarindan

dolay1 az1 basklarla karsilagmiglardir,

Abdurrahman Tagdemir bu siirece iligkin olarak sunlan sdylemektedir: “Kurulus
agamasi zaten 12 Eyliil anlayisimin egemen oldugu bir siregti. Toplumun geneline
derinligine niifuz etmis, ciddi bir korku ve kaygi yasam: yénlendiriyordu. Ilki olmayan
bir ¢ikis ve fiili bir durum sayilan bu pratik, deyim yerindeyse devlet giiclerinin ciddi
baskisiyla karsilasti. Giineydogu’da yasanan ¢atigmanm yogun oldugu bir déneme de
rastlamas: bu baskiy1 daha da artirmaya neden oimugtu. Gozaltilar, siddet, siirglin ve

gatigma balgesinde faili meghul cinayetlerle yildinma politikalan siklikla uyguland:”

Nurhan Akyiiz daha gok Egit — Sen dénemini kastederek sunlan anlatmaktadir;
“Devletin bakis agist bazimnda medya arac.lhglyia sendikalann yasadisi oldugu s§ylendi.
Genel merkez ve subeler kapatiliyordu. Sokak eylemlerine ¢ok giddetii
saldinlryordu. Aramalar, sorugturmalar, tiyelerimize yonelik wildirma politikalan,
siirgiinler, ¢esitli bigimde telefonlarla tehdit etmeler, el aitindan gézdag1 vermeler, her
eylemde bakan yada valilerin televizyona ¢ikip bu eylemler yasadigidir demeleri, tehdit

etmelcri katilimi azaitiyordu. .. Cok sikintili bir dénemdi.”

1 Bkz., BK-1.
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Yiikse! Adibelli Denizli — Acipayam’da Egitim — I3’in kurulus siirecinde devlet
gliclerinin baskitan ve engellemeleniyle karsilagtiklarini anlatmaktadir. Valilik Egitim -
Is Actpayam subesinin kapatilmas: igin bir yaz1 génderiyor ve daha sonra kaymakamla
goriisme sonucunda subenin kapatilmas: engelleniyor. Yine Acipayam’da Egitim ~ [s’in
genel kurul yapmasim emniyet gligleri engellemeye ¢alisip, savciliga sikayet ediyorlar,

sendika yénetimi bu davadan berat ediyor.

Galip Giiglii ise bu siireci $6yle anlatmaktadir; “Kurulus siirecinde kendimizi
tamtmaya yonelik faaliyetler icensindeydik. Tamitmak i¢in daha ¢ok toplumsal
hareketler yaparak kendi digiincelerimizi, yapmak istediklerimizi kamuoyuna
duyurmaya c¢ahsiyorduk. Bunlan yaparken de stirekli polis baskisiyla, emniyet
baskisiyla kars1 karsiya kaldik. Yaptifumz en basit basin agiklamalan dahi polis
baskisina maruz kaldl. Birgok arkadasimiz yaralandi, bazi arkadaglarimiz agifa alindz.
Meslekten ithraca varan noktalara kadar gidildi. Ozellikle Gineydogu’da bu siirgte bazi
sendika yoneticisi arkadaslaruimz vyasamini kaybetti. Dolayisiyla {ilke genelinde
stirdiirdiiglimiiz miicadele, Tiirkiye’de tbplumsal miicadelenin ¢ok zayif oldugu bir
stirece denk geldiginde, eylemlerde, etkinliklerde polis baskisiyla, idare baskisiyla, okul
idaresinin baskistyla karsi kargiva kaldik.”

Cemal Unhi diger goriisiilenlerden biraz farkh olarak séyle sdylemektedir:
“Deviet agisindan bu yeni bir fikirdi. Bir de bu igi gétiirenler sol kesimden oldugu i¢in,
12 Eyliil’iin izlerinin silinmemesinden de kaynakli olarak, Gregin; Sretmenlerin
sendika kurulus basvurularmin kabul edilmemesi gibi bir takim yasal, fiili engeller séz
konusuydu. Diger tiirlii tutuklama gibi, ceza verme gibi gériiniirde ¢ok belirgin bir sey
yoktu. Ama degisik bahanelerle kurucularin ¢aligma kosullarimin zorlagtinimas: gibi,
dzellikle Giineydogu’daki arkadaslanmizin bsliiciiliik suclamasiyla tutuklanmas: gibi
engellerin disinda; bir de yasadigimiz eylemlerdeki o bildigimiz engellerin disinda gok

béyle olmazsa olmaz divebilecegimiz, fagizan bir engelleme séz konusu degildi.”
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4. Egitim-Sen’in Kurulus Asamasinda Yasal Bir Diizenlemenin Olmamasi

Ne Gibi Sorunlar Yaratt?

Tirkiye’de Cumbhuriyet’in  kurulusundan  giiniimiize kamu emekgilerinin
sendikalasma siireci istikrarsiz ve karmagik bir seyir izlemistir. 1960, 1971 ve 1982
Anayasalan 1ile kamu emekgilerinin bazen sendika bazen de demnek kurmas:
yasaklanmig ve kamu emekgileri her dénem farkli &rgiitlenme bigimlen
gelistimmislerdir. Bu konu Anayasa degisiklikleri baz alinarak ve ddnemlere ayrilarak
Ek-1’de detaylt bir sekilde incelenmi,stir.‘Burada 1980 sonrasi igin, kisa bir hatirlatma

yapmakta yarar goriibmektedir:

1982 Anayasasi, kamu emekeilerine demek kurma ve derneklere iiye olma
hakkim yasaklarken; sendika kurma ve sendikalara iiye olabilme konusunda herhangi
bir diizenlemeye yer vermemigtir. Bir énceki sorunun girisinde anlatildigr gibi, kamu
emekciler bu Anayasal bosluktan yararlanarak, 1990 wilindan itibaren sendikalanm
kurmaya baslamiglardir. 1995 yilinda 1982 Anayasasi’min 53. ve 657 sayih Devlet
Memurlan Kanunuw’nun 22. maddesi defistirilerek kamu emekgilerine sendika kurma,
sendikalara fiye olma ve konfederaéyonlasma hakka tamnmagtir. 1995 — 2000 wllan
arasmda kamu emekgileri sendikalan igim, birkag kez farkls hitkimetler tarafindan yasal
diizenleme yapilmaya ¢ahsilmig; yasanin grevsiz ve toplu sdzlesmesiz olmas: iizerine,
kamu emekgileri eylemler yapmuslar ve yasa her defasinda geri ¢ekilmistir. Ancak 2001
ytlinda grev ve toplu sozlesme hakki igermeyen, 4688 sayili Kamu Gérevlileri
Sendikalarn Kanunu, TBMM’de kabul edilmistir.

~Goriisiilenlerin bu soruya verdikleri yamtlan goyle dzetlemek miimkiindiir:

Yiksel Adibelli; “Biz Egit — Sen ve Egitim — Is’i uluslararasi yasalar ve
Anayasa’min 90. maddesine dayanarak kurmustuk, ILO s6zlesmesine imza atmiiz.
Anayasa kamu ¢alisanlar: sendika kurabilir ya da kuramaz dememis. O agikhiktan

yararlanarak sendikalarimizi kurduk. Yola gikildiktan sonra hukuk miicadelesi verildi.
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Ulusal ve uluslararast hukuk miicadelesinden KESK ve Egitim - Sen ¢ok
faydalanmigtir. Daha sonra 17 — 18 Haziran 1995’te yiiz bine yakin arkadaginuz
Ankara’da kalmistir, Kuzilay iggal edilmistir. Hikmet Cetin’le gériisiilmiistiir ve kamu

calisanlan sendika kurabilir dive Anayasa degistirilmigtir.” demektedir.

Abdurrahman Tasdemir yasal bir diizenleme olmamasindan kaynakli sorunlan
soyle anlatmaktadir: “Yasal bir diizenlemenin olmamasi, toplumu yénlendiren bask: ve
korku nedeniyle iiye edinmede bir hayli sikintilar yarattr.... Sendika oldugumuzu ve
ama¢larimizi agikga deklere etmemize karsin, devietin gelismeyi engellemek icin,
1israrla bizi demekler yasasi gercevesinde deBeriendirmesi ve davalar agmas:, hedef
kitlemizin yagadify korku ve kaygiy1 derinlestirmesi, gelismemiz karsisinda ciddi bir

engel teskil ediyordu.”

Cemal Unlit ise, s0yle demektedir: “Mesut Giilmez ve Alpaslan Isiklr’min
liniversitenin disa kapal oldugu, siyasi kaygilardan dolayr bu tip hareketlere soguk
bakildig: bir dénemde, ¢ikip 6fretmen hareketinin toplantilanina katilmalan, 6n agic
olmalart hukuki boslukiart yakalamak agisindan Onemli olmustur.... Kurulug
agamasinda ciddi hukuki, yasal avantajlar s6z konusuydu. Devlet bu avantajlanmn iistiinii
értme cabast icerisindeydi. Aslinda o dénemin miicadelesi bir anlamda hukuki ve yasal
haklann alinmasi ve o bogluklann doidurulmas: siireciydi. Deviet acisindan da bunlarin

verllmemest, engellenmes: siireciydi.”

Galip Gii¢lit de bu siireci gdyle :Lmjatmaktad.lr: “Biz uluslararasi sézlegsmelere
dayanarak sendikammzi kurduk. Bu s¢zlesmeler imzalanmasma ragmen, tilkemizde
dogrudan uygulamaya geg¢ilmedi, zamamn iktidarlan bu sézlesmeleri yok sayabildi.
Dolayisiyla baslattigimiz sendika kurma ve orgiitlenme hakkina karsi ¢ok baskilar
gordik.... 4 Mart 1998’de yasal diizenleme yapilmaya ¢alsilmisti. 17 ~ 18 Haziran
eyleminden sonraki en etkili eylemimizi ger@eklestinneye caligrmstik ve bize
dayatilmaya ¢alhgilan grevsiz, _toplu sGzlegsmesiz sendika yasasina karslt yaptifimiza

direnis sonucunda Snemli bir siireg yasanmisti. Polis ve emniyetin biitlin baskilanmna,
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coplamalanna ragmen arkadaslanmiz direnmisti. O zamanki parlamentonun yapisinda
bulunan CHP’nin de katkisiyla bu yasa gegmemisti. 3 y1l sonra bu yasa tekrar glindeme
geidi. 15 Mayis 2001°de baglattifimuz ve tam 40 giin, 40 gece siiren direnisimize copla,
panzerle, biber gaziyla saldinldi ve parlamentioda destefimizin eksik olmasindan
kaynakl olarak 4638 sayih yasa 25 Haziran 2001°de Meclis’te kabul edildi. Ama bu
yasa, hgbir zaman kamu emekgilerinin éénlﬁnde kabul g&mniis bir yasa degildir. Bu
yasada grev ve toplu sézlesme hakki yoktur. Bu haklar elde edilinceye kadar
miicadelemiz stirecektir.... Bu yasa ile Yargl — Sen ve Asim — Sen kapandi, vani 400
bin kamu c¢alisam 6rgittlenme simrlan disinda kaldi. Diyanet iskolunda sendikamiz

yoktu, yasadan sonra bu iskolunda da sendikamizi kurduk.”
- 5. Miicadelenin Siyasi Aqidan Sertlik Tarihi (Derecesi) Nasildi?

Cemal Unlii, “O dénemde ¢ok énemli eylemler oldu ve her bir eylem de siddetle
sonugland1. Miicadelenin siyasi agidan sertlik tarihi bununla ilgili aslinda” demekte ve
énerli buldugu iki davadan séz etmektedir. “Birincisi, Egitim — Sen’e agilan kapatma
davasiydi. 9 — 13 Mart eylemleriyle kapatma davas: protesto edildi, Kapatma davasinin
lehte sonuclanmasi ¢ok biiyilkk bir kazanimd: Ikincisi, devletin bir ¢ok kurumu
boliciiliikle sucladifr bir dénemde, Demokratik Egitim Kurultayr’mn dille ilgili
boliimiintin Devlet Gilvenlik Mahkemesi’nde aklanmasiydi. Yani bir §lclide devlet
Egitim - Sen’in raporunu onaylamisti. Ama buna ragmen o dénemin ydneticileri
béliiciilik suglamasiyla 4,5 yila kadar hapis cezalari aldilar. Su an o cezalar paraya

gevrilip tecil edilmis durumda.”

Yiiksel Adibelli dzellikle 1990 — 1997 willan arasindaki miicadelenin gok sert
gegtigini, 18 Nisan 1996°da is birakma eylemine katildigimi ve bu dénem Denizli Egitim
- Sen Yénetim Kurulu Uyesi oldugundan bu eylemi aym zamanda orgiitledigi igin,
Sivas’in Su gehrine siirgiin edildigini belirterek §oyle devam etmektedir: “Gergekten
Egitim — Sen’i Tiirkive Cumhuriyeti'nil yoneten siyasi iktidarlara fiili ve mesru sekilde

anlatmak icin hukuki siiregten gectik. Hep mahkemelere gittik ve mahkemeler hep
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lehimize sonu¢landi. Goézaltina alinanlar, cezaevine girenler, a¢iga ahnanlar ve
éldiiriilenler oldu. Eylemlerimizde gbz yagartic1 bombalar ve biber gazlan kullamidi. Su
anki duruma gelininceye kadar iiyesinden genel bagkamna kadar herkes iizerine diisen
pay oraninda etkilenmistir bu miicadeleden. Yiizlerce arkadagimiz isinden ihrag
edilmigtir. Halen Dogu ve Giineydogu’daki arkadaslanmiz yasal olmamiza ragmen
yogun baski altindalar. A¢iga alimyorlar, degisik illere siiriilityorlar, 20 yil OHAL
uygulamasimn yasanmast ger¢ekten zor. KESK GYK toplantilarina Denizli’den
gittigimde, Szlik haklarmuzi dile getirdigimde; Yiiksel Hoca ayip olmuyor mu bizim
Dogu ve Giineydogu’da yasama hakkimiz yok, disan ¢iktifimiz zaman kimin gézaltina
almacagmi, kimin bizi vuracaim bilmiyoruz. O nedenle liitfen biraz da bizim
ha.klaﬁmlza sahip ¢ikin diyorlardi.... Dogu ve Giineydogu’daki olaylar son 4 — 5 yildir
yumusadid, bartg ortami oldugu icin biz de sendikal anlamda sendikaciliga dénmeye
baslacdik ve rahatladik.”

Abdurrabman Tasdemir de bu konuda sunlar1 sdylemektedir: “Kurulugumuz
zaten, 'siyasal yagamin sert bir zeminde cereyan ettidi bir déneme denk gelmekteydi. . ...
Dogu ve Giineydogu’da yasanan ¢atigma, miicadelenin siyasi agidan bir hayli sert
yénelimlerle karsi karsiva gelmesine neden olmustu. Onlarca arkadasimizin katledildigi,
yiizlercesinin gézalti ve igkence gordiigu, binlercesinin siirgiin edildigi ve cezalara

carptirildigy; sertlik derecesi bir hayli yiiksek olan bir dénemdi.”

Nurhan Akyiiz, 1995 yihinda Egitim — Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu ilyesi
oldugunu ve aym wl ii¢ ay icerisinde iki kez stirgiin edildigini s6ylemekte ve sdyle
devam etmektedir: “Benim yagadifim sadece bir dmekti ama bunun ylizlerce émeg:
yagandr.... Ozellikle Dogu ve Giineydogu’daki arkadaslarimiz bizden ¢ok farkh
yagadilar ve gok daha fazla deviet siddetine maruz kaldilar. Orada bir basin agiklamasi
yapmak bile olaganiistii haldeki giivenlik giiclerinin saldirisina neden olabiliyordu.

Bizlerde yagadik ama daha gorecell yasadik.”
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~ Veysel BaggivancioBlu ise, biraz daha farkli olarak sunlan soylemektedir:
“Sertlik derecesi giigler dengesine bagl olarak degisiyordu ya da degisiyor. Kars: taraf
igvereni de polisi de kitleleri ¢ok iyi tahlil ediyor, adamlarn her geyi var. Karsilarinda
kararh bir kitle gordiikleri zaman o kadar da ¢ok stddete bagvurmuyorlar. Kararh 10 bin
kisi olsun, gevsek 100 bin kigiden daha 1yidir... Politik insanlara daha sert davramyorlar
ama onlar sert davrandikca bu politik insanlar ¢eliklesiyor.” Galip Giglii de ozellikle
1995’e kadar ok sert bir siire¢ yagandigim, 17 — 18 Haziran 1995 eyleminden sonra,
Anayasa defisiklifiyle birlikte devietin kamu emekgilerinin  bu  hareketini

kabullendigini ve siirecte az da olsa bir yumusama goriildiigiini s6ylemektedir.

Gériigiilenlerin anlatimlanindan gdyle bir dzet yapalabilir. Egitim — Is ve Egit —
Sen’in kuruldugu 1990 yilindan 1997 wilina kadar, ¢ok sert bir miicadele dénemi
yasanmustir. Cok sayida egitim iskolu ¢ahsani agiga alinmis, stirgiin edilmis, gozaltina
alinmig, idan ve adli sorusturmalara maruz kalmmgur. Bu siireg Dogu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerinde daha sert yasanmig ve sendika ySnetimlerinde bulunaniardan
dldiiriilenler ve siirgin edilenler olmugtur. Bunda o dénem, o bélgelerde yaganan
¢atigma ortaminin ve uygulanana OHAL yasalarnnin etkisi oldufu agiktir. Siireg
igerisinde kamu ¢ahsanlannin eylemlerinin mesrululuk kazanmasi, daha &énce
deginildig: gibi Anayasa ve 657 sayih Devlet Memurian Kanunu'nun da yapilan
degigiklikler, Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde yasanan ¢atismalann azaimas:
ve bang ortaminn yaratilmasiyla; bir yumusama olmustur. Biitiin bunlara bagl olarak
1997 yilindan sonraki sitre¢ daha yumusak gecmistir. Bu sfirecte kamu cahiganiart 3 kez
13 birakma eylemn yapmuslardir. Birincist Egitim — Is ve Egit — Sen birlesmeden 6nce 20
Aralk 1994’te KCSP (Kamu Calisanlan Sendikalan Platformu)’nin, ikincisi 18 Nisan
1996’da KESK’in ve ii¢lincisii ise, 1 Aralik 2000’de KESK'in de icinde yer aldig
Demokrasi Platformu’nun dnctiligiinde yapilmstir. Bu eylemlerden dolayr binlerce
sendika ityest adli ve idari sorugturma gegihrmis ve -ceza almigtir. 1 Arahk 2000°de
vamian ig birakma eylemi ile ilgili olarak agilan bazi adli sorusturmaiar hdld devam

etmektedir.
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3.4 ve 5. sorulara verilen yamtlar biﬂikte degerlendirildiginde, su sorular akia
ge]mektedir. Neden bu sertlik tarihi, bu kadar c¢ok vyiiceltilerek anlatilmakta ve
vurgulanmaktadir? Yasanan sertlik ve bask: siirecinin; en ufak bir ayrntisina kadar
unutulmamus olmasi ve bu kadar ¢cok yiiceltiimesi ile toplumsal cinsiyet arasinda bir
iligki var rmdir? “Siyaset, onciillerinden kategorilerine, dilinden drgiitlenme bigimine,
siyasetin olusum siirecine degin pek ¢ok alanda cinsiyetcilik icermektedir.”!! Benzer bir
durum sendikalar i¢in de s6z konusudur. Sendikalarda da Srgiitlenme bigimi, sendikal
politikalarin ve faaliyetlerin olugum siireci, kullamlan dil ve séylemler cinsiyetgidir.
Sendikal politikalarin belirleyicileri erkekleridir. Sendikal yasamin normlan erkeklere
gére ve erkekler tarafindan belirlenmistir, Yasanan sertlik tarthi devlet gligleri ile
sendika yéneticilerinin karsilikhi etkilesim igerisinde oldugu bir siirestir. Devlet
giiclerinin baski ve engellemeleri karsisinda, alman eylem kararlarinda ve miicadele
biciminde séz ve karar sahibi olan erkekler ayn1 zamanda kendilerini; dolaysiyla
sendikalardaki erkek egemenligini de yiiceltmis olmaktadirlar. Yaganan sertlik stirecini
yiiceltme ve en ufak ayrintisina kadar unutmama, kamusal alani yani burada sendikal
alani sahiplenme ve kendini tamamen ‘bu alana ait hissetménin__ de bir gistergesi

olabilir.Bu konuya Egitim — Sen’de Kadin Tarihi béliimiinde tekrar deginilecekdir.
6. Egitim-Sen’in Ekonomik Durumu Nasiid1? Aidatlar Nasu Topiamiyordu?

Gériigme yaptlanlann tiimii bu soruya benzer yamtlar verdiklerinden, sdyle bir

dzetleme yararh olacaktir:

Sendikanm tek gelir kaynag liyelerden toplanan aidatlardir, Egitim — is ve EBit ~
Sen’in kuruldugu 1990 yilindan 2000 yilina kadar aidatlar igyeri temsiicileri tarafindan
isyerlerinde toplamip subelere iletiimekte ve subeler bu aidatlarm bir kismim genel
merkeze aktarmaktadir. Ama aidat toplama isi sisteml ve diizenli olmadigindan ciddi

gkonomik sorunlar yasanmaktadir. Ilk zamanlarda kira, iletigim, basm - ya)dn, ulasim

" Cakur, Serpil, “Bir’in Nostaljisinden Kurtulmak: Siyaset Teorisine ve Pratifine Cinsiyet Acisindan
Bakis”, Yerli Bir Feminizme Dogru, Der.. Aynur, Ilyasoglu ve Necla, Akgikee, Sel, Yay, Ist, 2001,
s: 398.
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vb. giderler sendikalarin yonetim kurulu tyelerimin fedakarlhiklariyla karsilanmustir,
Egitim — Sen Genel Merkez Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Kemal Bal ve Cemal
Unli genel merkezin egitim projeleri hazirladigini, bu projelere yurt disindaki
sendikalardan maddi destek aldiklariu ve aldiklan paranin bir kismum egitim projesi
i¢in harcarken, bir kismini da kira, personel, vb. giderlere aktardiklarim sdylemiglerdir.
2000 yithnda Maliye Bakanhgi'mn g¢ikardig bir genelge ile aidatlar isyerlerindeki
‘mutemetler tarafindan toplamap, bankalara vatirllmaya baglanmistir. Béylece
sendikalarin ekonomik durumunda bir rahatlama yasanmustir. 2001 yilinda ¢ikanlan
4688 sayilh Kamu Gérevlilern Sendikalan Kanunu ile -birlikte, aidatlar, bordrodan
kesilmeye baglanmug ve Egitim — Sen’in ekonomik sorunu tamamen ¢6zilmiigtir.
Egitim ~ Sen’de su an ekonomik sorun yasanmamakta, Genel Merkez Yonetiminde
bulunan 7 yénetim kurulu diyes: profesyonel sendikacilik yapmakta ve maaglar1 sendika
tarafindan kargilanmaktadir. Su an yaklagik olarak 182 bin liyeden binde bes oraninda

aldat kesilmekte ve sendikanin ayhk aidat geliri 700 milyar civannda olmaktadir,

Su an Egitim — Sen Tiirkiye’de kamu emekg¢ileri ve is¢i sendikalan arasinda, iiye
sayis1 en fazla olan sendikadir. Sendikanin b&ylesine yiiksek bir aidat gelirinin
olmasinin; gelecekte daha ¢ok kadinin sendikada yer almasi ve sendikanin toplumsal
cinsiyet ayrmeiifina ySnelik politikalar iiretmesi bakimindan dezavantaj olacag:
diigiiniilmektedir. Bu konuya, Degerlendirme baglikli bélimde detayh bir sekilde

deginilecektir.

7. Egitim —~ Sen’in Milli Egitim Bakanhg Uzerinde Bir Yaptinm Giicii Var

mayd1?
Bu konuda gériisme yapilan kigilerin farkl goriiglere sahip oldugu gézlenmistir.
Abdurrahman Tagdemir bu konuda difer goriisilenierden daha net bir gorige

sahiptir ve s8yle demektedir: “Demokratik bir yapilanmaya sahip olmayah, sivil toplum

Grgiitleriyle, demokratik kitle orgiitleriyle 6nert ve kararlasmalarda bulugma gelenegine
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sahip olmayan, kati ve biirokratik bir yapilanmaya sahip Milli Egitim Bakanligi’nin
lizerinde etkili olmak bir yana; saglikli bir divalog dahi kurulamiyordu. 4688 saylh yasa
ile birlikte, iliskilerde niteliksel bir degisim s6z konusu degil. Halen iligkilerimiz isteyen
vermeyen iligkisinin belirledigi protest bir tarzda devam etmektedir. Yani bir proje

ekseninde ortak galigma, 6nert geligtireme ve karara katilma duramu yoktur.”

Veysel Baggrvancioglu, yaptumm giictiniin  harekete gecirilen kitlenin
biiyiikHigiine ve kararhlifma bagh oldugunu syleyerek; Egitim — Sen’in kapatilma
davas ile ilgili yapilan eylemi &rnek olarak vermektedir: “Egitim — Sen’in o giin 60 —
70 bin lyesi vard: ve biz 80 bin kisiyle, ufak tefek siirtiismeler ve ¢atismalaria alana
girdik. Hiikkimet avukatim mahkemeye géndermedi ve davayr diisiirdil. Belki hikiimet
kapatirsa ve biz de AIHM’ne gidersek f:l.ava bozulur diye diiglindii. Kitieyle birlikte

hareket ettiginde yaptirim giiclin var.”

Nurhan Akyiiz “Milli Egitim Bakanh@ ile iliskilerimiz ¢ok gerilimlivdi ve
highir yaptinm gliclimiiz yoktur” demekle birlikte, s6yle bir olay anlatmaktadir: “Bir
dénem bir panelde Egitim — Sen Genel Bagkam Yildinm Kaya; Egitim — Sen aslinda
toplu goriisme yapiyor, farkinda degil demisti. Ben Yildinm Kaya herhalde espri
yapiyor demistim. Polisin her eylemimize saldirdifn bir dénemde bunu sdylemisti.
Yidirmm Kaya; eylemin yapildif: giin taviz venlmez, dikkat edin eylemden birka¢ gitn
birkag hafta sonra %40-50 oraninda ya biitgeden ya da 3 aylik gegim endeksi farki gibi

bahanelerle zam aliyorsunuz, demasti.... Evet, bu durum biraz gercegi yansiiyordu.”

Yani sendikal miicadelenin sert gectigi dénemlerde sendikamin hitkiimetler
lizerinde bir yaptinm gficii vardi. Eylemlere saidin, siirgiin, aciga alma, vb. baskiar

vard: ama bunun kargiliginda elde edilen haklar da olmaktaydi.
Cemal Unlii ise, §6yle bir noktaya dikkat cekmektedir: “Bizim donemimizde

yani 2000 yilina kadar adi konmamus rutin iligkiler s6z konusuydu. Ziyaret gibi. Ama

1ki tarafta da organlan olan, yaptirim giicii olan bir iliski degildi bu.... Bakanla veya
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miistesarla gdriigmelerimiz olabiliyordu, bazen raporlar sunuyorduk. .... Yasa ¢cikmadan
onceki son dénemde, artik Milli Egitim Bakanlign ile yazil iligki kurabilir noktaya
gelmigtik. ... Bakanlik, yaptifimiz Demokratik Egitim Kurultay:’na miistesar diizeyinde
katihmcer gondermisti.... Mesela biz 16. Sfira’ya yasa ¢tkmamasina ragmen katilmistik.
Egitim — Sen’] temsilen ben katiimistim ve bir rapor sunmugtum. Bizim savundugumuz
pek ¢ok sey Omegin; Ucretsiz kitap dagititmasi, liselerin 4 yila ¢ikanlmast gibi seyler
ashnda su an sSyleniyor.... Bizim o zaman sdylediklerimizin ve savunduklanmizin
birebir olmasa bile, dolayl: bir etkisi oldugunu diisiiniiyorum. ... Biitiin bunlan alt alta
koydugumuz zaman o dénem birebir goriigmelerimizden sonu¢ almasak bile, uzun

vadede o zaman yapilan ¢alismalarin MEB n1 etkiledigini disiiniiyorum.”

Kemal Bal ise; “Kapatilan bazi subelerimiz igin Vali veya Bakan’la gériisiip
sorunu ¢6zllyorduk yani subenin agilmasim sagiayabiliyorduk ama &zellikle Dogu ve
Giineydogu Anadolu bélgesinde yasanan siirgiinlerle ilgili olarak Bakan’la
goriigtiglimiizde sorunu ¢ézemiyorduk. Bakan ‘Benim disimda’ diyebiliyordu ve
stirgtinlere engel olamiyorduk.” demektedir. Cemal Uniii ve Kemal Bal Genel Merkez
Yonetimi’nde bulunduklar1 igin soyledikleri genel merkez diizeyinde yasanan iliskileri

yansitmakta ve bu nedenle ayrica bir Snem tasimaktadir.

Anayasa’nin 53. ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 22. maddesinin
degistirilmesi ve bir siire sonra 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalan Kanunu’nun
¢ikarilmasi, ashinda kamu emekgilerinin miicadeleleri sonucunda elde edilen haklardar.
Emekei simifin hak elde etmek ve hareket alammin genisletmek i¢in, miicadele etmesi
gerekmektedir. Devlet nezdinde kamu emekgilerinin sendikalagsma hakkinin olmadigi
bir dénemde, yeni bir sey olusturuluyordu ve bunun karsistnda devlet giiclerinin
engellemeleri elbette olacakti. “Sendikalar, kapitalizm aitinda emek ve sermaye
kategorilerine gére bigimlenen simflar araémdaki iligkileri diizenleyici kurumlar olarak
gelismiglerdir. Smut iyelerinin daysnmisma gereksinimi, sendika bicimine zoriu bir
savagum doneminden gegerek ulasmustir. Tarihsel siireg incelendiginde, bu kurumlarm

yasadisi olarak ortaya ¢iktiklan ve devlet tarafindan siki bir bigimde izlenip basks
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altinda tutulduklan gériilir”.'? Dolayisiyla sendikada yasanan sertlik tarihinin toplumsal
cinsiyet temelinde sekillenip gok fazla éne ¢ikanldigs ve daha énce deZinildigi gibi
yiceltildigi diistiniilmektedir. “Tarihsel materyalist yaklastma gére toplumsal yapmn

aktdrlerini sinuflar, toplumsal ddniisiimiin dinamigini ise simf miicadelesi olusturur™'?

8. Egitim-Sen’de Eylem Kararlan Nasil Alimryordu?

Cemal Unlii ve Galip Giiglii, meveut emek Srgiitleri ile kiyaslandiginda, Egitim
- Sen’de isleyisin ¢ok daha demokratik oldugunu soylemekle birlikte, bunun
Tiirkiye’deki demokratik yasam kiiltiiriiyle ifgili oldugunu ve Egitim — Sen igerisinde de
eksiklikler, problemler oidugunu belirtmislerdir. Cemal Unlti gériismenin devaminda;
“Eylem kararlan1 asagidan yukariya dogm geliyor gibi olsa da, bu kararlarin genisg
kesimlerin iradesini yanstttifim disiinmityorum...... Eylem kararlar1 daha ¢ok sendika

igerisinde var olan siyasi gruplann baskifanmasiyla alimyordu.” tespitini yapmaktadir.

Galip GUglit ve Yiiksel Adibelli’nin ortaklastify noktalar ise, isyeri temsilciligi
konusundadir. Iki gériismeci de isyeri temsilcileri toplantisinda, isyeri temsilcisinin
igyerinde tartigilan goriis ve Onerileri toplantiya yazilr olarak tamimas: gerektigini ama
bunun isleyiste bdyle olmacigini, ¢ok az igyeri temsilcisinin toplantiya yazili rapor
getirdigini, genelde toplantida isyeri temsileisinin kendi bireysel goriigiinii aktardigin
anlatmiglardir. Sendikal igleyigte birinci aksakhk bu noktada yasanmaktadir. Ikinci
aksaklik ise, Kemal Bal’in anlattign sube baskanlan kurulunda yasanmaktadir, Egitim —
Sen kuruldugundan bu yana ortalama olarak 3 ayda bir sube bagkanlan kurulu
yapiimaktadir. Sube bagkaniun bu kurula, isyeri temsilcileri toplantisinda ortaya ¢ikan
gorils ve onerileri tasumasi, aktarmasi gerekirken; sube baskanlan bu kurulda genelde

kendi bireysel gériiglerini dile getirmektedirler.

" Yetis, Mehmet, “Sendikatar, Smf Bilinci ve Hegemonya™ Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer Notlari,
Egitim - Sen, Ankara, 2000, s; 60,

" Ongen, Tiilin, “Toplumsal Smuflar, Simif Miicadelesi ve Kamu Calisanlan”, Egitici ve Yonetici Egitimi
Seminer Notlar:, E§itim ~ Sen, Ankara, 2000, s: 51,
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Bu durum, sendika igi demokrasinin yeterince islemedifini géstermektedir.
Toplumsal cinsiyet aynmcilig ile sendika i¢i demokrasi birbiniyle iliskili konulardir ve

bu konuya Degerlendirme baglikli bdliimde deginilecektir.

Nurhan Akyliz, diger goriisiilenlerden farkh olarak, eylem kararlannin tabanda

yogun bir tartigma siireci yasandiktan sonra alindigimu séylemaistir.

- Egitim — Sen kurulduZundan bu yana eylem kararlan su gekilde alinmaltadir:
Ortalama olarak ayda bir giindemi dnceden belirlenerek isyeri temsilcileri toplantisi
yaptimaktadir. Bu toplantida ortaya ¢ikan gérils ve oneriler sube baskanlan tarafindan,
sube bagkanlar kuruluna iletilmekte ve tartisitmaktadir. Sube bagkanlar kurulunda
ortaya c¢ikan goriis ve Oneriler Egitim _ Sen Genel Merkez Yénetim Kurulu'nda
degerlendirilmekte ve karara baflanmaktadir. Ortaya ¢ikan kararlar sadece egitim
iskolunu ilgilendiriyorsa; EZitim — Sen subelerine bu kararlar iletilmektedir. Ama ortaya
¢ikan kararlar kamu emekeilerinin timint ilgilendinyorsa; bu kararlar KESK’e
iletilmekfedir. KESK Genel Merkez Yonetim Kurulu'nda alman eylem kararlan sendika
genel merkezlerine, oradan da gubelere iletilmektedir. Bunlann diginda Egitim ~ Sen
veya KESK genel merkez yonetim kurulu iyelerinden birinin katiumyla bélge
toplanﬁian yapilmaktadir. Isyeri temsilcileri toplantisi ve bélge toplantisi karar alma
orgam degildir. Bu toplantilar tiim iiyelere agik yapilmakta ve genelde isteyen her iiye

konusabilmektedir,
9. Yapilan Eylemlere Uyelerin Katihinu Nasildi? _

Gériigiilenlerden ii¢ kigi her eyleme katilim oranumun farkli oldugunu belirtmekle
birlikte, genel bir degerlendinme yapip birbirine yakmn oranlar séylemislerdir. Cemal
Unlii eylemlere tiyelerin kanlim oramnimn %20, Galip Glgli %25 civarinda oldugunu
sOylerken; Nurhan Akyuz iiyeleﬁn yaklagik olarak figte birinin eylemlere katildigmi
belirtmistir. Abdurrahman Tagdemir, Yiiksel Adibelli ve Veysel Bagcivancioglu ise,

yoneticilerin ve igyeri temsilcilerinin ortaya koydugu inisiyatife, érgiitlenme diizeyine,
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eylemin mitelifine ve zamanlamasma bagli olarak eylemlere katilimin degisebildigini

ifade etmislerdir.

Goriigtilenlerin tiimil, 1 Araltk 2000 tarihinde yapilan i birakma eylemine, kendi

subelerinden iiye sayistmin tizerinde bir katilim oldugunu belirtmislerdir.

10. Egitim~Sen’de Secim Dénemlerinde Yonetim Adaylart Nasil ve Kimler

Tarafindan Belirleniyordu?

Goriislilenlerin - tiim{i, se¢im dénemlerinde ySnetim adaylannin  sendika
igenisinde var olan siyasi gruplar tarafindan belirlendigint séylemislerdir. Ayrica
goriigiilenlerin tlimi, 6zellikle biiylik illerde grup aidiyeti olmayan kisilerin yénetime
aday olma veya yonetime se¢ilme sanslanmn ¢ok az oldugunu, bu durumu yanls
bulduklarnim: ve gegmisten bu yana var olan segim sisteminin degismesi gerektifini
belirtmislerdir. Galip Giiglii diger gériisilenlerden farkli olarak; bu secim sisteminin
grup aidiyeti olmayan kisilerle birlikte kadmlar iginde bir dezavantaj olusturdugunu,
kadinlarin yonetime segilmesini zorlagtirdigin: ve dncelikle kadinlarin segim sisteminin

degismesi i¢in ¢aba harcamalan gerektigini séylemisgtir.

Bu soru énemlidir ve benzer bir soru Egitim — Sen’de Kadin Tarihi bélitmiinde

de yer almaktadir. Bu konuya Degerlendirme baglikh béliimde ayrica deginilecektir,

11. Toplantlar Nerede, Hangi Zamanlarda ve Ne Kadar Sikhkla
Yapihyordu?

.Bu soruya da bir dnceki soruda oldugu gibi gérlgilenler benzer yamtlar

vermislerdir. Gérligitlenlerin yamtlan Szetle s6vledir:
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Ayda bir isyeri temsﬂcileri toplantisy, yine ayda bir ilgelerdeki temsilcilerle
yapilan gube temsilciler toplantis1 (ilge temstlcileri toplantisy), haftada bir sube yénetim
kurulu toplantisi, ii¢ ayda bir yube baskanlan toplantisi ve yilda iki kez bélge toplantis:
vapimaktadir. Bu periyodun disinda olaganiisti  durumlarda da toplants
yapilabilmektedir. '

Bu toplantilar hafta sonlaninda giindiiz veya hafta i¢inde genelde saat 18’den

sonra yapiimaktadir.

Egitim — Is ve Egit — Sen’in kurulug asamasinda yapilan érgiitlenme toplantilan
evlerde veya kahvelerde yapilirken; sonrasinda toplantiar gube binalannda, §gretmen

evi lokallerinde yapilmigtir / yapilmaktadir.

Toplantilarin  evlerde yapiliyor olmasi, kadinlann toplantilara katilimuni
kolaylagtirabilmektedir. Toplantifarin sube binalarinda zellikle de dgretmen evi
lokallerinde yapilmasi, kadinlan toplant: mekanlanndan uzaklastirmakia ve katihmlarm
azaltmaktadir. Ogrcnnen evi lokalleri veya lokal amaclh da kullaniiabilen sube binalan;
kadinlar tarafindan “erkeksi mekanlar” olarak algilanmaktadir. Aynca saat 18’den sonra

yapilan toplantilar kadmlann katilimin olumsuz etkilemektedir.

Cemal Unlii diger gorisiilenlerden farkit olarak énemli buldugu bir sorunu séyle
dile getirmistir: “Cok sik, ¢ok uzun ve verimsiz toplantilar yapiyorduk ve halen
yapiyoruz. Sendika toplantilarina insanlarn gelmemesinin nedenlerinden birisi de bu

verimsiz toplantilardir.”

(Cofu zaman gece yapilan, uzun siiren ve verimsiz olan toplantilann erkeklerin
de katthm iizerinde olumanz etkisi olmaktadir ama kadinlann katthmi iizerindeki

olumsuz etkisi daha fazladr.
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12. Egitim-Sen’in Kurulus Asamasinda Subenizin / Sendikanin Kag Uyesi
Vardi? Bu Uyeler Oransal Olarak Milli Egitim Calisanlarinin Yiizde Kagiyd?

Veysel Bageivancioghu Egitim — Sen kuruldugunda Izmir — 5 No’lu Sube’de iiye
sayisimn 480 oldugunu, bunun da 2500 olan Milli Egitim ¢aliganlarimn yaklasik olarak
%20’sint olusturdugunu sdylerken; Yiiksel Adibelli Denizli ~ Acipayam’da da 500
Milli Egitim ¢ahisanindan %50’sinin yani 250’sinin sendika iiyesi oldugunu séylemistir.
Galip Giiglii Egitim — Sen kuruldugunda Izmir 2 No’lu Sube’de iiye sayismin 1500 -
1600 civarinda oldugunu, bunun da 8 — 9 bin arasinda olan Milli Egitim ¢ahganlarinin
yaklagik olarak %15"ini olugturdugunu belirtmigtir.

Egitim — Sen’in kurulus asamasinda genel merkez diizeyindeki iliye sayisi
konusunda goriisiilenler 55 bin ile 130 bin arasinda defigen, ¢ok farkli rakamlar
sdylemiglerdir. 1995 — 2000 yillan arasinda Egitim — Sen Genel Bagkam olarak gdrev
yapmus olan Kemal Bal; kurulug agamasinda iiye sayisinin 70 — 80 bin arasinda
oldufunu, bunun yaklagik olarak 600 bin olan Milli Egitim ¢aliganlarinin %15’ine
kargilik geldiginin belirtmigtir.
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BOLUM V
EGITIM - SEN’DE KADIN TARIH{

'Egitim—Sen’in tarihi arastinluken, bu tarih igerisinde kadinlann g&riintir
kilinmas: énemlivdi ve akla ¢ok fazla soru gelmekteydi. Egitim—Sen’de yapilan kadin
¢alismalan ve kadm tarihi, erkekler ve kadinlar tarafindan nasil algilanmaktayd?
Kadmlarin sendikadaki konumu nasildi? Kadmna iliskin talepler sadece kadin
komisyonian tarafindan mu dillendinlmekteydi, yoksa sendikamin genel talepleri
arasinda mt yer almaktaydi? Aktif olan kadinlar nasil politika yapryorlardi? Aktif olan
kadinlar; erkekler ve kadinlar tarafindan nasil aigilamyorlardi? Egitim-Sen’de kadin
sorununa toplumsal cinsiyet temelinde bir yaklasim var miydi? Bu ve benzeri sorulara
yamt ararken, aym zamanda sendikada toplumsal cinsiyet aynmctlifim treten
mekanizmalann ve bu mekanizmalarin kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden
etkileﬁme bicimlerini ve varsa derecesini anlayabilmek i¢in; 67s1 erkek, 5’1 kadin olmak
fizere toplam 11 kigi ile gdriisme yapud:. Gériigiilenlerin tiimi, sendikanmn y&netim

mekanizmalarinda yer almis kigilerdir.

- Bpitim-Sen’in tarihi konusunda kendisiyle 6zel olarak goriigiilen kisilerin adlari
ve soyﬁdlan tarihse] acidan 6nemli oldugundan, Bolim—4’te kimlikler agikga verilmisgti.
Bu bsliimde ise gériisilenlerin kimligi; bilimsel etik kurallan geregi sakh tutulacak ve
kodlamayla kullarulacaktir. Erkek goérisiilenler i¢in E1, E2, ..., E6; kadin goriigiilenler
icin K1, K2, ...., K5 kodlan kutlamlacaktir. Kodlama yapilan kisilerin 6zelliklenn EK-
8’de anlatiimaktadir. Bu baliimde gériigtilenlere sorulan sorularn bir listesi EK — 10’da

yer almaktadir.
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1. Egitim — Sen’in Kurulus Asamasinda Kadinlarin Sendikaya Ilgisi / Bakast
Nasild1?

K2 Egitim — Sen’deki durumu Egit — Sen ve Egitim — Is’le karsilagtirarak soyle
aktarmaktadir: “Egitim — Is ve Egit — Sen’deki kadinlar birlesmeyle ¢ogaldilar ashinda.
Ama Szellikle Egitim — Is’ten gelen kadmlar birlesmeden sonra gekildiler. Egitim -
Is'teki calismalan daha rahatt1 ve erkekler onlara olanaklar sunmuslardi. Aynica yurtdist
olanaklanm kullanip kadin sorununu da kapsayacak gekilde egitim caligmalan
yapmlsiardl.... Egitim — Sen’de erkekler her seyé ‘hayir’la baghyorlard1 ve bizim i¢in
¢ok fazla ‘hayir’ lafim kuilamiyorlardi. Simdi degerlendirdigimde, o dénem Egitim —
Is’teki erkeklerin Egit — Sen’e gére bir derece énde oldugunu dii§ijnﬁyorum. ... Bgitim -
Sen’e de yurtdis1 destegi gelince ‘kadinlara yonelik egitim ¢alismalan yapin® demeye
ba.g:lad}lar,” Kadinlara yonelik egitim éahsmalanna Egitim — Sen Genel Merkez
Yonetim Kuralw’'nun ‘evet’ demesinin nemb nedenlerinden bir tanesi daha &nce sdzil
edilen bir sorundan kaynaklanmaktadir. Egitim — Sen’in kuruldugu ilk yillarda,
ekonomik sorun yogun bir sekilde yasanmaktaydi ve genel merkez yoéneticileri sendika
binasimn kirasim1 dahi 8demekte zorlanmaktaydilar. Hazirlanan egitim projelerine
yurtdigindaki sendikalardan gelen maddi destegin bir kismu sendikanin bu tiir giderleri
t¢in kullaniimaktaydi.

E4 “Kurulug asamasmna sayisal olarak bakildifinda, erkeklenn ¢ogunlukta
oldugunu” séylerken; E3 “Gelecekte ne olacagn belli olmadigi i¢in, kan koca
Ggretmense biri dursun, belki bize bakar” mantifiyla erkegin iiye oldupunu ifade

etmigtir,
E5 sbyle bir konuya vurgu yapmaktadir: “Okullara &rgiitlenme ¢aligmalarina

mutlaka bir kadin arkada$ia gitméye (;ah.;;”tun. Kadinlar gittigi zaman, egitim ¢ahgam

kadiniar daha ¢ok ilgi gosteriyordu, dinliyordu ve daha ¢ok soru soruyordu.” Burada
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kadina “faydaci” bir bakis agist s6z konusudur. Kadmlan drgiitleme ¢alisinalanna

katmanin amaci, daha ¢ok kadim sendikaya liye yapmaktir.

El ise; “ Kadmlann kadin olduklan igin sendikaya &zel bir ilgisi yoktu,
erkeklerin de erkek olduklan i¢in sendikaya 8zel bir ilgisi yoktu. Ilgi daha cok
toplumsal duyarlilik ve siyasi bilingle ilgili bir olaydi. Kadmlar da bu grubunu igindeyse

ilgt gosteriyorlardi, degilse gostermiyorlardi. Bugiin de bu béyle.” demektedir.

K4 ise sunlan sdylemektedir: “Sendikamn kurulus asamasmda, daha dnce politik
bir gecmisi olan kadin arkadaglann, emeke¢i kimliginden dolayi, bu siiregte vyer

aldiklanm diistiniiyorum.”

K5’in izlenimleri ise sdyledir: “Kadmn arkadaglarin sayis1 fazla olmasa bile
katilm ve ilgi daha fazlaydi...Gelen kadinlar daha politik ve goriiglenn daha netti.

Herkes aidiyetinin farkindaydi.”

Egitim-Sen’in kurulus asamasinda, daha cok politik kadinlann sendikaya ilgi

gosterdigi ve iye oldugu sdylenebilir.
2. Egitim — Sen’in Kurulus Asamasinda Kadm Uye Oram Neydi?

Goriigtilenler arasinda Egitim—Sen Genel Merkez Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmis olanlar, kadm iye orammin %30 -~ 34 arasinda oldugunu ifade etmigleridir. Bu

oran subeler bazinda farkhilagmakta ve biiyiik illerde bulunan subelerde artmaktadur,

Egitim — Sen’in kurulusundan giiniimiize kadin {iye oranlar1 ve bu oranlarin bir

karsilastirmas) Degerlendirme bashich bolimde vapiiacaktir,
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'3, Egitim — Sen’e Uye Kadinlarm Profili Nasild1?

K4 “Sendikaya liye olan kadinlarin geleneksel aile iliskilerini stirdiiren kadinlar
oldugunu” séyleyerek; séyle devam etmektedir: “Egitim-Sen sol bir sendika olarak
tammlaniyor. Dolayisiyla sol, sosyal demokrat ya da hiimanist yanlarn olan ya da
gericilife kars1 oldugunu sdyleyen kadinlann &rgiitlendigi bir sendika. Sendikal eylem,
etkinlik ve aktivite s6z konusu oidugunda . fazla duyarh davranmayan; duyarls
olabilmelert i¢in yani bir eyleme, faaliyete katilmalanni saglamak igin gergekten ok
fazla emek harcanmasi gereken bir kitle, bence kadinlar. Hala oyle oldugunu
diisintiyorum. ginlik yasamlarnda ev, ¢ay partileri yapan, giinlere katilan ama bu

konuda da belli duyarhiiklan olan kadinlardan olusuyor bence.”

K2 ise sunlan séylemektedir: “Ilk dénem tiye olanlar genelde politik kadmlard:.
Ik dénem ayrica kar — koca &fretmense daha cok erkekler {iye olmustu. Ilerleyen
dénemlerde, belki 98’1 yillarda baskilarin biraz azalmasiyla birlikte, kadinlar da daha

¢ok iiye olmaya basladi. ... Bir dénem bast kapal kadintar bile iiye olmustu.”

Sendikaya iiye olan kadnlarin medeni durumlan ile iigili olarak da bir
degerlendirme vapan K1 sunlan séylemektedir: “Birinci kategoride, var olan gruplarn
kimligini tasiyan kadinlar iiyeydi. Grup aidiyeti varsa, politiklesmis bir kadmsa iiye
olmasi igin evli veya bekér olmasi belirleyici degildi. Ama grup aidiyeti olmayan
kadinlara baktijimizda bekérlar biraz daha fazla olabilir.”

K5 *Yasal diizenleme yapilmadan 6nce kadinlar tiye olmaktan, erkeklerden daha
¢ok korkuyorlardi. Kadin fiye olmak isterken ‘esime sorayim, binlerine sorayim’ derd
ve daha lrkektiler. Bugiin daha rahatiar. Gegmiste bilingli ve aktif olan kadinlar
sendikaya daha rahat Gye olabilivordu... Gegmigte Gye olan kadiniar daha gok pelitik

kadinlard:.” 5eklindé goriislerini 6zetlemektedir.
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K3 aslinda kadin — erkek ayrnimu yapmadan bu soruyu sdyle yamitlamakiadir:
“Baslangigtaki tiye kadinlar siyasi bilince sahip, drgiitlenmeye inanan ve bunu gevresine
de anlatan, 6nderlik edebilen kadinlar olarak nitelenebilir. Sendikal siireci baslatan

kadin — erkek herkesin ortak szellikieriydi bunlar.”

E1 iiye kadin profilini birkag kategoriye ayirarak $dyle anlatmaktadir: “Ozellikle
Dogu ve .Gﬁneydogu illerinde bizim {iye profilimiz daha gen¢ arkadaslardan
olusuyordu, yani yeni tayin... Bu arkadaslanmmzin sendikaya ilgisi biraz toplumsal
duyarliliklarindan ve siyasi tercihlerinden kaynaklantyordu biraz da bir grup iiyesi olma
ve arkadas cevresi edinmeden kaynaklamyordu. Metropollerde ise biraz daha
siyasallasmig kadinlar sendikaya ilye oluyordu... Profil nasildi? Bence bu g¢ok
arastinlmig degil ama ilgimi geken bir olaydir. Nigin mesela kadinlann kimisi aktif,
kimisi degil, gelenler ne tiir insanlar? Aktif olanlar daha ¢ok siyasi olanlar. Ikincisi
[aktif - olmayan kadinlari kastetmektedir] biraz yalmzhk ¢eken kadinlar, yalmz
yasayanlar sanki... Bir kism evliyse, evlilik sorunlan var, tabii ki bu bir gézlem, bunu
genellestirmek ¢ok dofru olur mu bilmiyorum... Evlilik sorunu yasayanlar yani
evlenmis sorunu var ya da hi¢ evlenmemis... Yalmzhk terimini ben sadece evlilik

iligkisiyle s6ylemiyorum.”

Biitiin goriigiilenler; kurulug agamasinda sendikaya iiye olan kadinlann biyiik bir
kismumin politik ve grup aidiyeti olan kadinlar oidugunu belirtmektedirler. E1’de bu
noktaya dikkat c¢ekmekle birlikte; aslinda sendikalarda var olan ama diger
goriisiilenlerin fazla dillendirmedikleri bir seyi stylemekte, sendikaya gelen kadinlara
iliskin erkeklerin bakis agisim anlatmaktadir. Erkeklerin biiyilik bir kismi, sendikaya
gelen kadinlarin yalmiz ve problemleri olan kadinlar oldugunu diisiinmektedir.Bu durum
kadina yénelik cinsiyetgi bir bakis agisidir.Sendikaya gelen kadinlann “yalmz ve
problemli olma” hali diigiiniilmesi gereken bir durumdur. Bu “yalmz ve problemii
olma” hali ¢ofu zaman gizil kalmakta, erkeklerin bu durumdan ne kastettigi agik¢a

ifade edilmemektedir. Kisisel gdzlemlerden de yola ¢ikilarak “yalmiz ve problemli
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olma” halinden; ¢evresi genis olmayan, bog vakti ¢ok olan, psikolojik problemler: olan
ve mutsuz kadinlann kastedildig diigiiniilmektedir. Kadina yonelik bu cinsiyet¢i bakis
amsnﬁn temelinde, kadinlarin politik / sendikal alanlarm asli unsuru veya 6znesi olarak
goérillmemesi diislincesi yatmaktadir. Bu diisiincenin devam olarak da, kadmlann

politik séylemlen fazla ciddiye almmamakta ve dinlenmemektedir.

E3J ise konugmasimn bir yerinde; ;‘Sendikaya gelen kadinlann ancak yiizde besi
politikﬁr, yiizde doksan besi politik degildir” demektir. Kadmlarmn bityiik bir kKisminm,
sendikal mekaniara politika yapmak amaciyla gelmedigi disiintilmektedir. Kadnlann
politik sdylemlerinin erkekler tarafindan ciddiye alinmamasinin, dinlenmemesinin

nedenlerinden bir tanesi bu diigiince tarzi olabilir.

E4 bu konuyla ilgili farkl: bir gézlemini $i)‘yle anlatmakiadir: “Degisik mesiek
gruplaniyla evli kadinlarn katilim ve iiyeligi ¢ok daha az. Uye olan kadmlar arasinda
esi [kocas1] Sgretmen olanlar cogunlukta. Subay eslerinin [karnlarinm)] diyelik oram daha
az.” Kansi farkls meslekten olan erkeklerin Giyelik orami ayn bir arastumanin konusu
olmakla birlikte, burada soyle iki tespit yapilabilir. Bir; kan — kocanin §3retmen ve
kocamln sendika .ﬁyesi olmasi, kadimin sendika iyeligi konusunda olumlu etki
yaratabilmektedir. [ki; kadimin sendika iiyelii kocasma gére ya da kocasi tarafindan

belirlenmektedir,

4. Egitim - Sen Icerisinde Aktif Olan Kadinlarin Profili Nasiidi?

Goriiglifenlerin biyiik bir kismi, sendika igerisinde aktif olan ve sendikal
faaliyetlere katilan kadinlann; politik ve grup aidiyeti olan kadinlardan olugtugunu
belirtmiglerdir. Grup aidiyeti olan kadmlann aktif sendikal katihminda, evli olup
olmamamin belirleyic1 bir etiken olmadif: yine gdriigiilenlerin bir kismi tarafindan ifade
edilmigtir. Dolayisiyla aktif kadinlarin medeni durumlan, ailedeki konumlarn ve gocuk

sahibi olup olmadiklar hakkinda net bir bilgi ortaya gikmamugtir.

67



K2 “Aktif olan kadmnlann en temel ortak o&zellifi politik olmalanydi....
Sendikada toplantilara g¢ocuklarla gidiyosduk, o sigarali ortamlarda ¢ocuklarda
bulunuyordu. .... Bekar kadinlar vardi ama evli ve cocuklu kadinlar da vard1” demekte
ve K2’de bu konuda net bir ayrim yapamamaktadir. Bu durumun subelere ve dénemlere

gore farklihk gosterdigs disiintilebilir.

K2 ve K5 diger goriisiilenlerden farkh olarak; “Sendika igerisinde aktif olan evli
kadmlann kocalan da politiktir ve aktif bir politik yasamlan vardir” tespitinde

bulunmaktadirlar.

Oyleyse sendika igerisinde aktif olan kadmlar, politik ve grup aidiyeti olan
kadinlardir. Bunlar igerisinde evli olanlanin kocalann da politiktir ve kocalanmn da
politik bir yasami vardir. Ama “cocuktan kadin sorumludur” zihniyetinin devami
olarak, kadin toplantiya ¢ocuguyla birlikté gitmek zorﬁnda kalirken; erkek toplantiya
tek bagina gidebilmekte ve bdyle bir sorumluluk duymamaktadir. O dénem K2’nin
kocasinin da politik bir yasarmi vardir ve kendisiyle kocasimin aynu saatlerde toplantis:

oldugunda, K2 ¢ocuguyla birlikte toplantiya gitmek zorunda kalmistir,

K1 “Y_ﬁnetimlerde gérev alan kadinlar grup aidiyeti olan kadinlardi ama kadn
komisyonlan biraz daha farkhlik arz ediyordu. Kadin komisyonlannda ¢aligan
kadinlarin ¢ogunlugu kadin sorununa duyarly, kadin hareketi iginde de miicadele etmis
ve kadin kimkigi her tiirlii kimliZinin Sniine gegen kadinlardi. Burada dnemli bir aynigma

vardl” demektedir.
K3 ise, bu konuda net bir gézleminin olmadigin belirtmigtir,

K1'’in séylediklerinden, kadin komisyonlarnda gérev alan kadinlar ile yoénetim
mekanizmalaninda gorev alan kadmlar arasinda, $nmemli bir farklilik oldugu ortaya
gikmaktadir. Yonetim mekanizmalannda gérev alan kadinlarin grup aidiyetleri ya da

politik kimnlikler: 6n plana ¢ikarken; kadin komisyonlarinda gérev alan kadinlarmn biiyilk
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bir kisminin kadm kimlikleri én plana gikmaktadir. Bu kadinlarn toplumsal cinsivet
aynmeciliginm  farkinda olan kadnlar oldugu diisiiniilebilir.Serpil Usiir’iin siyasal .
partilerin kadin kollari i¢in yaptign su tespitin, sendikalar i¢in de gecerli oldugu
s6ylenebilir. “Siyasal partilenin ¢esitli dizeylerde yoneticisi konumuna yiikselebilen
kadinlar - birka¢ istisna diginda -~ kadin kollan &rgilitlerinden parti yonetimine
ytikselebilmis kadinlar degil, partiyi ydneten iktidar kliklerinin kisisel baglantilan ile
belirledikleri kadmlardir™' Siyasal partilerde yénetim mekanizmalanna yiikselebilen
kadinlar partiyi ydneten iktidar klikleri tarafindan belirlenirken; Egitim — Sen’de ¢ogu
zaman, (ileride 10. soruda da gordileceBi gibi) sendika igerisinde var olan gruplar
tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle, ydnetim mekanizmalannda gorev alan

kadinlann grup aidiyetleri ya da politik kimlikieri 6n planda olmaktadir.

K3’iin bu konuda, bir kadin olarak, gézleminin olmamasi ayrica tizerinde
ditgiinlilmesi gereken bir durumdur. K3 sendikanin  y6netim mekanizmalannda
bulunmus bir kadindir ve bu konuda gézleminin olmamasi; toplumsal cinsiyet

esitsizliklenine karst duyarli olmadigm gdstermektedir.

5. Sendikal Faaliyetiere ve Eylemlere Kadin Katiliminin Az Olmasimin Sizce

Nedenleri Nelerdir?

Gortigiilenlerin tiimit sendikal faalivetlere ve eylemlere kadin kattliminin az
olmasinin en 6nemli nedeni olarak; kadinlann aile sorumbuluklanni ve buna bagh olarak

ortaya ¢ikan cinsiyete dayali isbSliimiint gérdiiklerimi sdylemislerdir.

K3 bu konuda sunlant soylemektedir: “Kadinlar genel olarak evdeki ve
toplumdaki rollerini geleneksel normlar cercevesinde, i¢sellestirmis durumdadir. Bu
nedenle sendikal miicadele, oncetikler siralamasinda, 6n siralarda yer almiyor. ‘Zaman

kalirsa’ katilabilecegi bir ¢alisma durumunda. Ancak bu, kadinlann miicadeleye

' Usiir, Serpil, “Sayasal Siireglere Katilimda Kadin — Erkek esithgi”, Kadin — Erkek Egitligine Dogru
Yiirtiyiig: Egitim, Calisma Yogam ve Sivaset, TOSIAD Yaym, {st., 2000, s: 212.
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duyarsiz oldugu antamina da gelmiyor tabii ki.” K1 “Tirkiye gibi iilkelerde erkek
egemenhBinin ¢ok siddetli ve etkili oldugumu” séyleyerek séyle devam etmektedir:
“Erkek egemenlifi olmadan kapitalizmin ayakta durmasi miimkiin degildir. Kapitalizm
olmadan da erkek egemenlifi ayakta duramaz. Ikisi birbirini besleyen ve destekleyen
durumlardir. Erkek egemen bir toplumda da sosyal yasam, evin digindaki yasam
erkeklere aittir. Béyle bir bakis agis: vardir... Erkekler icin sendikaya gitmek ¢ok dogal,
mesry, hatta hakkl ve goérevi, kadinlar iginse istisna... Yani kadinin evde ezilmesinin

nedeni evde yaptidi islerse, sendikaya gidememesinin nedeni de evdeki roliidir.”

Sendikaya gelen kadiniarin sendikadaki konumlart da evdeki konumlanna
benzemektedir. Ornegin; sendikada sube baskam: olan kadin sayis1 yok denecek kadar
azdir. Kadinlar y6netime girmis olsalar bile sube bagkami olmamakta veya

olamamaktadiriar,

E2, ES ve K5 sendikal faalivetlere ve eylemlere kadin katiliminin az olmasinin
sayilan nedenleri disinda sendikamn yaprsindan kaynakli nedenler de sdylemislerdir,
K5; “Zaten sokaga ¢gikamamig, binkimi- olmayan, siyasallasmamig kadin igin bir de

sendikalarda erkek egemen yapilan politika tarzi eklenince, kadm tamamen iirkiiyor. ...
Sendika binalarimizdan tutun da yapilan politikalara kadar hepsinin erkek eksenli
olmasi, kadmin genn plana itilmesine neden oluyor.” derken; ES5’te sunlar
soylemektedir: “Ozellikle toplantilara son zamanlarda kadimnlarnn katimadiklann:
gdzliyorum. Buna suna baghiyorum; son dénemlerde, hatta bastan diyebilinim,
toplantilanimiz ayaklart yere basan toplantilar degil, yani dogrudan iyelerimizin
isyerlerinde yasadifn sorunlar tartilruyor, daha ¢ok politik tartigmalar. Bu
politiklesmemis Uyelertmizde bir ikkinhga yol acty, siire¢ igerisinde aynf'malar,
toplantilara katilmama, 6zellikle kadinlar tizerinde ¢ok etkili oldu.... Kadin arkadaslar

T

apisindan toplantilars katilm iyi degil. Omegin; isyeri temsilcileri noktasind

£y

Toplantilar ¢ok dar ve verimsiz. Béyle olunca da kadinlar temsilci olma ve toplantiva
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katilma ihtiyacint duymuyor.” Bu sézlenn goriismeciler arasinda bir erkek gériismeci

tarafindan sGyleniyor clmasi, ayrica Snem tasumaktadir.

E2 aslinda hep var olan ama pek konusulmayan bir noktaya definmektedir:
“Kadmlar toplantilara geldiklerinde, genelde erkekler arasindaki politik tartismalan ve
gerginlikleri gorityorlar. Oysa kadinlar bilmiyorlar ki; o erkeklerin ¢ogu toplantilardan
sonra .gidip bir yerlerde oturup, icki mas’aia.nnda sohbetlerint tath bir sekilde devam
ettirtyorlar. Kadinlar sendikanin hep gergin yiiziinii goriiyorlar ve bu onlara itici

geliyor.”

E2’nin sdyledigi ickili .lokanta- sohbetlert, bircok engeli agarak sendikal
toplanﬁlara katilan kadinlann bile, kolay kolay katilabilecegi seyler degildir. Bu igkili
lokanta sohbetlerinde politik gerginlikler tatliya baglanmakta ve ayin zamanda kulis
faaliyetleri yapilmaktadir. Bu durum iiyeleninin yaklastk olarak %40’mn kadin oldugu
bir sendikada, normlarnn ya da politika yapma bi¢iminin; bu %401 tamamen diglayacak
bir sekilde, erkekler tarafindan ve erkeklere gdre belirlendiginin gdstergesi olarak

disiinitlebilir.

Bu noktada sdyle bir 6zetleme yapilabilir: Sendikal faaliyetlere ve eylemlere
kadin katihmuinin az olmasirun nedenleri iki grupta toplanabilir. Bir, kadinlarn ev ve
aile sorumluluklarindan yani cinsiyete déyah isbshimiinden kaynaklanan nedenler. ki,
sendikanin yapisindan kaynaklanan nedenler. Bu konu lizerinde, Degerlendirme baglikl

baliimde aynca durulacaktir,
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6. Zaman Zaman Sendikal Miicadelenin Sertlesmesi Kadin Katlimimi

Etkiledi mi Sizce? Nasil?

Gortigillenter bu soruya farkli yamtlar vermislerdir. Sendikal miicadelenin
sertlesinesi kadin kattlmimi bazilarnna gére olumlu, bazilarina gére olumsuz

etkilemistir. Bazilan ise, bu durumun kadin katihimimn etkitemedigini ifade etmiglerdir.

El “Bu durum kadin katilimuim bence olumlu etkiledi. Kadinlar bu anlamda
bence erkeklere gore daha ¢ok isin farkindalar ve daha tutarhlar. Bir geye inanmiglarsa

sonuna kadar onu savunabiliyorlar.” demektedir.

K2’de, “Zaman zaman sendikal miicadelenin sertlesmesinin eylemlere hem
erkek hem de kadin katthmim artirdigimi™ hatta; “Kadin katithmin daha ¢ok artirmis

olabtlecefini” sGylemektedir.

Sendikal miicadelenin sertlesmesinin  kadin katilimint olumsuz  etkiledigi
goriisiinde olan K$, “Kadinin dofasinda siddet yok, bu nedenle kadin bulundugu
ortamlarda giddetten korkuyor ve kagiyor... Eylemlerde yasanan sertlik 6megin; cop
veme kadm katthminmi olumsuz etkilivor bence.” demektedir. Benzer bir gériisi
paylagsan K4'te sunlan sdylemektedir: “Sendikal miicadelenin sertlestigi, yogunlastigs
stireglerde kadinlar daha arka planda kaliyordu.” E5’te eylemlere yapilan mitdahalelerin

kadm katilimini olumsuz etkiledigini ifade etmektedir.

K1 “Sendikal miicadelenin sertlesmesinin kadin katilimini etkilemedigini”
sbylemekte ve sdyle devam etmektedir: “Bu durum genel katilimn ne kadar etkilediyse,

kadinlar da aym oranda etkilemistir.”

E3 ve K3 ise; “Bu durumun kadinlarin katilumim etkilemedigini” ifade

etmektedirler.
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E4 “Bu konuda cinsiyet ayrmmi yapmadan disiinmek gerektigini, katilumda

belirleyici olamin miicadeleye énderlik eden kadrolar oldugunu” séylemektedir.

E6 ise bu konuda farkli bir tespit yapmaktadir: “Miicadelenin zaman zaman
sertlesmesi kadin diyelerin katilhminda etkili oldu ama belirteyici faktér bu degil...
Tamk oldugumuz en sert dénemlerde az da olsa eylemlere katilan, yaralanan gézaltina
alman kadin arkadaglarimiz vardi. Ortaya koyduklan direnis cesurcaydi. Bu kadin
arkadaglar genellikle evli olmayan, aile kurumunun baglayici agurligmin yiiz yiize
yagama konumunda olmayan arkadaslarimtzdi.” Burada farkh olan sey .sudur:
Miicadelenin sertlestigi dénemierde eylemlere katilan kadinlann yalmz yasayan ya da
evli olmayan kadinlar olmasidir. Daha &nce sendika igerisinde aktf ve evli olan
kadinlann kocalanmn da aktif ve politik oldugu tespiti yapilmisti. Bu durum o tespitle
tamamen Ortiismektedir. Sert gegme veya mitdahale edilme olasilii olan bir eyleme
kocanin gitmesi, erkegin himayeci yaklasimiyla &rtiismekle birlikte, aynt zamanda
sendikal miicadelenin ve sendikal eylemlenn erkek igi oldufu zihniyetiyle de
ortiismektedir. Benzer bir yaklasim daha énce aniatiidifi gibi sendikalann kurulusu
asamasinda da yasanmisti. Kar~koca Ofretmense gelecekte ne olaca@n belli

olmadigindan koca sendikaya {iye oluyordu.

Erkekler, sendikal miicadelenin sert oldufunu iddia edip, miicadele tarihini
ylucelterek; sendikal miicadelenin “erkek is1” oldugunu, “kadmn isi” olmadifim
anlatmaya calismaktadirlar. Bu durum “O dénem miicadeley1 erkekler verdi, simdi de

onderli8i erkekler hak ediyor” seklinde yorumlanabilir.
7. Kadm Komisyonlar: Her Subede Var nmyd1? Ne Yapti Bu Komisyonlar?

Bu soruya kadin gorisiilenier olduk¢a uzun yamtlar verirken; erkek
goriisiilenlerden ES ve E2’nine disindakiler kisa yamtlar vermiglerdir. Erkek

goriigiilenlerden kisa yanit verenler bu komisyonlarda yaganan tartigmalardan ve bu

komisyonlarm yaptiklarindan habersiz gibidirler. @6‘0\3’
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55

T
Wd 73



Efitim — Sen’in kuruldugu 1995 yilinda Genel Merkez’de Merkezi Kadin
Komiéyonu olugturulmustur. Bu komisyonda Ankara Egitim — Sen Subeleri’nin kadin
komisyonlarinda gahsan bazi kadinlar gérev almislardir. Amag Egitim — Is ve Egit —
Sen dénemlerinde bazi subelerde var olan ve Egitim - Sen kuruiduktan sonra
¢alismalarma devam eden, sube kadin komisyonlan arasindaki iletisimi saglamak, bu
komisyonlar1 daha islevli hale getirmek ve kadin komisyonu olmayan subelerde

komisyon olusturulmasina énayak olmaktir,

O wllarda kadin komisyonlan ile ilgili olarak yasanan tartigmalan Ki, K2 ve
K4’in anlatimlanndan ¢zetlemek yararh olacaktir. Cinkii benzer tartigmalar hald zaman

zaman yaganmaktadir.

Kadin komisyonlartmin kurulus asamasinda iki konu c¢ok fazla tartisubmugtrr,
Bunlardan birincisi kadin komisyonlarinin islevinin ne olmasi gerektigi; ikincisi ise bu

komisyonlann katihimeilannin kimler olacag1.
- a) Kadin Komisyonlarinin Islevi:

B.u konuda iki farkly goris vardir, Gériiglerden bir tanesi kadin komisyonlarinin
temel islevinin “daha ¢ok kadimi orgiitlemek, liye yapmak ve sendikal faaliyetlere
katmak” oldugunu bildiriyordu. Ikinci gériis ise, kadin komisyonlarinmn temel islevinin
kadinlan 6rgiitlemek olmamas1 gerektifini, orgiitlenme komisyonunun Orgiitleme
galismas1 yaparken cinsiyet ayrimi yapmadigim ve kadinfan da érgiitlemesi gerektigini
sdyleylp; “Bu komisyonlann temel islevi sendikadaki erkek egemenliginin agmdirmak
ve sendikamn kadin politikalanm olu$mak olmalidir” demekteydi. Bu tartigmalar
daha ¢ok kadinlar arasinda ama zaman zaman da kadinlarla ericekler arasinda
vaganmaktaydi. Stireg igerisinde kadin komisyontanmin yaptifi caligmalar geneide
anlatilan ikinci g6rils dogrultusunda olmakla beraber, benzert tartigmalar hala

yasanmaktadir.
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b) Kadin Komisyonlariom Katthmeilarimn Kimler Olacagt

Bu konuda da iki gérils vardir. Kadim komisyonlarimn islevi daha ¢ok kadim
orgiitlemek olmahdir diyenler, bu goériigiin devaminda proletaryanin cinsiyeti yoktur
diyerek, bu komisyoniarda kadmnlarin ve erkeklerin birlikte yer almas1 gerektiginin
savunuyordu. Kadm komisyonlannm islevi, sendikadaki .erkek egemenliginin
agindumak ve sendikamin kadin politikalam]i olusgturmak olmalidir, gériisiinde olanlar
ise; kadin komisyonlan sadece kadmlardan olusmalidir diyordu. Bu goriige gére
kadmlar, kadin olduklan i¢in erkeklerden.farkh sorunlar yasiyorlard: ve ¢éziminii de

kadmlar kendilen {iretmeliydi.

Yasanan siiregte erkekler kadin komisyonlannda yer almadilar ve kadin
komisyonlan kadinlardan olustu. Bu durum hala béyle devam etmekte ve sendika iiyesi

her kadmn bu komisyonun dogal iiyesi sayilmaktadir.

K1 ve K2 8 Mart etkinliklerinde de yukanda anlatilanlann benzeri tartigmalar
yagandigini; bu etkinliklere erkekler katilsin ma katilmasmn mi tartigmalanmn yani sira
isimden kaynakh (8 Mart Dinya Kadmlar Giinii mii — 8 Mart Diinya Emeke¢i Kadinlar

Giinil mil) tartismalann da yagandifim anlatmaktadirlar.

O dénem kadin komisyon]armda vaganan tartismalan kisaca ozetledikten sonra,

simdi goriigiilenlerin diger sdylediklerine bakilacaktir.

ES’in kadin komisyonlan ile ilgili su stiyiedikleri ayr1 bir Snem tagimaktadir;
“Komisyonlann olugmast belki kadilarm sendikaya c¢ekilmesine yeterince katki
koyamadi, o da bir gerceklik. Ciinkil kurulan komisyonlér daha ¢ok politik kadinian
kendi biinyesine katan, olaya politik pencereden bakan bir bakis agisina sahipti, Bu hald
tam giderilmis degil.” Burada ES komisyonlarin islevinin kadinlani drgiitlemek olarak
tanimlamakla birlikte, bir bagka gergeklige dikkat gekmektedir. Bu komisyonlarda daha
¢ok politik, yani grup aidiyeti olan kadinlar gorev almaktadirlar, Farklh gruplarn kadin
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sorununa bakigt da farklidir. Grup aidiyeti olan ve kadin komisyonu toplantilarina
katilan kadin, aym zamanda kendi grubunun goriislind de toplantiya taginmg olmaktadar.
Bu durum ¢ogu zaman kisir tartigmalarin yaganmasina neden olmakta, komisyonun

verimli ve (iretken olmasimi Snlemektedir.

K5 bu konuyla ilgili sunu soylemektedir: “Omegin; yonetimdeki bir arkadas
komisyonun herhangi bir seyl yapmasim istemedigi zaman, i¢imizden kendine yakin
buldugu bir kadm arkadasla konusup, ofadan bir kars1 durus gelistinlebiliyor.” Yani
kadin komisyonu calismalarina erkekler tarafindan, istendii zaman miidahale

edilebilmektedir.

K2'nine su tespiti de onemlidir: “Kadin konusunda sendika olarak,
konfederasyon olarak yeterli olmadigimizi diistiniiyorum. Tirkiye genelinde yeterli
degiliz, bu konuda ¢ok eksikiiklerimiz var. Bugiinkii solun durumunun biraz da bundan
kaynaklandiginm: distiniyorum”. Bu tespit su a¢idan Snemlidir; Tiirkive'de 6zellikle
1980 wilindan somra kadin hareketinin- ivine kazanmasi, yasanan tartismalar ve
eylemlikler sol kesimde de yankisim bulmug, farkhi sol kesimler kadm sorununu
tarismaya baslarmis ve bu konuda bakis 59151 gelistinheye ¢alismmstardir, Egitim — Sen
icerisinde kadm komisyonlarimin olusturulmas: ile baslayan tartigmalar, farkli sol
kesimlerde yaganan tartigmalann sendikaya bir yansimasi niteligindedir. Dolayisiyla
Tirkiye’de solun kadin sorununa bakisi ile Egitim — Sen’de kadin komisyonlan ile
baglayan ve hdla devam eden tartigmalar arasinda bir paralellik oidugu sGylenebilir.
Bunlar karsilikli olarak birbirinden etkilenen ve birbirini besleyen dnemli tartismalardir.
I{apit&ﬂizme kargi miicadele eden soi drgiltler, toplumsal cinsiyet sorununmu, sinif sorunu

tgerisinde ele alip, buna uygun politikalar dretmek durumundadirlar.

Gorusiilenierin fimii Egitim — Sen’in kurulus asamasinda, her subede kadin
komisyonu olmadigini sdylemektedir, K2’de aynmisit sGylemekte ve $0yle devam
etmektedir: “Birincisi bityiik illerde diizenli ¢alisan kadin komisyonlar vards; Istanbul

ve Izmir'deki bazi subeler, Antalya, Ankara, Konya, Mersin ve Samsun gibi subeler.
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Ikincisi ¢ok diizenli olmasa da toplantilara katilan, arada bir toplanan, birka¢ kadinla da
olsa calisma yapan subeler vardi. Uslinciisii hi¢ kadin komisyonu olmayan subeler

vardy, 10 — 15 sube gibi. Ama 8 Mart’ta her subede ¢aligma yapilird1.”

Kadin komisyonlannin c¢ay, s6ylesi, sohbet toplantilan, panel, 8 Mart ve 25
Kasin gibi takvirhsel giinlerde basin agiklamasi, basin toplantis1 ve mitingler
diizenledigi, subenin bulundugu ildeki kadin platformlariyla aynca ortak caligmalar
yaptigi; gorigillenler tarafindan anlatilmigtir. Daha ¢ok kadin gérigilenlerin dile
getirdigi ve sendikal dokiimanlarn da incelenmesiyie tespit edilen, kadin ¢alismalan

sOyle Gzetlenebilir:

- 1989 yilinda Genel Merkez diizeyinde “Kadin Egiticilerin Egitim” ¢alismasi
yapildr. Bu calismaya Norveg Ogretmenler Sendikas: maddi destek sundu.

--2-6 Subat 1998 tanhlen arasinda Genel Merkez’in diizenledifi ve Ankara’da

yapilan Kadin Kurultayi’na hazirbk ¢alismalan yapildi, raporlar hazirfandi.

- 2000 Diinya Kadin Yiriylisi'ne KESK adina destek sunuldu ve ¢aligmalar
yapildi.

- Subelerde kadin talepierini iceren toplu is sdzlesmesi taslaklar hazirlandi.

- 1996 yilindan 2000 yilina kadar Genel Merkez’de olusturulan Merkezi Kadin
Komisyonu her subeden kadin komisyonunu temsilen bir kadimin kauldif merkezi

toplantilar yapti. Bu toplantilar yilda bir iki kez yapiimaya caligildi.

- 25 Kasim ve 8 Mart’larda diizenli olarak yaym ¢ikanlid.
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8. Egitim — Sen Kadinlarm Sendikal Kathoum Artirmak I¢in Ne Tiir

Yodntemler ve Taktikler Kulland1?

Goriigiilenlenn bityiik bir kismi, Egitim — Sen’in kadinlann sendikal katilimim

artirmak i¢in “kadina 6zel” yontemler ve taktikler kullanmadigim séylemislerdir,

E4 Kadin Kurultayn (1998 wyilinda yapilan KESK Kadin Kuraltayi’mn
“kastetmektedir) yapildifim ve 2002 yihinda yapilan érgiitlenme kampanyasi sirasinda
cikanlan afislerde kadinlann daha 6n plandé oldugunu sdylemektedir. E5’te yine aym
Kadin Kurultayi’ndan séz etmekte ve kadin sekreterliklerinin bu konuda ¢nemli

calismalar yaptifina dikkat celamektedir.

K1 bu konuda sunlan sdylemekiedir: “Egitim — Sen okullara tamitim ve
grgiitleme gezilerine gittifinde, yanma kadin tyeleri alma y'dﬁfemini guttu Bu
‘aragcl’ ve ‘faydact’ bir ma.ntxknr.’; Kl’in Sﬁyledikleri E5’in 1. soruda séylediklerine
yanit niteligindedir. ES 1. soruyu yamtlarken &rgiitleme caligmalarina mutlaka bir
kadinla gitmeye calistifim ve bunun 6zeilik1e kadin egitim calisanlan {izerinde olumlu
etki yaratigimn sSylemigti. Bu “faydact” bakig agist K1 tarafindan da dile
getirilmektedir.

K4iin syledikleri K1 soylediklerini destekler niteliktedir: “Egitim — Sen’in
viirinde kadinlar oisun dive yaptin bir takim seyler var. Ama kurumsal olarak
kadmlarla ilgili ¢ok fazla bir sey yapildigimi digtinmiyorum. Sézde kadinlann
yonetimde olmasim énemsedi ama kota konusunda gok istekli davranmadi. Bir genel
kurulda kota karan kabul edildi ama .hayata gecmedi. Kota uygulamasma iligkin

sendikada kadinlardan ve erkeklerden ¢ok tepki vardi.”

K2 “Kadin ¢aligmas) yapan kadinlann engellerle karstastifini, Srnegin; sube
yonetimlerine gelen, kadin toplantilaniyla ilgili fakslarn, ¢ogu zaman bilingli olarak

kadinlara iletitmedigim” anlatmaktadsr,



7. 8. ve 9. sorular hem birbiriyle iligkili hem de birbirinin tamamlayan sorular

olduklan i¢cin 9. sorunun sonunda ortak bir degerlendirme yapilacaktir.

9. Egitim — Sen Kadin Uyelerinin Kadin Olmaktan Kaynaklanan
Sorunlariyla Ilgilenirken Ne Tiir Yontemler Ve Taktikler Kullandi

Goriigiilenler bu soruda daha gok 7. soruda (Kadin komisyonlan her subede var
miyds, ne vapti bu komisyonlar?) sﬁyléneniere benzer seyler séylemigler 'Yani yine
kadin komisyonlanmn yaptif1 faaliyetlernn anlatmiglardir. Bazi gérigiilenler 7 Arahik
2001 tarihinde yapilan pantolon giynie eyleminden 3z etmigtir. Bu eylem sonuglan
itibariyle énemli bir eylemdir. Ciinkii bu eylemden kisa bir siire sonra, e@tim iskolunda
¢alisan kadinlarin da aralarinda bulundugu bazi devlet memurn kadinlar i¢in; var olan
pantolon giyme yasag: kaldiriimigtir. E1 ve E3 “Dogum izinlerinin artirtimas: ve kreg
talebinin Milli Egitim Bakani ile yapilan bir gériigmede dile getirildigini ve Bakan’a
sunulan dosyada bu konunun da yer aldigini, ama sonrasinda iizerinde durulmadifinin

ve fakip edilmedigin” séylemiglerdir.

Oysa ki; Egitim — Sen’in Tarihi Boliimiinde goriistilenlerin tiimii, her seyin
miicadeleden gegtigini, ortak ve kitlesel hareket edildiginde her hakkin alinabilecegini
belirtmiglerdi. Ama dogum izinlerinin artinlmasi ve kres talebiyle ilgili olarak bugiine
kadar kitlesel bir eylem yapilmamis, yapilanlar da sadece kadin komisyonian tarafindan
yapildig1 i¢in; ses getirmemistir.Yani gergekte dofum izinlerinin artmimas: ve kre$
talebi sendikamin genel taleplen arasinda yer aimamis veya E3’i‘xh sdyledigi gibt “sadece

kulaga hos gelsin” diye (6ylesine) dillendinlmistir.

E4 bu soruyu yamilarken,cocuk odalart konusunda; “Cocuk odasi dediginiz ne
ki, bir oday: ayinp hali désetirsiniz, oyuncak kovarsimiz. Bunun ¢ok fazla maddi yikit

de yok” seklinde goriis belirtimigtir.
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Béylesi bir yaklasim yiizeysel ve gOstermelik bir yaklagimdir. Yiizeyseldir
ginkii, bu gsekilde dizenlenecek olan ¢ocuk odalan islevsel olmayacaktir. Baz
subelerde bu sekilde diizenlenmis cocuk odalari vardir ama islevll bir sekilde
kullamlmadign / kullamlamadigi gérillmektedir. Birincisi sube binasi kiralamirken,
bityiik bir odanm gocuk odasi olacagl géz online almarak kiralanmahdir. Ikincisi
mimkiinse her gilin 6glenden sube kapanincaya kadar; efier bu miimkiin degilse en
azindan toplant: saatlerinde, bir anasimmifi &fretmeni ficretii olarak ¢ocuk odasinda
cahismalidir. E4’{in bu yaklasimi aym zamanda géstermeliktir. Ciinkii burada ¢ocuk
odasinin iglevli ve kullantlir olup olmamasi énemli degildir. Onemli olan sube binasinda
béyle bir odanin varhZidir. Muhtemelen Bir siire sonra “gocuk odast diizenledigimiz

halde subeye gelen kadin sayi1sinda artma olmad:” denilecektir.

7. 8 ve 9. sorulara verilen yamtlar birlikte degerlendinldiginde sunlar

s6ylenebilir:

a) Erkek gériigiilenler kadin komisyonlarmin iglevi ve katilmeilarimn kimier
olaca@ konusunda yasanan tartigmalardan habersiz gibidirler. Oysa ki; erkeklerin ¢odu
zaman kadin komisyonlarinda yaganan tartismalara midahale ettikleri, kadin
goristilenler tarafindan dile getiritmigtir. Erkeklerin dénem dénem miidahale ettikleri
tart1$malardap hi¢ s6z etmemeleri ilgingtir. Erkekler bu tartigmalan ya dnemsemedikleri
win unutmuslardir ya da kadin ¢aligmalanm yan bilingli bir sekilde gérmezden

gelmektedirler.

b) Egitim — Sen’in Tarihi Béliimtinde, yasanan baski ve siddet ortamini en ince
aynnhsina kadar hatirlama ve yiiceltme s6z konusu iken; kadin ¢ahigmalan konusunda
¢ok az sey hatwrlanmaktadir. Kadin gériistilenlerden biri disinda; goriistilenlerin tiimii
vapilan kadin caligmaian ve eyvlemlerine iligkin highit tarih sdviememmstir. Omegin; 7
Aralik 2001 tarthinde kadinlarin yaptigy pantolon giyme eylemi. Bu eylem, hem gok az

goriigillen tarafindan dile getinlmistir, hem de dile getirenler tarith séylememistir.
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Egitim — Sen’in Tarihi Béliimiinde yasal diizenleme, ekonomik ve 6zlik haklara iligkin

yapilan eylemler tarihleri ile birlikte sGylenmistir.

¢) Goriiglilenlerin biyilk bir kismi, kadina yénelik olarak yapilan ¢aligmalardan
stz ederken; “Bir kadin kuruitayr yapildi” ya da “EZitim — Sen bir kadmn kurultay
vapti” ifadesini kullanmistir. Yami goriigiilenler bir kadin kurultayt yapildifindan
haberdarlar ama bu kurultayin Eitim — Sen tarafindan m, KESK ftarafindan m
yapildiginin ayirdinda degiller ya da KESK tarafindan yapilan kuruitayt Egitim — Sen’in
yaptifim samyoriar. Bu kurultayin tarihi sadece bir kadin goriigiilen tarafindan dile

getirtimistir,

Animsanaca@l gibi bu Kurultay 20 — 21 — 22 Subat 1998 tarihleri arasinda
Ankara’da KESK tarafindan yapilmigtir ve bu Kurultayda Egitim — Sen subelerine bagh

kadin komisyonlar1 gérev almistir,

" d) Ozellikle erkek gonistilenler 8 . (Egitim — Sen kadinlarm sendikal katilimim
artumak i¢in ne tlir yontemler ve taktikler kulland1?) ve 9. (Egitim — Sen kadm
iyeleninin kadm olmaktan kaynaklanan sorunlanyla ilgilenirken ne tiir yontemler ve
taktikler kuilandi?) sorularda ya 7. (Kadin komisyonlan her subede var miydi, ne vapti
bu komisyonlar?) soruya benzer yamtlar vermiglerdir ya da “hicbir sey yapmadi”
demislerdir. Bu durum sunu géstermektedir: Kadinlara yénelik faaliyetler sadece kadin
komisyonlan tarafindan yirittilmektedir ve bu faaliyetler sendikanin genel faaliyetleri
arasinda yer almamaktadir. Yani kadin ¢aligmalan kadin komisyonlanna ve kadm

sckreterliklerine havale edilmis durumdadir.

e) Goriisme yapilan kadinlarin timil, sendikanin ydnetim mekanizmalannda
buiunmus Xadinlards, Katithmeis: ve drgiitleyicisi olduklan bircok kadin fazliyetinin ve.
eyleminin tarihleriyle birlikte, bu kadinlar tarafindan da hatirlanmamas1 aynca lizerinde

diisliniilmesi gereken bir durumdur.
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10. Egitim — Sen’de Secim Donemlerinde Yénetim Organlarina Aday Olan

Kadinlar Nasil ve Kimler Tarafindan Belirleniyordun?

Gorisiilenlerin tiimd, segim dénemlerinde y6netime aday olan kadinlarin gruplar
tarafindan belirlendigini séylemislerdir. Benzer bir soru Egitim - Sen’in Tarihi
Bolumiinde de vardi ve o boliimde de goriisillenier yonetim adaylarinin gruplar
tarafindan belirlendigini séylemislerdi. Oyleyse, Egitim — Sen’de segim dénemlerinde
yonetime aday olan kadinlar ve erkekler genelde gruplar tarafindan belirlenmektedir.
Gruplar se¢im dénemlerinde yonetim adaylanm nasil belirlemektedirier? Bu noktadan
hareketle goriislilenlere; “Grubunuz icerisinde ybnetim adaylari belirlenirken, kadinlara
yonelik pozitif destek sunulup sunulmadig:” sorusu yéneltilmistir. Gériisiilenlerin
biyiik bir kismu, gruplann.kadm aday gdstermeye c¢alistiklarini ama bunun siirekli ve
istikrarli bir gekilde olmadigim belirtmislerdir. E5 “Grubu icerisinde kadinlara hep
pozitif destek sunuldugunu” belirtirken; E4 ise, “Onemli olan o kisinin calisip

¢aligmayacagidir, kadin veya erkek olmas: fark etmiyor” demistir.

Yonetime aday olacak kisilerin kadin veya erkek olmasi fark etmiyor ama
yonetime belirlenen adaylar genelde erkek olmakta ve kadmlar y6netim
mekanizmalarinda ¢ok az temsil edilmektedirler. Sendika igerisinde ¢ahsip ¢alismama
séz konusu oldugunda da tercih hep erkeklerden yana kuilamilmaktadir. Kadinlar ev
yagamu ile ozdeslestiriidiginden sendikal faaliyetlere erkekler kadar zaman
ayramayacag: ve sendikal pohitikalar liretemeyecegi dﬁgﬁnﬁlmektédir. Gruplann kadin
aday gosterme konusunda, pozitif destek politikalar yoktur. Xadinlara pozitif destek
sunduklarini séyleyen ES, konugmasmin devaminda; “Kadinlar istemedifinden bazi
dénemler kadin aday gdsteremediklerini” belirtmektedir. Yani kadinlara pozitif destek
sunmaya ¢aligan bir grup vardir ve bu grupta da pozitif destek politikalari sistemli ve
diizenii bir gekilde islernemextedir. Bu konuya Degerlendimue baghikl: bilimde tokua

deginilecektir.
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Bazi goriigiilenler ise, konugmalanmn bir bSlumiinde; bazt kiigiik illerde
subelerde sendikal faaliyetlere aktif katillan, ¢aligkan, gevresi tarafindan sevilen ve grup
aidiyeti olmayan kigilerin de (kadm veya erkek olmasi fark etmiyor) yonetime
girebildiklerini sdylemisleridir. Burada kriter kadin veya erkek olmasi degil, grup
aidiyeti olan kigilerden farkl olarak ekstra ¢zelliklere sahip olunmasidir. Bu &zelliklere
sahip olan kisilerde genelde erkekler olduklarindan tercih yine erkeklerden vana
kullanilmis olmaktadir. Kamusal alan / 6zel alan ayrmumn devaminda kadinlarla
erkeklerin tamamen egiisiz kogullarda var oldugu sendikal ortamda, esitsizlikler gézardi

edilerek, tercihler yapilmaktadir.

11. Aym Kadmlann Yoénetimde Olmalan Siireklilik Gosterivor mu ?

Neden?

K3 disindaki goriigiilenler; “Bazi istisnai isimler disinda, aym kadinlann

yonetimde olmalar stireklilik gdstermemektedir” demiglerdir.

Bu soruda K3 sunlan séylemektedir: “Bu konu erkekler igin de ayni. Kadinlar ve
erkekler bir kez miicadelede aktif duruma gegtikten sonra (ydnetimde ya da degil) tekrar
geri duruma dénmeleri olas1 degil. Cesithi alanlarda calismalarini siirdiiriiyorlar.” K3
cinsiyetl gbzard: eden bir degerlendirme yapmaktadir. Aynca politik miicadelede aktif
olarak gdrev almis kadm ve erkeklerin bir kismunin, bir siire sonra yapilan bir basin
aciklamasina dahi gitmedikleri ve politik yasamdan tamamen uzaklastiklan sikga

kargilasilan bir durumdur.

Aym kadinlarin sendika yonetimlerinde yer almalarinin  neden  siireklilik
gostermedifi  konusunda, gériisme yapilan kadinlar daha detayll agiklamalar
yapmiglardir. Kadin géritsiilenlerin soyledikleni dzetle sdyledir: Sendika yonetimlerinde
yer alan kadinlann i3 yasamlan ve evle varsa ¢ocukla ilgili sorumluluklan devam

etmektedir. Buna sendikada erkek egemen tarzda yapilan politikalar ve politik
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gerginlikler de eklenince kadmlar ¢ok fazla yipramip, yorulmakta ve bir sonraki dénem

yonetime aday olmak istememektedirler.

K1 aynca sunu eklemektedir: “Sendikada erkek yoneticinin yaptif: bir hata
insanhktir, olabilir mantifiyla yorumlémrken, kadin yéneticinin yaptigy bir hata
kadindir ne olacak, ancak bu kadar yapar asagilamasiyla yuz yiize kaliyor. Bu da kadin
yOneticlyi ¢ok yipratiyor.... Ondan sonra da yipranmig bir kadin ydneticiyi ait oidugu

grubu da kolay kolay aday gésteremuiyor.”

E6 ise sendikada kadimin edilgen ve eklektik konumuna deginmekie ve bunu
soyle agiklamaktadir: “Yonetsel agirhigim erkek olmasi, kadimi demokratik ve esitlik¢l
bir tarzda benimseyememe, yonetimierde kadimin imisiyatifsiz kalmas: ve bunun da
basansizlik goriintiisii vermesinden dolay1, kadin yéneticide stireklilik ve istikrar sz
konusu degil. Yonetime nicel ve nitel katiimi da erkegin oOngordiigii Slciide

gelisebiliyor.”

Yénetim adaylannin belirlenmesinde belirleyici olan cinsiyetei bakis acisi,
yonetimde bulunan kisilerin yaptig1 faaliyetleri degerlendirmede de devam etmektedir.
Kadinlara “sendikal politika yapamaz” tiiriinden cinsiyet¢i bir ényargiyla bakilmakta,
grup aidiyeti olsa bile kadinlanin politik s6ylemleri ciddive alnmamaktadir. Bunun
nedenlerinden bir tanesi yonetimde olan kadmnlarin bile, gruplar i¢erisinde belirleyict
konumnda bulunmadiklarimin; erkekler tarafindan bilinmesidir, Kadinlar yénetimlerde
edilgen, inistyatifsiz ve binlerinden “icazet alan” konumda bulunmaktadiriar. Ev ve 1s
yagamindan sonra kadinlar igin liclincii bir mesai sayilan sendikal yagam, kadinlan
sdylenen biitiin nedenlerden otiini, erkeklerden ¢ok daha fazla ve gok daha farkh
bicimlerde yormakta ve yipratmakta ve bunlara baglh olarak aym Kkadmnlann
vinetimierde olmasi siireklilik gostermemektedir. Sendika ycnetiminde bulunmasi
stireklifik gosteren ¢ok az kadin vardir. Acaba bu az sayidaki kadmn 6zelliklen
nelerdir, politika yapma tarzlan nasildu? Bu ve benzeri konulara 12. 14. ve 15,

sorularda deginilecektir.
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12. Egitim - Sen Icerisinde Kadmlana Politika Yapma Tarz Ile Erkeklerin

Politika Yapma Tarzt Arasinda Sizce Bir Fark Var m?

- Goriigilenlerin bityiik bir kismi, kadinlann ve erkeklerin politika yapma tarzinin
farkhi oldugunu belirtip sunlan sdylemislerdir: Kadinlar vapici, objektif, sorumly,
yumusak, demokratik, toparlayicl, erkeklere gére daha net ve kisa ciimielerle kendini
ifade eden ve hep karsisindakini anlamaya ¢aligan bir tarzda politika yaparken; erkekler
gli¢ ve iktidar odakh, yipratici, didismeci, sert ve ¢ogu zaman kirici tarzda politika

yapmaktadirlar,

K2 “Kadm bakig agisina sahip kadmlarla erkekler farkli tarzda politika
yapmaktadiriar. Kadin bakis agisina sahip olmayan kadinlarla erkeklerin politika yapma
tarz1 ayn: olmaktadir.” tespitini yapmaktadir. Burada nemii bir aynm s6z konusudur.
Cinsiyeﬁn toplumsal oldugunun bilincinde olan ya da cinsiyetgilik konusunda duyarlihik
geligtiren kadinlann politika yapma tarzi erkeklerden farkli olmaktadir, Sendikalarda
kadinlann erkeklerle esit kosullarda yer aldigimi, isteyen her kadmin yénetime aday
olabildigini ve sendikalarda kadmlann &ntniin kesilmedigint séyleyip, cinsiyetgiligi
tamamen gozardi eden, gdrmezden gelen kadimlarn politika yapma tarz erkekierte aym

olabilmektedir. Bu noktada K3’iin séylediklerine bakmakta yarar vardir.

K3 diger gorisiilenlerden farkh olarak sunlari séylemektedir: “Kadinlarin
politika yapma veya kendini ifade etme konusunda gekingen, utangag, edilgen ve pasif
davraniglar gdsterdigi gbézlemleniyorsa da, bu igsellestirdikleri geleneksel rollerinden
kaynakh oluyor. Bu agsamay1 atlatan kadmlann aktif politika yapma konusunda,
erkeklerle bir fark veya aynm noktasinda olmadiklarimi  diigliniiyorum.” Kadmlann
politika yapma tarzimn erkeklerle aymlagmast K3 tarafindan bir olumluluk olarak
degerlendirilmekte, erkekierle aym tarzda poliiika vapmayan kadinlara da olumsuz

szellikler atfedilmektedir.
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E4 ise “Politikanin kadmni erkegi olmaz” demektedir. Oysa ki; politik yagamin
kurallar erkekler tarafindan ve erkeklere gore belirlenmistir. Bu kurallar 6zel alan ve
szel alania Szdeslestirilen kadinlar gdrmezden gelinerek diizenlendiginden, kadinlann
politika yapmas1 demek; var olan bu kurallara gére politika yapmasi anlamina
gelmektedir. Bunu yapabilen ve sendikadaki cinsiyetel politikalan, tavirlan ve
davraniglart ~ gérmeyen / géremeyen kadinlarin ydnetimde bulunmalan siireklilik

gbsterebilmektedir.

K5’in s6yledikleri bu tespiti dogrular niteliktedir: “Kadin erkeklesirse politika
yapabiliyor.... Ashnda kadin daha yumusak ama zamanla kadm erkeklesiyor.
Yonetimlerde kadin olup da kadinligim koruyan kadin sayisi gok az.” '

- Ammmsanacag gibi 10. soruda, secim ddnemleninde yonetim organlarna aday
olan kadinlarin genelde gruplar tarafindan belirlendig séylenmisti. Halbuki K5 “Kadin
erkeklesirse politika yapabiliyor” demektedir. Oyleyse, sendika igerisinde grup aidiyeti
olan her kadin politika yapamamakta ve yénetime gelememekte; ancak grup aidiyeti
olan ve politika yapma tarzi erkeklerle aymlasanlar politika yapabilmektedirier. 11.
soruda E6’min “Kadinlarin ydnetime nicel ve nitel katilimi erkegin ongdrdiigi Slgiide
geligebiliyor” sozleri bu konudaki cinsiyetgi tavirlan ¢ok glizel Szetlemektedir. Yani
kadinlann yénetim mekamzmalanna kattlmi da yine, erkekler tarafindan ve erkeklere

gbre belirlenmektedir.
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13. Yonetimde Bulundugunuz veya Bulunmadigimiz Donemlerde Size Sozli
veya Yazil Olarak iletilen Bir Cinsel Taciz Olay: Oldu mu, Gozlemlediniz mi?

Olduysa Ne Yaptimz?

Goriigiilenlerden sadece ES5 bayle bir olayin oldugunu, tacize ugrayan kadimun
kendilenine yazili bagvuruda bulundugunu, taciz eden erkekle géristildiiginii ve “olayin

tathiya baglandi§int” anlatmaktadir.

Gorustilenlenin bir kismi, sendika icerisinde taciz olayt duymadiklann ve tanik

olmadiklarini séylemektedirler.

Goriisitlenlerin bir kismi 1se; sendika igerisinde taciz olayr gbzlemlediklerini ve
duyduklanm: ama kadinlarin teshir olma korkusuyla yazih bagvuru yapmadiklarm,
dolayisiyla bu tiir olaylann bazen gémmezden gelindigini bazeﬁ de streklilegmesinin
Smiine gecilmeye calisildigimi anlatmaktadirlar. Burada tacizden kastedilen daha gok

rahatsiz edici bakuslar, sozler ve tavirlardir.

Sendika igerisinde cinsel taciz olaymun sik karsilagilan bir durum olmadify

disiiniilebilir.
14. Sendikada Iyi Bir Erkek Yonetici Sizce Nasil Olmalidir?
15. Sendikada lyi Bir Kadin Yonetici Sizce Nasil Olmahdar?

Bu iki sorunun birlikte degerlendirilmesinde yarar gérilmektedir. Clnki bu 1ki
soruyla amaglanan sendikadaki kadin tarihini agiga ¢ikarmaktan ziyade, kadin ve erkek
yoneticilerden beklenenleni ya da kadin ve erkek ybneticilerde olmas: istenen kriterler
(Ozeilikleri} toplumsal cinsiyet ayrimeilif; iemelinde degericudirmektis. Kadin ve crkek -

yoneticilerde olmas: istenen Kriterler aymi mudir, farkhh mudir, bu aymbklar ve
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farkliliklar ne anlama gelmektedir? Ornegin; bu aymliklar ve farkliliklar cinsiyetgilizi

artirmaya m1 azaltmaya m ydneliktir?

Goériigiilenierin tiimii bu konuda genel ve herkesce kabul géren kriterlerden s¢z
etmislerdir. Diiriist, dengeli, tutarh, sabirl, yenilige agik, dzverili, inangl, bilgili,
birikimli, herkesle iletisim kurabilen, vb. kriterlerin hem kadin hem de erkek yoneticide
olmas1 gerektigini sdylemiglerdir. Sendika igerisindeki toplumsal cinsiyet aynmethip
arastinhirken “kadin sorununa duyarli” veya “kadin taleplerine dncelik veren” kriterinin
ayiwt edici kriter olarak alinmasi ve goriigiilenlenin soylediklerinin bu temelde

degerlendirilmesi uygun gdriilmektedir.

Bu 6n belirlemeden sonra gériisiilenlerin anlattiklarin asagidaki gibt dzetlemek

miimkiindtr.

a) E1, E3, E4 ve K3 bu soruyu kadin erkek ayrnmi yapmadan, iyi bir yénetici
nasil olmaly, seklinde yamtlamislardir. Bu gériigmeciler “kadin sorupuna duyarlt” veya
“kadin taleplerine 6ncelik veren” gibi kriterlerden hi¢ s6z etmemisler; 6zverili, inangh,
¢aligkan, mﬁcadeleoi, herkese esit, adil ve duyarh davranan, vb. Ozellikler
sirajamislardir. E1 konusmasimn sonuﬂa dogru; “Bence kadmlar ézellikleri geregi
yoneticilige daha yatkindirlar” demistir. E3, E4 ve K3 12. soruyu da (Sendika igerisinde
kadinlann politika yapma tarzi ile erkeklerin politika yapma tarzi arasinda fark var mi?)
kadin — erkek aynmi yapmadan yamtlamuslardi. Kadinlarla erkeklerin politika yapma
tarzi aym olduguna gore; iyi bir erkek ve kadin ydneticide olmasi gereken ozellikler de
aynt olmalidir. Bu bakis a¢is1 kendi i¢inde tutarhdir ve kadinin evdeki, isgiicii
pivasasindaki ve sendikalardaki ikincil statlisinii yok sayan yam cinsiyet¢ilii yok
sayan, kadinlaria erkeklerin sendikada esit kosullarda yer aldigim kabul eden bir bakis
agisidir. Bu bakig acist aym: zamanda sendika igerisindeki cinsiyetciligs artirmays
vonelik bir bakig agistdir. Boyle bir bakig aqisi  cinsiyetgiligi artirmaya y6nelik
saldiriiara dogrudan bir bilingle kars1 koyamayacagy igin cinsiyet aynmeihgim besleyici

de olabilmektedir.
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El 12. soruyu “Kadinlar daha giizel politika yapiyor ve daha iyt Grgiitleme
yapiyorlar” seklinde yanitlamust:,

b) E6 ve K3 iyi bir erkek yoneticide olmasi gereken 6zellikleri belirttikten sonra,
kadin yonetici igin bu 6zelliklerin yaninda farkh &zellikler de soylemislerdir. E6
“Kadimin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlanmmn ¢ézimiinde iradenin kadmna ait
olmasmt saglamali” derken; K5 “Kadin yéneticinin erkek yoneticiden farklh olarak
genel .politikalan ¢ok 1yl kavramasi, yorumlamast ve yeniyl yaratmasi gerektigini”
sOylemistir. K5’in kadin yoneticiden bekientileri oldukga fazladir. Beklentilerin fazla

olmas: kadin yéneticiyi “basanisiz” olarak gérmeyi kolaylagtiran bir etken elabilir.

E6 ve K35 12, soruyu “Kadinlarla erkeklerin politika vapma tarzlan ¢ok farkly”

seklinde yanitlamuslard:.

¢) B2, ES, K1, K2 ve K4 bu sorulann aynn ayn yamtlamig, kadin ve erkek
yoneticiler icin genel ve herkesge kabul goéren knterlerden farkli olarak sunlan
sOylemiglerdir: “Kadin sorununa duy_arh,. kadin taleplerine ve g¢alismalarmma oncelik
" veren ve destek sunan, toplantilarda konusmak isteyen kadinlara siire suuriamasi
koymayan vb. kriterlerin yam sira, kadin yoneticilerin mutlaka kadin bakis agisina sahip
olmas: gerektifini” séylemislerdir. K2 ise, “Bu dzelliklere sahip bir kadin yéneticinin
sendikada ¢ok yorulup yipranacagim’” belirtmistir. Bu bélimdeki goriigiilenlerin bakis
agilann sendikadaki cinsiyetciligi azaltlﬁaya yéneliktir ve olumluluk igermektedir.
Toplumsal cinsiyet sorunu sadece kadinlann degil, erkeklerin de sorunudur. Bu nedenle,
daha 6nce (14. ve 15. sorulann girig kisminda) s6zil edilen “kadin sorununa duyarh”
veya “kadin taleplerine dncelik veren™ kriterinin hem erkekte hem de kadin da aranmasi
gereken kriterler arasinda olmasi; sendika igerisinde cinsivetcilisi azaltmaya yénelik
mekanizmalar ve politikalar tiretilebiimesi agtsindan Snemlidir. Kadmiann toplumdaki
ikincil statiilerini gbrmeyen ve sorun etmeyen yoneticiler, 1ster kadin - isie_r erkek

olsun, sendikadaki cinsiyet¢ilii artirmaya ve yeniden iretmeye yonelik politikalar
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lireteceklerdir. Yonetim mekanizmalarinda bulunan kisinin biyolojik cinsiyeti degil,

bakis agis1 6nemlidir.
16. Kadin Sorunu Sizce Nedir?

Goriglilenlerin  timii kadm sorununun varlifimi kabul etmekte ve kadin

sorununun énemli bir sorun oldugunu diisiinmektedirler.

Gonisiilenlerin bliylik bir kism, kadin sorununun yiizyillardir siiren bir sorun
oldugunu, kapitalist sistemde de devam ettigini ve. nihai ¢Oziminin smfsiz ve
somiriistiz bir toplumda miimkiin olabilecegini ama bu sorun i¢in bugiinden miicadele
edilmesi gerektigini sOylemektedirler. Kisacasi, gériigiilenlerin blyik bir kismimn

kadin sorununa bakigta sinifsal bir bakis agisina sahip oldugu séylenebilir.

Tespit edilen bu benzerliklerin disinda goriigiilenlerin - kadin  sorununa
yaklagimlari farkliik gostermektedir. Ornegin; E1 “Kadin sorunu firsat esitligi
sorunudur.... Firsat esitlifinden yararlanma konusunda cinsler arasinda yasalardan
kaynakli, kiiltiirel degerlerden kaynakl: engeller var ise, ki vardir; bunu giderebilecek
mekanizmalann olugmasi lazim.... Toplumsal bir doniigiim olmall.” demektedir.
Buradan, yasalardan ve kiiltitrel degerlerden kaynakli engeller kaldinldiginda, firsat
egitligj saflanacak ve kadin sorunu ¢éziilecektir, sonucunu g¢ikarmak miimkiindiir.
Norveg ve Isvec gibi iilkeler de uygulanmakta olan cinsler arasi esitlik politikalanyla
kamusal yagamda yer alan kadinlarin sayis1 artmakta ama kadin sorununun tamamen

¢ozilmedigi de bilinmektedir.

Egitim ~ Sen’in diizenledigi “Egitici Egitimi Projesi’ne, Isveg Ogretmenler
Sendikasi’n: temsilen katilan Jan Forsell _ Isvec’teki durumu sdyle anlatmaktadis:
“1960°1: 1970’11 yllarda bityiik oranda kadin isgiiciine katilirken, bunlar genelde gocuk
bakimi, hastabakicilik ve yash bakumi gibi geleneksel kadin rollerini yansitan 1§ ve

sektorlerde, rutin endiistri ve biiro islerinde istihdam edilmiglerdir... Kadinlarla erkekler .
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farkli sektorlerde ¢aligmakla kalmamakta, aym sektér iginde de farkli isleri
yapmaktadurlar. .. Tiim giin ¢aligan bir kadimn aldigy ticret, aym siire ¢alisan bir erkegin
aldiginm %80°1 kadardir... Isveg’teki profesérlerin yalmzca %7°si kadindir.” Diger
kapitalist iilkelerde oldugu gibi Isveg’te de, isglicli piyasasmda toplumsal cinsiyet

aynmciliinin ve cinsiyete dayali igbdliimiintin devam ettigi sGylenebilir.

Soézil edilen “Egitici Egitimi Projesi"ne, Norvec Ogretmenler Sendikasi’ni
temsilen katilan Anne Beth Laforce de Norveg’teki durumu sSyle anlatmaktadir: “Genel
olarak kadinlarin maag ortalamalan erkeklerinkinin %%0’1 kadardir. Kadmnlar aym
sektdr igerisinde de farkli géreviere sahiptirier... Norveg’teki tim &fretmentetin
yaklasik %73°1 kadin olmasina karsin, okul midirlernin yalmzca %38°1 kadindir. . ..
Kadinlar hdla yan zamanh ¢caligmakta ve ngu bunu, r_;ocuklannm bakimi ve galigmay

23

ayni anda yuriitebilmek i¢in yapmaktadir”” Yani Norveg’te da kadinlanin durumu

Isveg’ten farkl: degildir.

Isveg, Norveg, Hollanda ve Danimarka gibi iilkelerde uygulanan cinsler arasi -
esitlik politikalartyia kadinlar 1cin “gdrece” rahatlamalar saglanmis ve kamusal alanda
yer alan kadinlann sayis1 artnugtir ama toplumsal cinsiyet esitsizligl sorunu ¢éziilmiig
degildir. Ciinkil kapitalist sistem, kadmliann toplumsal yagamdaki ikincil / ezilen olma
konurﬁundan birgok agidan gikar saglamaktadir. Kapitalist sistemin bunu gergeklestirme

bigimleri ve sagladify yararlar, amimsanacag gibi Béliim — I'de anlattinusti.

E6 bu soruda sunlan soylemektedir: “Kadin sorunu kapsamli ve biitinlikli
yaklasimlart gerektirecek dennlikte ve i_geriktedir.... Kadin sorununu siyasal, sosyal

killtiirel olarak tarif ederken, yasamun genelinden kopuk dznel ve giincel ifadelerle

kb

tariflemek oyalamacihk olur” Burada, kadm sorununun kapitalist sistemle olan

iligkisine vurgu yapiidig ditsiiniiiebilir,

? Forsell, Jan, “Sendikal Calisma ve Kadmlann Katthm”, Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer Notlan,
Egitim — Sen, Ankara, 2000, s: 210 - 211.

? Laforce, Beth, Anne, “Norves Ofretmenler Sendikast”, Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer Notlarr,
Egitim — Sen, Ankara, 2000, s: 303 - 304, '
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K1 cinsiyetin toplumsal oldugundan s6z ederek, kadin sorununu séyle
tammlamaktadir: “Kadimnlarnn  erkekler karsisinda ikincil durumda olmasi, 8yle

yasatilmasi, Syle egitilmesi ve 6yle sekillendirimest kadin sorunudur.”

K3 “i¢inde yasadizmiz sistemde kadiniann erkeklerle birlikte ezildigini ve
somiiriildiigiinii biliyoruz, egemen stmfin kadmlart ve erkekleri tarafindan. Ote yandan
toplumumuzun geleneksel ve erkek egemen niteligi, kadinlann ikincil konumunu
yaratmakta ve ezilen cins olarak da ¢esitli sorunlar vagatmaktadir. Bu konudaki
¢oziimiin simfsiz ve sdmiriistiz bir toplumda miimkiin olacagint biliyoruz. Ancak, bu
miicadeleyl verirken, aym zamanda bugln iginde yasadifimiz sistemde kaduun
sorunlarint en aza mdirmenin miicadelesini de yliriitmek zorundayiz” demektedir. K3
kadin sorununa smufsal bir bakis aglsiyla bakmaktadir ve K3%in anlatimlarindan
egémen sumfa mensup kadinlarn ezilmedigl gibi bir sonug ¢ikanlabilir. Kapitalist
sistemde farklh simiflara mensup kadinlann, toplumsal cinsiyet sorununu farkh

bigimlerde ve diizeylerde yasadi®) dligintlmektedir,

K4 ise sunlan sdylemektedir. “Yasamin pek ¢ok alaninda ev, is, calisma yasami,
kendi orgiitlerimiz, en ilerici oldufunu diisiindiigiimiiz ortamlarda bile, sarmal gibi
biitin toplumu ve varolusumuzu sarmig bir sorun bence... Cinsiyetei yaklagim,
kadinlara yénelik olarak uygulanan ayrimcilik, hayatinuzin her alaninda var. ... Birgok
kadmn, kadin sorununun evde bulagifin kimin tarafindan yikanacaf ile ilgili bir ey
oldugunu disliniiyor ama ben Oyle dﬁsﬁmnﬂyomm.” K4’iin sendikanin yGnetim
mekanizmalaninda bulunmus bir kadin olarak, toplumsal cinsiyet aynmecihifinin

farkinda oldugu diisintlmektedir.

K5 “Kadin sorunun sistemin olugturdugu bir sorun oldugunu” sdyleyerek,
konugmasina 38yle devam eumekiedir: “Kadim sorunu sistem sorunudur, cinsinin farkina
varma sorunudur, insan ~ doga ¢eliskisidir. .... Cinsel dzgiirligiinii kazanmams higbir

kadin, asla kadin oldugunun farkina varamayacaktir... Kadm sorunu belkt de kadinin
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kendi kimliginin bilincine varmasi sorunudur.” Buradaki yaklasim tarzimn tutarh
oimadi disinilmektedir. {lk ctimlede kastedilen sistem Kkapitalist sistemse eger;
kapitalizm Oncesi dénemlerde ve reel sosyalizmin yasandify {ilkelerde de kadmn
sorununun devam ettigi bilinmektedir. Genel olarak K5’in yaklagmminn toplumsal

cinsiyet temelinde bir yaklagim olmadig) s6ylenebilir.

E3 “Kadin sorunundan ¢ok erkeklerin sorunu nedir, insanlarin sorunu nedir”
ctimlesiyle baglayan ve ilk etapta kadin 'sorunumi yadsiyan bir yaklasimi ¢agnstiran bu
bakis agisindan sonra, konugmasimin ilerleyen bélimlerinde kadm sorununun
dneminden ve bazi cinsiyetgi tutumlardan s6z etmektedir. “Kadin olmak Tiirkiye’de
bagli basina bir sorun.... Universite mezunu olup da esini dovenler, esini baskasmin
yaninda zora sokanlar. Sadece dayakla degil, sézle de siddet olur.” E3’n kadin
sorununa bakisin, séyledigi ilk climlenin yansittify diigiiniilmektedir. Bu climlede E3
aslinda kadin sorununun varhfm yadsimaktadir. E3 “Kadin olmak Tiirkiye’de bagh
bagma bir sorun” diyerek de kadin soﬁmunun; Tirkiye’ve 6zgii, sadece kadinlan

ilgilendiren bir sorun oldugunu belirimekte ve erkekleri bu sorunun disinda tutmaktadir.

Benzer bir dutum E4’iin séylemlennde de gézienmektedir. £4 konusmasina,
“Bence ezenle — ezilen sorunu var. Emekle serrnaye sorunu var., Sermaye emekcilere
kadin erkek demeden her tirlii saldiny: yapiyor.” Climleleniyle baslamakta ve yine itk
etapta kadmm sorununu yadsiyan bir yaklasimi ¢agnistimmaktadir. Ama aym gériigmeci
konusmasimin ilerleyen bdlitmlerinde; “Aymi iskolunda kadinlara daha az (cret
verilmesi, daha fazla ¢aligtinimasi, evde parga basi ¢ahistinlmasi... Yani kadin emeginin
fizeninde daha bliytk bir sémiirii vaI.;.. Kadinlann ¢ahsmast bir erkek egemen toplum
oldugumuzdan bir yan gelir.” demekte ve i yag.ammdaki cinsiyet aynmeiligindan soz
etmekfe_dir. E4’tn de kadin sorununa bakisun, sdyledigi ilk ciimlenin yansithiin

dustiniitmektedir. Sonrasinda sdylenen ciimleler dylesine sdylenmis gibidir.
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E3 ve E4’lUn ¢eliskili gibi goriinen bu séylemieri, kadin sorunun tammlama
konusunda net olmadiklarini, bu sorun iizerinde yeterince distinmediklerini ya da
diistinmek istemediklerini ve bu sorunun bilingh ya da yan bilingli olarak gérmezden
gelindigini gostermesi agisindan dnem tagimaktadir. Toplumsal cinsiyetin ayirdinda
olmak bir yana kadin sorununun varlifs “sézde” kabul edilmektedir.

E5 ise; “Kadin sorununu Diinya’daki insanhigin = sorununu olarak
degertendiriyorum. Insanhigin yansimn sorunu olarak degerlendiriyorum. Diinya’daki
egemen lideoloji ataerkil ve etkek egemen. Ataerkillifin getirdif: bir diistince erkek
egemenkigi. Kadin sorunu insanhigm yansinin sorunu” demektc ve konusmasinin
devaminda kadimn ikincil statiisinden sz etmemektedir. E5 tarafindan kadin
sorununun msanligm yanisin sorunu olarak gériilmesi yaklasimi, E3’tn yaklasumina

benzemektedir. Kadin sorunu sadece kadmlarm sorunu olarak gériilmekte ve erkekler

bu sorunun disinda tutulmaktir,

Oysa ki; toplumsal cinsivet sorunu sadece kadinlanm ilgilendiren bir sorun
degildir, bu sorun erkekleri de ilgilendirmekte ve erkekierin de sahip olduklan erkek
egemen davranig bigimlerini sorguiamalarini gerektirmektedir. Kadin sorununun sadece
kadmlarn sorunu olarak dﬁsﬁnijlmesiﬂin bir devami olarak, sendikalarda kadin
calismalart ve taleplen kadin komisyonlarmma hapsedilmis veya havale edilmis
durumdadir. Kadinlara “iste kadin komisyonunuz, kadin sekreteriniz, sorunlanniz var.,

¢Ozlin” denilmektedir,

Bu soruya verilen yanitlardan, ayrica sunu da gézlemek miimkiindiir, Gérligme
yapilan kadin ve erkekier kadin sorununu ¢ok farkls bakis agilanyla tammlamaktadlrla.r‘
Kadmlarin (K5 diginda) kadin sorununu daha g¢ok toplumsal cinsiyet temelinde
tanimiadikian ve sendika icerisinde yaganan cinsivetcilige vurgu yaphikian séylenebilir.
Erkeklerin kadin sorununa bakis acis1, toplumsal cinsiyet temelinden ¢ok uzaktir. Kadin
sorununun varhZmmn kabul edip, 6nen;semek lle toplumsal cinsiyet ayrnimcihigmn

farkinda olmak ve igsellestirmek farkh seylerdir. Erkeklerin (biitiin sorulara verdit
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yamtlar degerlendirildiginde, belki E6 bu degerlendirmenin diginda tutulabilir) kadin
sorununa toplumsal cinsiyet ayrimeihgl {emelinde yaklagmadikian ve bu ayrimeiligin

bilincinde olmadiklar diisiiniilmektedir.

“Evli ve gocuklu olmamz,” sendikal katiimumz: nasil etkiledi?” sorusuna goriigme
yapilan erkeklerden El, E2, E4 ve ES ozetle; “Sendikal siiregte evimi, esimi ve gocugumu
ihmal ettigim zamanlar ¢ok oldu™ diyerek cevrelerinden de olumsuz Smekler vermislerdir.

E6 “Esimle paylasimer ve dayamsmac bir tarzda aym dénemde aktif yer aldik.”

demekitir.

E3 ise; “Bu siiregte miimkiin oldugu kadar evimi, esimi ve ¢ocuklanmi ihmal

etmemeye ¢alisim” demektedir.

Erkek goriigiilenierin, kendi 6zel yasamlarinda, toplumsal cinsiyet ayrnmeiligini
ve cinsiyete dayal isbSliimiinii yeniden iirettikleri diigiiniilmektedir. Sendikal faaliyet
yiriiten erkekler bunu evlerinde, evden ve gocuktan sorumlu bir kadimin olmas

karsihginda, yani kadinin ev i¢i emeginin kullanilmas: karsilifinda yapabilmektedirler.

Bu durum Béliim-1I'de (Aile) anlatilan kadinin ailedeki konumuyla tamamen
ortismektedir. Kadin aile igerisinde yeniden — liretim gérevini yerine getirmekte, erkek

1se kamusal alanin bir pargasi olan sendikal alanda yer almaktadir,

Eviilik — sendikal faaliyet iligkisi konusunda, gértisme yapilan kadmlardan X1,
K2, K4 ve K5 dzetle sunlann séylemektedirler: “Sendika igerisinde aktif olan ya da
yénctimlerde yer alan kadinlarin kocalan da politikiir ve aktif bir politik yagamlan

vardir.” Aym durum kendileri i¢in de gegerlidir. Aynea bu kadinlar; “Y&netimlerde

* Gériigme vapilan erkekierin tiimii evli ve gocuk sahibidir,
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bulunduklari doénem igerisinde evlerini ve g¢ocuklarii ok thmal ettiklering”

belirtmislerdir.

Sendika icerisinde aktif olan ya da yduectimlerde yer alan erkeklerin kanlan
politik olmayabilmekte, ama akfif olan kadmlarmn kocalarimin da politik olmasi

neredeyse bir 6nkosul gibi gériilmektedir.
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BOLUM - VI

EGITIM - SEN’DE KADINLARIN BUGUNKU DURUMU

Egitim—Sen’de toplumsal cinsiyet aynimcihgim tireten mekanizmalan
aragtinrken, kadinlann giiniimiizdeki dﬁnunlanna ve konumlanna bakmak yararh
olacaktir. Egitim-Sen’de kuruldugundan giiniimitze kadar kadin galismalan
yapilmaktayd: / yapilmaktadur. Yapilan kadmn galismalari, kadinlan sendika igerisinde
hangi noktalara tagimigti? Yapilan kadin ¢aligmalan sendikanin izledigi genel
politikalan etkileyebilmis miydi, etkileyebilmigse ne derece etkilemisti? Kadin
sekreterlert veya komisyonlarn ile diger yonetim kurulu iiyelerinin iliskilenme diizeyi
nasildi? Bu ve benzeri sorulan yamtlayabibmek amaciyla dort kadin ile goriisme
yapimistir. Goriisiilenlerin tiimil halen yénetim mekanizmalarinda yer almaktadirlar,
Bu béliimde de gecen bélimde oldugu gibi; gorigilenlerin kimligi, bilimsel etik
kurallan geregi sakh tutulacak ve K6, K7, K8, K9 kodlamalan kullamlacaktir. Kodlama
vapilan kisilerin 6zellikleri EK-8’de anlatilmaktadir. Bu béliimde gériisme yapilan
kadinlarla, daha &nceki iki‘bé.liim i¢in gériisme yapilan kadimlar farkhdir. Onceki iki
béliimde goriisme yapilan kadinlarin (ve erkeklerin) Egitim-Sen’in tarihini ve Egitim-
Sen’de kadin tarihini bilmelerine dikkat edilmistir. Bu bélimde goriisme yapilan
kadinlar halen Efitim-Sen sube yonetimlerinde kadin sekreteri olarak gorev

yapmaktadirlar.

- Bu béliimde gériigme yapilan kadinlara sorulan sorulann bir listesi EK-11"de yer

almaktadir.
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1. Egitim - Sen’e Uye Olan Kadmlarin Ortak Ozellikleri Nelerdir?

K6, K8 ve K9 sendika iiyesi olan kadinlann ortak &zelliklerini benzer sekilde
tammlamakta ve ¢zetle sunlan séylemektedirler: Kendi haklanmi koruma ve gelistirme
konusunda bilingli davranan, orgiitliliigin gerekliligine inanan, haksizliklara kars
duyarh, gelismeye ve yeni fikirlere agik, kendi bagina davranabilen ve kitap okuma

aligkanh@ olan kadinlar,

K7 ise, sendikalar yasas: ¢ikmadan énceki ilye profili ile yasa gikttktan sonraki
liye profilinin farkihh oldugunu belirtip, kadin iiyeler igin bu farkhhg s6yle
agiklamaktadir: “Sendikalar yasast ¢ikmadan Once, iiye olan kadinlar toplumsal
sorunlara duyarh, biling seviyesi yiiksek ve politik kadinlardr. Her ne kadar aktif
katiimi olmasa bile, kendiliginden iiye olan, zor kosullarda, orgiitlenmenin 6niinde
engellerin olduZu bir dénemde, her seye ragmen kendiliginden. five olan bilinglt bir
kadm iiye profili vardi. Yasa giktiktan sonraki sliregte, o zamana kadar yasaklamalardan
dolayi bazi kaygilan olan, yasayla birlikte bu kaygilann ortadan kalkmasiyla iiye olan
kadinlar var. Bunlar apolitik diyebilecegimiz, siyasal siirecten uzak, 12 Eyliil sonrasi
siirecin dzellikle cizdigi bir profil ve yap1 tagiyorlar. Yani siyasal, toplumsal konulara
kars1 ciddi anlamda duyarsiz, daha ¢ok bireyselligi 6n planda olan ve talepleri de daha
¢ok ozlik haklartyla ilgili talepler. Yani 6zlik haklan taleplerinin karsilanmasi ve
kazamlmas: yoniinde beklentileri séz konusu. Bu kadinlan aktiflestirme ve sendikal
miicadeleye ¢ekme noktasinda da ciddi sorunlar yagamyor ve hila bu kadinlar sendikal
faaliyetlere dahil edilemedi.” K7 sendikanin kadm iiye oramiyla iigili olarak da bilgi
vermektedir. “Yasa ciktiktan sonra 90 bin yeni liye yapuldi. Yasa ¢ikmadan &nce,
sendikada %31 olan kadin {iye orani, su an %41 civarninda. Bunda pantolon giyme
eyleminin de ¢ok etkisi oldu, tam 6rgﬂtienme kampanyasi ddnemine denk geldi ve

somut bir kazanima doniigtii.”
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K7’nin belirttigi gibi sendikalar yasasi ¢ikmadan onceki iiye profili ile yasa
¢iktiktan sonraki iye profili farklidir. Uye profilindeki bu farkiilasma hem kadinlar hem
de erkekler igin gegerlidir. Sendikalar yasasi ¢ikmadan once sendikaya daha politik
denebilecek kadinlar ve erkekler iiye c;lurken; yasa ¢iktiktan sonra sendikaya iive
olanlarm sayist izla artarrmg (sendikal dokiimanlardan edinilen bilgiye gore; 2002'de
yapilan fiye kampanyas: ile sendikanin liye sayis1 120 binden 180 bine ¢ikmistir) aym
zamanda sendikaya politik olmayan, sendikadan bekientileri sadece dzliik ve ekonomik
haklarla 1lgili olan kadinlar ve erkekler liye olmaya baslanmglardir. Nitekim bu durum,
Bolim-V’te (Egitim ~ Sen’de Kadin Tarihi Béliimii’nde) 3. soruya (Uye kadin profili
nasildi?) ve burada bu soruya verilen yamtlarin karsilagtinlmasiyla da ortaya
¢ikmaktadir. Bélitm - V'te 3. soruda, goritgiilenlerin tiimii; “Egitim — Sen’in kurulus
asamasinda sendikaya iiye olan kadinlann biiyiik bir kisrm, politik ve grup aidiyeti olan
kadinlard1.” tespitinde bulunmugslardi. Burada ise; “Kendi haklanm koruma ve
gelistimne konusunda bilingli davranan, orgiitliliigtin gerekliligine inanan, vb.”

tespitlerde bulunmuslardar.

2. Egitim - Sen Icerisinde Aktif Olan Kadmlarin Ortak Ozellikleri

Nelerdir?

K6, K7 ve K9 sendikal faaliyetlere aktif olarak katilan kadinlann, politik ve grup
aidiyeti olan kadinlar oldugunu séylerken, K8; “Bulunduklan yerde etkin olmaya

galigan, glindemi takip eden ve aragtiran kadmlar” oldupunu séylemektedir.

Goriigiilenlerin tiimii, aktif olan kadinlarin medeni durumian ile ilgili olarak su
bilgtleri vermektedirler. Yalmuz yasayan, evli — gocuksuz, esinden ayrilip gocuuyla

yagayan veya evigl sorumluluklar fazla 6n plana ¢ikmayan kadinlar,
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K7 yukandaki bilgilere iligkin olarak oranlar da vermektedir: “Evli ve gocuk
sahibi olup, sendikal miicadeleye aktif katilan kadinlarin %10; sendika icerisinde aktif
¢alisip, grup aidiyeti olmayan kadinlann da %3-5 civannda™ oldugunu sdyiemektedir.

K7 aynca; “Aktif olan kadinlarm genelde kocalar1 da politiktir” demektedir.

Bu soru da Bolium — V’te (Efitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde) 4. soru
(Sendika igerisinde aktif olan kadmlarin iaroﬁli nasildi?) olarak bulunmaktayd:. Bélim
- V'teki 4. soruya ve burada bu soruya verlen yamitlar karstlastinidigmda sunlar
séylemek mimkiindir: Sendika igerisinde aktif olan kadinlar yine daha ¢ok politik ve
grup aidiyeti olan kadinlardir. Yani aktif olan kadinlarda politik diizey agisindan bir

farkhiasma gozlenmemekiedir,

Bélim — V’te 4. soruda aktif ofan kadinlarin medeni durumlan ile ilgili olarak
net bir bilgi edinilemezken; burada net bir bilgiye ulasmak miimkiin olmaktadir.
Giintimiizde sendika igerisinde aktif olan kadinlar daha ¢ok yalniz yagayan, evlt —
¢ocuksuz veya esinden ayrt ¢ocuguyla yalmz yasayan kadinlardir. Bu farkhilasmanin
nedenleni neler olabilir? Bu boliimde géritsilenlenn, gézlemlerinin daha net olmasindan
m1 kaynaklanmaktadir? Yoksa sendika igerisinde gergekten bdyle bir farklhilasma
vasanmms mudu? Boyle bu farklidagmanmin bir onceki bélimde gétiisiilenlerin
gdzlemlerinin net olmamasindan kaynakianma ihtimalinin zayf oldugu, sendika
icerisinde bdyle bir farklilagmanin yasandigi disiintilmektedir. Oyleyse, bu
farklilasmanin nedeniert neler olabilir? Gériigiilenlerin tiimiintin sdylediklerine ve bu
calismayl yapan kisinin sendikal faalivet deneyimlerine ve gézlemlerine dayanarak

sunlar sdylenebilir:

Bir; Egitim — Sen’in kurulus asamasinda 1980 6ncesinin politik kadinlan yer
almaktaydilar, Bu kadinlar genelde evli ve ¢ocuklu kadinlardi. Ama zaman igerisinde bu

xadiniar emekii olup sendikal alandan gekiimis olabilirler.
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iki; Bgitim — Sen kurulus asamasinda, anmmsanacag: gibi var olma ve kendini
kabul ettime mucadelesi vermekteydiBu durum, sendikaya daha dinamik ve
miicadelecl denilebilecek bir atmosferin hakim olmasinin saglarken, aym zamanda
sendika i¢1 iktidar miicadelesinin de daha az yasanmasina neden olmaktaydi. Sendika
icerisinde yoénetici olmanin fazla bir getirisi olmamakta ve ydneticilik presti]
saglamamaktaydi. Sendikalann megruluk kazanmasi ve yasal diizenleme yapiidiktan
sonra, yonetici oimanin bir getirist olmaya basladigindan sendika igi iktidar
miicadelesinin arttif sdylenebilir. Eskiye gore kurumsallasmanin da nispeten saglanmis
olmasi, sendikal ¢alismalara daha gok ve diizenli katilimi gerektirdiginden; bu durum
oncelikli olarak evli —gocuklu kadinlarin sendikadan uzaklagmasma neden olmus

olabilir. Bu konuya Degerlendirme béliimiinde tekrar deginilecektir.

3. Sendikal Faaliyetlere ve Eylemlere Kadin Katiinomni Nasil

Bulunuyorsunuz? Neden?

K6 ve K8 “Sendikal faaliyetlere kadin katilimim yetersiz bulduklanni” ifade
etmislerdir. KO bunun nedenlerini; “Cinsiyete dayalt isbélimii ve siyasal biling
eksikliZ1” olarak a¢iklamaktadir.

K7 ve K9 sendikal faaliyet ve eylemleri ayn ayn de@erlendirerek, bu soruyu
yamtlamuglardir. K7 “Kadmlar sendikal eylemlere daha cok katiliyorlar ama sdylesi,
panel, kadin komisyonu toplantilani ve egitim calismas: gibi faaliyetlere fazla katihim
saglamiyorlar. Genel eylemlerde kadin katihmm oldukga yiksek. Ornegin; sevk
eylemlen. Cogu yerde erkeklerden fazla kadinlar katiliyor veya kadin iiye oramna gore
bir katilim saglanabiliyor. Ancak faaliyetlerde fazla etkinlik gdsteremiyorlar. Bunun
birgok nedeni var. Sendikal ortamun g¢ekici olmamasi, kadmlann kendilerini orada ifade
edememelen, sendikal atmosferin kahve atmosferini ammsatmasi, orada konusulan dilin
kadina hitap etmemesi, kadmin evdeki sorumlulukiari, vs. gibi birgok etken var.
Sendikal faaliyetlere. girme sireklilik isteyen bir sey, eylemde ise, bir defa katilip

gidecek, ¢ok fazla vaktini almayacak ve evdeki islerini aksatmayacak. Dolayisiyla hem
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zaman ve evdeki sorumluiuklann agisindan hem de sendikal ortarmin kadim

cekememesinden kaynakly, sendikal faaliyetlerde kadin ¢ok fazta varhk gésteremiyor.”

K9 “Kadinlar &zellikle sokak t.:ylemlerine yogun bir sekilde katiliyorlar”
dedikten sonra eylemleri; genel taleplerle ilgili eylemler ve kadin talepleriyle ilgili
eylemler olarak ikiye ayirip, $8yle bir degerlendirme yapmaktadir: “Kadina yémelik
konularda kadin iiyelenn eyleme katmak zor oluyor. Genel eylemiere daha ¢ok kadin
geliyor... 8 Mart’ta, KESK’in bir eyleminde daha ¢ok kadin gériirsiiniiz ama 8 Mart’la
tlgili olarak vyapirlan bir panelde kadin katilimi ¢ok az oluyor... Kadmnlann genel
eylemlerdeki katihmim, kadina 6zgli seylerde harekete gegiremiyoruz. Bunun kendisi
bir sorun tabii.... Belki kadinlarla ilgiii kampanyalarda &zel bir yontem izlemek
gerekebilir... Belki problem bizden kaynakiidir, sendikamn &rgitlenis biciminden,
durus tarzindan, bu tiir seyler belki de igyerlerinde kadinlara ulasmuiyor, sendika
lokallertyle sturli kaliyor... Kadwmlarla -ilgili konularda yénetimde bir kadin varsa,
sadece o kadm ¢ahsiyor, ona birka¢ kisi yardimcr oluyor.... Kadinlara iligkin
kampanyalar kadinlanin kendi meselesi olarak algilaniyor ve bunu yapan kadiniar
yalmi kaliyorlar... Kadinlara iligkin dilekgeler dagitilirken, afisler génderilerken
mutlaka aksiyor. Bunlann ¢ogu sendika binasinda kaliyor, dagitilmiyor.... Ama genel
eylemlerde bdyle bir problem yok. Clnkit ijnetimler, aktif calisan diyeler biitiin eforunu
buna sarf ediyor. Kadinlarla ilgili faaliyetlerde, sendika yéneticilerinin, tam tersi kenara
¢ekilip mildahale etmediklerini, hatta ¢alisan kadinlara destek vermenin otesinde alayct
yaklastiklanni ve hafife aldiklanm gdriiyoruz..... Omegin; pantolon giyme eyleminde
[7 Arabk 2001’de yapilan eylem kastediliyor], birkag kadin son birkag giin ¢alisti....
Kadin eylemleri sahipsiz eylemler, sendikanin sahiplenmedigi, Ustlenmedigi, kendini
sorumlu hissetmedigi kampanyalar, ben 0Oyle gériiyorum.... Sendikanin genel
eylemlerinde biitiin olanaklar seferber ediliyor. Herkes ¢ahgiyor, kadinlar da ¢alisiyor.

Ama kadinlarla ilgili konular sadece kadinlann isi olarak goriilityor.”
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K9'un agiklamalari uzun ama énemli gériildiigiinden, miimkitn oldugu kadar bir

dzetleme yapilmaya ¢aligiidi. Sunlar séylenebilir:

Bir; bir énceki soruda sdylenen, “sendikada nispeten yasanan kurumsallasmayla
birlikte, sendikal ¢alismalara daha ¢ok ve diizenli katilim gerektiginden; bu durum evli
- ¢ocuklu kadinlann sendikadan uzaklagsmasina neden olmus olabilir” tespiti K7 ve
K9un tespitleriyle de dogrulanmaktadir. K7 ve K9 komisyon ¢aligmalari, panel,
seminer, egitim c¢aligmasi, vb. sendikal faaliyetlere kadm katihminin az oldufunu
belirtmektedirler. Ciinkit bu tiir faaliyetlere katilim hem ¢ok zaman olmakta, hem de
stireklilik gerektimmektedir. Dolayisiyla bu tiir ¢caligmalar éncelikli olarak evii — ¢ocuklu
kadinlann sendikadan uzaklasmasina neden olmug olabilir. Evli — ¢ocuklu bir kadinin
mesai saaty igerisinde yapilan bir sevk eylemine katilmasi; gocugun kime birakilacag
sorunu yasanmayacagindan daha rahat olabilmektedir. Benzer bir durum kisa siireli
yapilan bir basm agtklamasi igin de g.eq;erlidir.

Iki; KESK ve Egitim — Sen’de olusturulan kadin sekreterlikleri sayesinde,
sadece kadin taleplerini kapsayan eylemlerin eskiye gore, daha fazla sayida yapldig
sOylenebilir. Boliim — V’te (Egitim — Sen’de Kadin Tarthi Bdélimiinde) 16. soruda
{Kadin sorunu sizce nedir?) “kadin sorunu sadece kadinlann sorunudur” zihniyetinin
sonucunda; “kadmn ¢ahsmalar kadin sekreterliklerine / komisyonlarina havale edilmis

durumdadir” tespiti ozellikle K9’un agiklamalariyla da dogrulanmms olmaktadir.

Us; tiyelerinin %40 — 41’inin kadin oldugu bir sendikada, kadn taleplerini
iceren eylemlerin sadece y6netimlerde ve kadin komisyonlarinda bulunan az sayida
kadin tarafindan orgiitlenmeye ¢alisilmasi, ¢ogu erkek yoneticinin hi¢ ilgilenmememsi
ve Orgiitlemeye c¢alismamast ayrica {zerinde diigiiniilmesi gereken bir duwrumdur.
Bunun, sendikammn ydnetim mekanizmalannda bulunan kisilerin demokrasi anlayisiyla,
kadin soruniuna bakistyla ve sendikanin ié isieyigiyle ilgili oidugu diisinGimektedir. Bu

konu Degerlendirme baglikli béliimde tekrar ele alinacaktir.
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4. Kadin Sekreterliklerinin veya Komijsyonlarimm Islevieri Nelerdir? Bu

Sekreterlikler veya Komisyonlar Neler Yapiyorlar?

Oncelikle Egitim — Sen’de kadm sekreterliginin isleyisine bakmak, konumuz

yararl olacaktir.

Egitim — Sen igensinde 2000 wyilma kadar kadin komisyonlan tarafindan
yﬁrﬁtﬁ-len kadin ¢alismalart, 2000 yilindan sonra genel merkez ve subelerde olugturulan
kadin sekreterliklert ve bu sekreterliklere bagh olarak c¢alisan kadin komisyonlan
tarafindan ytiritilmeye basladl. Egitim — Sen Genel Merkez Kadin Sekreteri'nden
edinilen bilgiye gore; su an 90 Egitim — Sen Subesi’min 67’sinde kadin sekreteri
bulunmaktadir. Diger subelerde muhtemelen yonetimde kadin olmadigindan, kadin
sekreteri de yoktur. Yine Genel Merkez Kadin Sekreteri’nin verdigi bilgilere gére; her
yil bir veya iki defa Ankara’da kacin sekreterleri ile, KASAUM dan (Ankara - Kadin
Sorunlannin Aragtirma ve Uygulama Merkezi) akademisyenlerin de katihmiyla
toplantilar yapiimaktadir. Bu toplantilarda subeierde yapilan ¢ahismalar, sendikamn
kadnlarla ilgili virittiigii faaliyetler degerlendinlip, sonrast igin ne tiir faaliyetler
.y‘apllabilecegine iliskin Oneriler sunulmaktadir. Sunulan onerler KESK Genel Merkez
Kadin Sekreterligi'ne iletilmekte ve karara doniigen Oneriler, bir program dahilinde
subelere iletilmektedir. Sube kadin sekreterlikleri, Merkez Kadin Sekreterligi’nin

programuny, hayata gegirme yoniinde ¢aligmalar yapmaktadirlar,

Goriigiilenler bu soruya olduk¢a wzun yamtlar vermiglerdir. K6 “Kadin
sekreterliklerinin islevi tabil ki kadmni sendikal aktivitelere katmak konusunda, onlara
biling ve perspektif kazandumakti” derken; K8 ise “Kadin sekreterliklerinin iglevi
kadmn bilincini gelistirip, olaylara kadin bakis acisi ile bakabilen, kadin sorununa duyarl
- kadim gelistirmektir. Kadinin bulundugu yapilanma igerisinde esitsizli§i gidermek,
Kadwataru yapadifs sorunlara ¢éziim yolian {rctip kitieyl bu dogrultuda harekete

gecirmektlr” demektedir.
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K6 ve K&'in kadmn sekreterliklerinin islevi konusuna bakis acilart farklidar.
Animsanacag gibi B6lim - V’te (Egitim ~ Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde) 7. soruda
(Kadin komisyonlan her subede var miydi, ne yapti bu komisyonlar?) Egitim — Sen’in
kurulus asamasinda, kadin komisyonlarmn iglevi konusunda tartismalar yagsandipt, bu
konuda sendika igerisinde iki farkh goriis oldugu vurgulanmis ve bu iki farkl goriis ayn
ayn anlatilmigh. K6 ve K8’ bu konudaki bakis agrlan tam da bu farkliliga karsihk
gelmektedir. K6 aslinda “Kadin sekreterliklerinin / komisyonlarmmin temel iglevi daha
¢ok kadm orglitlemek ve sendikal faaliyetlere katmaktir” derken; K8 ‘“Kadmn
sekreterliklerinin / komisyonlarmin temel islevi erkek egemenlifini agindiracak

¢aligmalar yapmak ve kadmian, kadin sorununa duyarli hale getirmektir” demektedir.

Demek ki; Egitim ~ Sen’in kurulus asamasinda kadm komisyonlarinin islevi
konusunda var olan gérilg aynhklan, hilad devam etmektedir. (Béhim — V’te de bu goriis
éynhgmm hala devam ettigi soylenmisti.) K6'mn kadm sekreterliklerine sézii edilen
yaklasimi, daha dnce bazi erek gériigiilenlerde de goriilen “faydac1” bir vaklasimdir,
Daha ¢ok kadini sendikal aktivitelere katabilmek icin, kadinlann 6&rglitlenme
¢alismalarina dahil edilmesi yaklasimimn bir devamidir. K8’in yaklasimiyla ilgili belki
soyle bir eksiklik stylenebilir: Kadinlan kadin sorununa duyarlt kilmaya calisirken,
erkegi de bu soruna kars1 duyarl kilmak gerekmektedir. Daha once de sdylendigi gibi

toplumsal cinsiyet sorunu, sadece kadmlarin degil erkeklerin de sorunudur,

K7 oncelikle kadin sekreterlifinin kadin ¢aligmalanna olan olumlu etkisinden
soz etmektedir. “Kadin sorununa her anlayisin farkhi bir bakig agis1 var. Kadin
sekreterliklerinin olusmasiyla, kadinlara yonelik olarak yapilan egitim caligmalanyla ve
diger pratiklerle ortak bir dil yakalanmaya baslandi, denilebilir. 8 Mart’la ilgili yapilan
¢alismalarda ¢ok belirgin ¢atigmalar yagamiyordu. Su an bu c¢atismalar ¢ok yogun
yasanmuyor... Yapilan ortak caligmalar ‘ve epitim caligmalan ilerledik¢e kadin
- sorununa sunisal bir perspekiifle bakis belirginiesineye basiadi. .... Cinsiyet sorununun
simf sorunu igerisinde ele alinmasi gereken bir sorun oldugu algilanmaya bagland:. ..

Eskiden gube kadin komisyonu bir araya getdiinde dalga gecilirdi, basite alnirdi, vs.
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Ama simdi, kadin sekreterlifinin kurumsallagmasiyla birlikte sube yodneticileri veya

diger iiyeler, bu ¢alismalara daha olumiu bir cerceveden bakmaya bagladilar.”

.K9da kadin sekreterliginin kadin komisyonuna gére daha islevli oldugunu
stylemekie ve soéyle devam etmektedir: “Kadin calismalariyla birebir ilgilenen bir
sekreterliin olmasi olumlu. Kadin komisyonunda ¢alisan kadinlar se¢imle gelmedigi

igin, kadin sekreteri kadar yetkisi olmamakta.”

Kadin sekreterliklerinin kadm komisyonlarmna gore, daha dizenli ve sistemli
calistig1 sdylenebilir. Bunda kadin sekreterlerinin secimle gelmesinin énemli bir etkisi

oldugu disiiniilmektedir.

K7 konusmasinin devaminda EZitim — Sen’de genel merkez ve subelerde kadin
sekreterligi olusturulduktan sonra, kargtlagilan olumsuzluklardan da s6z etmektedir: “Su
an kadin sekreterlifi tiiziiksel giivenceye alinmamis durumda, geﬁ'el kurul karanyla
olusturulan bir sekreterlik. Dolayisiyla bir sonraki genel kurulda delegeleﬁn oy
gokluguyla her an kaldinlabilir... Kadin sekreterligi, kadinlann diger sekreterlikierde
gorev almasimn niinde bir engel olusturuyor. Omegin; bazi subelerde istemedigi halde,
sadece kadin oldugu i¢in kadin sekreterligi yapan kadmlar var... Kadimlar da egitim,
Srgiitlenme sekreterligi veya sube bagkanhig yapmak isteyebilir. Ama kadin sekreterligi
bunun niinti kapatiyor ve kadim kadin sekveterligine hapsediyor. Diger bir clumsuziuk
kadin yoéneticinin olmadifn subelerde erkek istemeyerek bu sekreterligi almak zorunda
kaliyor... Omegin farkli anlayistan tek bir erkek yonetime gelmisse, yonetimde kadin
yoksa, cezalandirma seklinde ve asagilayic: bir bakis agisiyla bu erkedi kadin
sekreterlifine getirme s6z konusu olabiliyor.... Ama su da var; Diinya’'min higbir
yennde kadin sekreterlifi yoktur. KESK ve Egitim-Sen bunun ilk émekleri. Avrupa.

sendikalarinda daha ¢ok kadin dairelert var.”--

K7 yapilan calismalan géyle Ozetlemektedir: “Bu yil KESK ile birilikte

‘Séziimiizii Orgiitliiyoruz’ kampanyast diizenledik. Bu kampanyada ¢ocuk sorunlan,
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annelik haklan kapsaminda dogum izinleri, kres, emzirme odalan, vb. talepler dile
getirildi. Daha énce de KESK ile pantolon giyme eylemim &rgiitlemistik. Ayrica bu yl
Egitim — Sen genel merkez diizeyinde bir kadin kurultayr yapacak ve bu kurultaya
tligkin biitiin subelerde ¢ahigmalar yapilmaktadir. Yine genel merkez diizeyinde yapilan
‘Kadin Egiticilerin Eitimi’ projesi var. Bu proje 2002 Aralik ayinda bagladi. 4
asamadan olugan bir egitim projest bu ve hald devam etmektedir. Bu proje ile Egitim ~
Sen’in kendi egitimci kadrosunun olmasi hedeflendi. 28 subeye yonelik bir anket
calismast var. Bu ¢alismayla da egitim igskolunda ¢aligan kadin profilinin Sgrenilmesi
hedeflend1”

K9 ise kadinlara vyonelik yapilan egitim ¢alismalarimi  kastederek soyle
demektedir. “Sadece kadmlanm bilinglenmesi ve egitilmesi yeterli degil. Kadinlar
yonetimlerde yalmz kaliyorlar, onlarn destekleyecek erkek yéneticilerin de olmas:
lazim.... Dolayisiyla karma égitim bir ihtiya¢... Sendikanin genel eZitim projelerinin

igerisine cinsiyet duyarlilifinin da katilmas gerekiyor.”

Kadin sekreterliklerinin / komisyonlannin vaptig: faalivetler konusunda,
goriislilenlerin timil Szetle sunlan soylemistir: Paneller, soylesiler, senlikler, siir
dinletileri, kadmlann katilabilecekleri cay partileri, biling gelistirici egitim ¢alismalarn,

kadin sorunlanyla ilgili eylemler, 8 Mart ve 25 Kasim’larda gesitli etkinlikler.

5. Kadmn Sekreterlikleri Ile Diger Yonetim Kurulu Uyelerinin iliskileri

Nasil? Sorun Yasaniyor mu?

Bu soruya K7, K8 ve K9 birbirine benzer ve birbirini tamamlayan yanstlar
verirken; K6 mn yamti farklilik gostenmektedir. X7, K8 ve K9 kadm sekreterliklerinin;
erkek yOnetim kurulu liyeleri tarafindan nasil algilandigim, dénem dénem yasanan

sorunian ve sendikal taaliyet yapilirken yasanan sikintiian anlatmiglardir.
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K8 yasadiklarini sdyle Ozetlemektedir: “Kadm sekreterlifini hafife alan bir
yaklagim s6z konusu. Gerekliligi kavranmamis durumda. Kadin sekreterliginin yapacag
herhangi bir etkinligi stirekli kontrol etme istegi, bu konuda yapilacak harcamalan
lizumsuz gdme yaklasimi. Kadin sekreterligi yapacagl herhangi bir etkinlife diger
sekreterliklerden daha fazla emek vermek durumunda kahyor. Yani destek yok ama
siirekli kontrol istegi var. Sorun yasandifinda ise; tkna yontemiyie ¢6ziilmeye ¢ahsiliyor
va da subeye kiilfet getirmeyecek sekilde [zaman zaman yaganan madd: soruntar
kastedilmektedir] etkinlikler yapiltyor. Olmaymca [ikna edilemeyince] dayatiliyor.
Ornegin; 8 Mart kutlama karti basmak istedigimizde, diger yaynlara bakilmadig kadar
kontrol istedt geligti. Bu nedenle kartlar ge¢ basildi. 8 Mart afisi basmak istedik, ‘maddi
olarak kiilfetli oldugn’ séylendi.”

Animsanacagl gibi Egitim — Sen’de kadin calhsmalart 1995 — 2000 yillan
arasinda, subelerde ve genel merkezde olusturulan kadin komisyonian tarafindan
yiiriitiimekteydi. Egitim — Sen’de Kadin Tanhi Béliimiinde bu komisyonlann Szellikle
erkekler .:araﬁndan igsellestirilmedigi ve benimsenmedigt vurgulanmisti. 2000 yilindan
sonra olusan kadin sekreterlikleri i¢in de benzer bir durumun s6z konusu oldugu, K8'in
anlatimlanndan gonilmektedir. Kadm sekreterlikieri ve bu sekreterliklere bagh olarak
¢ahisan kadin komisyonlan, sendika igenisinde hald igsellestiriimemistir. Sube yonetim
kurulu iyeleri kadin ¢aligmalanimin  gereklilifine inanmadiklar: i¢in; kadin
sekreterliginin yaptifn caligmalan Onemsememekte ve hafife almaktadirlar. Egitim —
Sen’de Kadin Tarihi Bélimii’nde yapilan, “Kadin sorunu ve kadin ¢alismalan kadin
komisyonlarina havale edilmis durumdadir” tespiti hala gecerlidir ve bu kez, kadin
sorumu ve kadi cahismalarimm kadin sekreterhgme ve bu sekreterlige baglx olarak

calisan kadin komisyonuna havale edﬂdlgl sOylenebilir.

K8’in anlatimlanndan, kadm sekreterleri ile difer sube yonetim kurnlu iiyeleri
arasmda 6zellikle maddi konularda sorun yasandig diigiiniilebilir. Kadm sekreten sorun
siktimda dncelikle, diger yOnetim kurulﬁ fiyelerini ikna etmeye caligmaktadir, ikna
edemeyince zorlamaya ve K8'in deyimiyle dayatmaya (kastedilenlerden biri, grup

iligkilerini ya da gruplar arasi iligkileri zorlama olabilir) bagvurmakiadir. Kadm
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sekreterlikleri segimle geldikleri ve sube yénetim kurulunun bir pargasi olduklan igin;
kadin komisyonlarindan farkli olarak ikna, zorlama, grup iliskileri veya gruplar arasi
iliskileri kullanabilmektedirler. Dolayisiyla kadin sekreterliginin; bir énceki soruda
K7’nin anlattif: baz1 dezavantajlar olmakla birlikte, kadin komisyonlarindan daha etkili

ve yaptinm giicliniin daha fazla oldugu séylenebilir.

K8 sendika igerisinde yaganan birgok soruna degindiZinden anlattiklan

Snemlidir.

K7 sendikada kadin sekreterliginin olumluluklarini séyle anlatmaktadir; “Kadin
sekreterlifn olugturulmadan 6nce, kadin komisyonlarnin hi¢hir yaptinm giicti yoktu.
Gergekten sube yonetimleriyle ciddi sorunlar yasamiyordu. Bir etkinlik
gerceklestirildifinde maddi  destek bulamiyorlardi, ¢alismalann  onaylanmiyordu,
kiiclimseniyordu. Kadin sekreterliginin olusmasiyla ve kurumsal bir cerceveye
oturmasiyla birhikte, ¢alismalarda ciddi bir rahatlama oldu. Simdi yasanan sorunlar su
boyutta gergeklesiyor: Sube kadin sekreterlifinin kendisinin planiayp, programladig
¢aligmalarda, subeden madd: destek alma noktasinda sorunlar yasamyor. Ama Genel
Merkez Kadin Sekreteri’nden bir karar geldiginde, sube yonetimi buna uymak zorunda
kaliyor ve bu konuda problem gikarammyor... Ornegin; 8 Mart’ta Genel Merkez Kadin
Sekreteri’nden ‘panel, eylem yapilsin’ gibi bir yazi gelmisse, sube bunu hayata
gegirmek zorunda kaltyor ve engel ¢ikarmiyor. Dolayisiyla subedeki kadin sekreterinin
6niinl Genel Merkez Kadin Sekreteri agms oluyor.” Burada sendika igerisinde
hiyerarsik bir igleyisin oldugu gtizlenmektédir. Sube yonetimleri genel merkezden gelen
etkinlik programlanina uymak zorunda kalirken; subesindeki kadin sekreterinin, kadin
komisyonuyla aldig1 bir etkinlik karanna engel ¢ikarabiliyor. Bu durum sendika ici

demokrasinin 1yi 1slemediginin bir géstergesidir.

K7 aynca sunlari aniatmaktadir: “Temel sorun kadm c¢aligmalarim ciddiye
almama noktasinda yagamyor. Ciddiye almama derken, onceki donemlerde yaganan

sorunlar yok ama o cinsiyetgi bakis agisimn tamamen asilmadidy gézleniyor.” Sendika
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igerisinde kadin ¢aligmalarinm ciddiye alimmamasi, dnemsenmemesi, gdrmezden
gelinmesi, kadin sekreterleri tle diger y6netim kurulu iyeleri arasindaki iligkilerin

gerilimli olmasma neden olabilmektedir.

K9 kadin sekreterlifinin sendika igerisindeki konumunu séyle agiklamaktadir:
“Kadinlarla ilgili isler, kadin sekreterliginin isi ve kadin sekreterliginin tek bagina her
seyl yapmast gerekiyor.... Kadinlar asli unsur olarak goriilmiiyoriar, tam bir yénetim
kurulu Uyesi gibi algilanmiyorlar. fligtirilmis bir kadin sekreterligi var, kadinlarla ilgili
islen o yapar, o bunun igin vardir, olsa da olur, olmasa da olur. Bakis acis1 bu.... Kadin
sekreterligi Orgiit igt hiyerarside en alfta, su anki mevcut durum bu. Sendika igerisinde
temsil edilen anlayisiar, erkekler tarafindan temsil ediliyor ve kadin sekreteri Gizerinde
de, etkisi olan erkekler oluyor. Onlann [kadin sekreterlerinin] tek baglanna karar
almadig, mutlaka gidip damstiy bir otorite. Esgit bir iligki degil yani, bir ast — {ist
iligkisi.,” Sendika i¢i demokrasinin 1yi islemedigine definilmigti. Sendikada bulunan
gruplann da i¢ isleyisinin demokratik olmad:f1 goriilmektedir. Grubu igerisinde aday
olup, yonetime gelen kadin sekreterinin; grubunun bakis at;lsljla ve aym1 zamanda erkek
olan grup temsilcisinin yonlendirmesiyle, politika yaptign séylenebilir. Bir grup adina ve
grup tarafindan yénetime gelen kadin sekreterinin, grubunun bakis agisiyla politika
yapmast, bekienen bir durum olmakla birlikte; bu durum, toplumsal cinsiyetle
Srtismektedir. Kadin, is yagaminda ve ev yagsaminda olduu gibi yénetilen ve erkege

bagiml konumdadur,

Ké’nin bu soruya verdigi yamtin, K7, K8 ve K9’un yanitindan farkli oldugu
belirtilmigti. K6 sunlan soylemektedir. “Iligkiler iyi. Isyeri temsilcileri de dahil bugiine
kadar yapilan ¢aligmalarda duyarsiz davranan arkadas olmadi. Genel Merkez’den gelen
yazilar [kadin ¢alismalariyla ilgili yazilar kastedilmektedir], isyerlerine gotiirilmistiir,
panolara asilip duyurusu yapilmgtir, o alanda 6nemsememezlik yok bence. Sendikanin
difer eylemleri, karariar, faaliyetierl ne ise, kadiniara yonelik eylem bi¢imlerinde de
duyarsiz davranilmiyor. Yani ben bu konuda ilgisizlik ya da agin ilgi diye bir gey
gbrmilyorum.... Ama art bir faaliyet yapmak gerekir mi, yani tek basina kadinlara

vonelik, bu sendikanm kadinlara yénelik. belirli bir politikast olmal: tabii. Ama bunun
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da toplumsal bir sorun oldugunu ve sistemden kaynaklandigim hepimiz biliyoruz ve bu
sistemin geleneksel deger yargilanmn, kadina bakigimin asilmadig bir toplum yapis
iginde, sendikal &rgiitliilitkte kadmlann sorunlarmm, istedigimiz diizeyde ¢6zecegimize
inanmiyorum ben.” Y6netim mekanizmalarinda yer alan bir kadin olarak K6’nin
soyledikienn diger goriisillenlerden farklidir ve farklh oldugu kadar da {izerinde

diisiiniilmesi gereken bir durumdur.

Ké6’ya bu agiklamalarindan sonra;, “Ge¢miste kadin komisyonlan ile sube
yonetimleri arasimnda sorunlar yasanirdi. Sube yénetimleri kadin komisyonlanna destek
olmazdi, bazen maddi konuda sorunlar yaganurdi. Su an bu tlirde sorunlar yasanmiyor
mu?”’sorusu  yéneltildiginde, K6; “Yasanmiyor, Biz kendimiz, kendimizi sorun
etmezéek, bir 8§ Mart konusunda yénetimler sorun olmuyor... Bence sikintt ¢alisma
yiiriiten Insanlann kendi bakis agilarinin bir tiirli ortaklagmamasindan kaynaklamyor,
yOnetimlerden degil.... Maddi konularda da katki var, vyeter ki ¢aligma yaplism..”
seklinde yanit vermistir. K6 nun sendika i¢erisindeki cinsiyet¢l tavir ve tutumlannin
farkinda olmadifn ve erkek bakis agisiyla sendikal politika yaptig diisiiniiimektedir. K6
kadin sorunun sistemden kaynakl: bir sorun oldugunun diisiinmekte ve bu sistem

igerisinde kadin ¢alisinalan yapmay1 gereksiz gérmektedir.

6. Egitim-Sen Kadm Uyelerinin Kadin Olmaktan Kaynaklanan

Sorunlariyla flgilenirken Ne Tiir Yontemler ve Taktikler Kullaniyor?

Goriigme yapilan kadinfarn tiimii, bu soruda kadin sekreteriiklerinin /
komisyoniarimin yaptift ¢alismalardan sz etmiglerdir. 8 Mart ve 25 Kasim gibi
takvimsel giinlerde yapilan etkinlikler, panel séylesi, (7 Arahk 2001 tarihinde) yapilan
pantolon giyme eylemi, Kadin Egiticilerin Egitimi Projesi, vb. etkinlikler dzet seklinde

sOylenmistir.
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Aym soru Egitim — Sen’de Kadin Tarilu Béliimiinde, 9. soru olarak yer
almaktayd: ve o bélimde de gériisiilenler bu soruda genelde kadin komisyonlartnm

yaptig1 etkinliklen yinelemislerdi.

Hiilya Tirkoglu, Kadin Ogretmenler ve Sendikal Katilim, Egitim-Sen Ornegi
konulu tez gahigmasinda; Egitim-Sen’in Ankara’da bulunan bes sube ve Genel Merkez
yoneticilerine, sendikada kadin sorunlan konusunda &zel calismalar yapilip
yapilmadigina iliskin gOriislerini sormakia ve aldifi yamtlara iliskin s6yle bir
degerlendirme yapmaktadir: “Cogunlugu erkek olan yoneticilerin, salt erkeler izerinden
politikalar olusturdugu; ‘kadin sorunu vardir, ancek kadinlar bunu kendi aralarinda
¢ozlimlemehidir’ yaklagimiyla ¢6ziim firetmekten uzak durduklar goriilmektedir™*
Gerek bu c¢ahismada gerekse Hiilya Tirkoglunun ¢aligmasida goriildigi iizere;
Egitim-Sen’de kadin sorunu sadece kadinlann sorunu olarak gérililp kadin
sekreterliklerine veya kadmn komisyonianna havale edilmekte, kadmlara 1liskin

¢aligmalar sadece kadin sekreterlikienn veya kadin komisyonlan tarafindan yapilmakta

ve sendikanin genel taleplen arasinda, kadin talepleri yer almamaktadir.
7. Sendikada Iyi Bir Erkek Yonetici Sizce Nasil Olmahdir?
8. Sendikada iyi Bir Kadin Yénetici Sizee Nasil Olmahdir?

Aym soru Egitim — Sen’de Kadin Tarihi Béliimiinde 14. ve 15. sorular olarak
yer almaktaydi. Bu bélimde de kargilagtirma yapabilmek acisindan bu iki soru birlikte
degerlendirilecek ve yine ayirt edici kriter olarak; “kadin sorununa duyarli” veya “kadin
taleplerine dncelik veren” kritert kullantlacaktir, Bunun nedeni sézii edilen bir &nceki

bélimde agiklanmagtir.

' Tiirkoglyu, Hiilya, Kadm Ogretmenier ve Sendikal Katihm-Egitim-Sen Ornegi, A.U., Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Halk Egitinu Anabilim Dali, Yaywlanmanus Yitksek Lisans Tezi, Ankara, {999, 5: 169
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Gorigiilenlerin tiimi, kadin ve erkek yoneticiler igin genel ve herkesge kabul
gbren kriterler sdylemislerdir. Bu kriterler séyle Szetlenebilir: Lider 6zelligi olmali,
inisiyatif kullanabilmeli, gelismeye agik, iletisimi iyi, kitlelere hitap etmesini bilen,
kendi alanina iliskin gérev ve sorumluluklarinm farkinda olan, organize etmeyi bilen,
vb.

K6 bu soruyu kadin — erkek aynm yapmadan; “Sendikada 1yt bir yénetici nasil
olmahdir?” seklinde ele alip yamtlamigtir. K6’mn siraladigt kriterler arasmdé “kadin
sorununa duyarli” veya “kadin taleplerine dncelik veren” kriteri yer almamaktadir.
Sendikanin ydnetim mekanizmalaninda yer alan bir kadin olarak K6'nin (Snceki
sorulara verdigi yamflar da goz Sniine alindiginda) bakis agisimin ve tuturnunun
sendikadaki cinsiyetgiligi artirmaya yonelik oldugu sGylenebilir. Yonetimde bulunan

kisilerin biyolojik cinsiyetierinden ziyade, bakis agilan Snem tagimaktadir.

K7, K8 ve K9 bu sorulant kadnlar ve erkekler i¢in ayn ayr yamtlamiglardir.
Ayt edict kriter olarak alinan “kadin sorununa duyarll” veya “kadin taleplerine ncelik
veren” kriterini;. K7, K& ve K9 hem kadinlar hem de erkekler i¢in farkli ifadeler

kullanarak séylemiglerdir.

K8 genel ve herkesce kabul géren kriterlerin diginda kadmnlar igin; “Olaylara
kadin bakig agisi 1le bakabilen, kendi cinsini seven, genel sorunlara ve ¢zelde kendi
cinsinin sorunlarma duyarlibk gosteren, bu duyarlili§s kendi ¢evresinde gelistiren
yaratici ve kadin iiretkenligine sahip™ olmahdir derken, erkekler icin; “Icindeki erkei

6ldiirmiis olmalidir” demektedir.

K7 genel ve herkesge kabul goren kriterlerin disinda kadmlar i¢in; “Ydnetici bir
kadin sadece kadin alaninda yoguniasmigsa Orne@in; kadin sekreteriyse geneli de
kapsayacak sekilde kendini gelistirmek zorundadir. Yani sadece kadin alamiyla simrl
degil, ayn1 zamanda sendikanin genel politikalanini, genel tartismalarim takip etmek ve

o alanlarda da yetkinlesmek zorundadir. Aksi takdirde dar, kalipg bir gergevede kalacak
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ve tamamen cinsiyetgi bir ¢ergeveye kayacak ve bu da kutuplasmayr ve kaybetmeyi
birlikte getirecektir. Yonetim kademelerinde kadm alamiyla ilgilenen kadmlarn gok
genis bir bakis a¢isina sahip olmalart ve kapsayici olmalan zorunludur” demektedir. Bu
bakis agis1 s0yle bir gergeklige de 1saret étmektedir: Sendika igerisinde kadm calismasi
yapan kadin yo&neticiler, diger yéneticilerden daha fazla calismak ve yorulmak
durumundadirlar. Belki sOyle bakmakta yarar vardr; kadmn galismasi yapan kadin
yGneticiler sendtkamn genel politikalanyla da ilgilenmeli ve bunu yaparken toplumsal

cinsiyet sorununu sendikanin genel politikalan arasma dahil etmeye ¢alismahdiriar,

K7 kadin yoneticiler igin aynca sunlan séylemektedir: “Kadin alaninda
-r,;ahsmayan kadm yGneticinin de cins bilincinin olmas: sarttir. Yani sadece genelin
fizerinde yogunlasmak, erkek gibi davranmak, erkegin davrams tarzina ve kahplarina
girip, o gergevede hareket etmek; bunlan yapan kadin olsa bile, ben onu kadm olarak
degerlendiremem.... Xadin biraz kendi rengiyle, dogasiyla o efkek politikasim

yumusatabilmeli, kendi 6zgiin rengini verebilmelidir.”

K7 erkek yoneticiler icin, genel ve herkesce kabul géren kriterlerin disinda
sunlan sdylemektedir: “Erkek yoneticinin toplumdaki cinsiyet esitsizligini bilincinde
olmasi dnemli. Bana gore cinsiyetler arasinda yasanan esitsizligin dogurdugu sonuglan
gormesi, alternatif politikalarin olusumunda da kadinlarin siirece katilmas: ve bunun
sendikanin  genel politikalan haline getirilmesi noktasinda yoneticiye ciddi
sorum]uluklar diigliyor.... Cinsiyet¢i bakis agisina sahip bir yéneticinin, kadin kitlesine
bakis acist da farkly olacaktir.”

Hilya Tiirkoglu yukanda sozii edilen tez calismasiyla ilgili yaptigi ankette;
Egitim-Sen’in Ankara’da bulunan bes subesine baglt sendika (iyesi kadin 6gretmenlere,
sendika y&neticilerinin kadin sorununa yeterli ilgi gdsterip gostermedigini sormus ve su
bulguiara ulagmistir: “QOgretmenlerin ¢ogunlugu (%62) sendika yoneticilerinin kadm
sorununa yeterli ilgl gostermedigini belirtmigtir. %12 oraninda kadin, sendikamin bu

konuda yeterli ilgi gésterdigini séylerken; %26 oranmda kadin bu konuya iliskin fikri
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olmadigim belirtmistir.””” Kadn Ggretmenlerin %62 sinin sendika yoneticilennin kadin
sorununa yeterli ilgi gostermedigini séylemesi azimsanmayacak bir orandir. Bu oran

yéneticilerde aranan “kadin sorununa duyarl” veya “kadin taleplerine dncelik veren”

kriterinin ve K7 min séylediklerinin dnemini ag1ga ¢ikarmaktadir.

K9’da K8 ve K7'nin séylediklerine benzer seyler s6yledikten sonra, séyle bir
soruna dikkat cekmektedir: “Egitim — Sen son derece hiyerarsik, kat1 ve kuralli... Iyi bir
sendika yoneticisi bizdeki anlayisa gore; her seyi elinde tutar, biitiin bilgiler ona gider
ve onda merkeztlesir, o dagitmak istediginde dagtir, inisiyatif ondadir ve tek adamdr. ..
Tiimiiyle her seyl elinde tutma ve yetklyli paylasmama var. Bu aligkanhklann
kollektiviteye, sendika i¢inde esnek ¢alismaya zarar verdifini diistiniiyorum. Iyi bir
yonetici sunu diyebilmeli; ‘ben hef seyi bilemem ama iyl bir organizatériim’, oyle
diisiinmeli. Esglidimii saglayan, baglantilan kuran ve organize eden bir konumda
olmall” Burada yine sendika i¢1 demokrasinin iyl islemelﬁesinden ve var olan hiyerarsik
yaptlanmadan s¢z edilmektedir. Bu konu {izerinde Degerlendinne bagltkln bdhimde

durulacaktrr.

‘K7, K8 ve K9un sOyledikleri birlikte degerlendirildiginde, bu bakig agilannin
ve tutumlarimn sendikadaki toplumsal cinsiyet ayrimciligint azaltmaya yénelik oldugu

sGylenebitir.

9, Kadin Sorunu Sizce Nedir?
Gérugtilenlerin sdylediklerine ayr ayrt bakmakta yarar géritlmektedir.

K7 smifsal bir bakis agisiyla kadin sorununu ele almakta ve séyle demektedir:

“Kadin sorunu sistem igerisindeki ezme — ezilme iliskilerinin bir koludur, aslinda i¢ ige

* Tiitkogly, Hiilya, a.z.e., s: 106.
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geemis iliskilerin bir boyutudur denilebilir. Kadin hem sumifsal boyutuyla eziliyor, hem
de icinde bulundugu simfin erkeg tarafindan eziliyor... Ust simuflan kadina
baktigimizda, sadece cins boyutuyla ezilmesi sdz konusu. Yani toplumun her sinifindaki
kadinm ezilmislik diizeyi birbirinden farkhidir ama ortak nokta cins boyutudur. Bu ortak
noktay yakalayip, alt ilmekten baglayip kadim ve erkegi déniistiirdiikten sonra toplumu
doéniistiirme, sistemi doniistime miimkiin olabilir.... Ezme — ezilme iliskisine cins
boyutwyla bakilmali. Simf miicadelesi i¢inde diger ¢eliskiler bununla birlikte ele
almmali.” K7 toplumda her smniftan kadmun farkhl diizeylerde olmak iizere, kadin
olmaktan kaynakli bir ezilme yagadigim ve kadin sorununun smifsal sorunla birlikte ele

alinmasi gerektifini sdylemektedir.

K9 kadin sorunuyla ilgili sunlan sdylemektedir: “Bana gore, kadin sorunu
toplumdaki kékleri en derinde ve goziilmest en zor olan bir sorun. Herhang bir ulus ve
kiiltiirle .i1i$kisi olmaksizin, Diinya’nin her yerinde varlifim siirdiiren bir mesele. Bunu
cozmeye calistikca da siirekli farklh bicimlerde karsimza ¢ikiyor. Ne kadar kurum ve
mekamzmalar gelisgtirirsek, kugkuéuz tleriye  gidiyoruz amé erkek egemenlifinin
kendisini buna uyarlayarak, farkly bigimlerde devam ettigimi gorilyoruz. Baska
alanlardaki kota mekanizmalannin erkekler tarafindan nasii kullamldigini  ve
islemesinin  engellendigint vasayarak égrendim... Erkek modeline uygun kadinlann ya
da buna uyum saglamaya cahgan kadinlann, O&zellikle erkekler tarafindan
~ desteklendigini ve kadin kotalanmn béyle dolduruldugunu yasadik... Mesela; anlam
yiikleyerek kadin sekreterligi diyoruz, bu sekreterligi kuruyoruz ama 6te yandan geldigi
noktada, kadnlarin girmeye ikna edildigt, hapsedildigi yerler olarak da karsimiza
¢ikiyor. O nedenle ben kadin sorununun ¢dziimiiniin zor oldugunu ve uzun yillar devam
edecegini diistinliyorum... Kurumlarn ve &rgiitlert déniistlirmeden, bunlarla var.olmaya
calismak, hele hele kotalarla bu mekanizmalara eklemlenmenin biraz ileriye g&tirmekle
beraber, sistemi ¢ok degistirmedifini, devaminu sagladigini diistinliyorum... Ancak bu
tiitr mekamzmalann, poittikalarin olmasimn kadin bilincini geligtirmek anlanunda
otumlu etkileri oluyor kadinlan déniistiiriiyor, hem bunun igin hem kendileri i¢in bir
.seyler istiyorlar.” K9'un Snemli seyler soyledigi digiiniilmektedir. Kurallan erkekier

tarafindan ve erkeklere gére belirlenmis kurumlarda, siyasi érgiitlerde ve sendikalarda
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kotalarla, kadin sekreterlikleriyle var olmaya ¢aligmak, gdrece rahatlamalar saglamakta
ama vyerlesik politika yapma veya sendikal faaliyette bulunma yontemlerini
degistirmemektedir. Bu tir kurumlann 6zel alan ve kadinlar géz dniine alinarak yeniden

sekillenmesi ve doniistiirlilmesi gerektig) diigiintiimektedir.

K8 kadm sorununu kisa bir sekilde tamimlamaktadir: “Kadimin ruhn, bedeni ve
beyni iizerinde geligen hakimiyet ve sOmiriiniin katmerleserek, erkek egemen sistemin
kadum beyni ve bedeni lizerinde kurdufu denetimle sistem i¢inde tutmasidir.” K8’in
anlatimi ¢ok net olmamakla birlikte sGylediklerinden; “Kadm sorunu erkek egemen
sistemin kadimin ruhunu, bedenini ve beynini sémiitlp, denetim altina almasidir”
seklinde bir bakig ac¢isi ortaya ¢ikmaktadir. K8’in kadin sorununu sistemden kaynakli
bir sorun olarak gdrdiigii diisiiniilmektedir. |

Kadin sorununun sistermden kaynakl bir sorun oldugunu daha énce de séyleyen
K6, bu soruyu séyle yamtlamaktadir: “Kadin sorunu, sistem sorunu bence. Denir ya,
‘bozuk diizende saglam c¢ark olmaz’, kadin sorunu da boyle bence. Sistemin kadini
ikincil konuma ittigi bir ortamda, bu sistemden kurtulmayinca, daha dogrusu kapitalist
tiretim iliskilennden kurtulmaymca, ne kadimn bu toplumda kendini 6zgiir birey olarak
ifade etmesi saglanir, ne de o kendi deger yargilan biter. Kadin her zaman ikincil
duramda olacak, sistem simurlan igerisinde kadinlara yomnelik sorunlann ¢dzimil her
zaman smirll kalacaktir. Ancak sistem igerisinde 1yilestirmeler. Mesela; kadm
gergekten toplumsal yasama duyarh hale getirmek i¢in dnce bir evinden, ev iglerinden
koparmak lazim. Ev iglerinden nasi! koparacaksin, o evde yasiyorsan o iglerin olmas:
lazim... O ev isler ya birlikte yapilacak ya da birileri yapacak o isi. Iste kadnin sorunu
toplumun sorunu olursa, bakis agisi, toplﬁmun o konumdaki kadini duyarl: hale getirme
noktasinda, egemenlerin ya da yOnetenlerin duyarhlify saglanirsa, kadm o iglerden
kurtulacak, siynlacak, arta kalan zamanlﬁl zaten bu alana toplumsal miicadeleye

verecekiir.”
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Bir onceki bélimde (Egitim ~ Sen’de Kadin Tarhi Boliimiinde) erkekler;
“Kadin sorunu Diinya’nin yarisinin sorunudur” veya “Tirkiye’de kadin olmak baglht
basma bir sorun” deyip; kadin sorununu sadece kadinlarin sorunu olarak goriip,
kadinlara havale etrslerdi. Burada ise K6 tarafindan kadin sorunu tamamen sistemden
kaynaklanan bir sorun olarak gorilmekte, erkekler bu sorunun tamamen disinda
tutulmakta ve bu sorunun ¢6ziimit bagka bir sisteme (sosyalist sisteme) havale
edilmektedir. Bu nedenle; “Bu sistem igerisinde bir sey yapilamaz, gerekli de degil,
nasiyl olsa ¢oziilmeyecek” gibi bir bakis acisindan séz edilebilir. Patriarkal ideoloji
kapitalist sistem igerisinde var olan burjuva ideolojisinin bir pargasi olarak
diigiiniildiiinde, simf miicadelesi veren &rglitler programlarina ioplumsal cinsiyet
sorununu da dahil etmek ve miicadele tarzlarini buna gére yeniden sekillendimmek
durumundadirlar. K6’mn bakis agisi toplumsal cinsiyeti tamamen gdzardy eden,

erkeklerin bakis agisiyla bir paralellik gostermektedir.
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DEGERLENDIRME: EGITIM-SEN’DE TOPUMSAL CINSIYET
AYRIMCILIGINI YENIDEN URETEN MEKANIZMALAR

Bu bolimde, yapilan gériismelerin ve incelenen sendikal dékiimanlarin Egitim-
Sen’de cinsiyet ayrimctlifim lireten mekanizmalar agisindan bir degeriendirmesi
yapilmaya ¢alisilacaktir. Politik yelpazenin solunda yer alan, sendikanin ydnetim
mekanizmalarinda bulunmug ve hald bulunan kigilerin kendilerini “solcu, devrimci,
sosyalist veya sosyal demokrat” olarak tanimlandiklan ve aynca kuruidugundan bugiine
kadar kadin ¢alismalannin en ¢ok vapildifi ve tartisildign sendikalardan biri olan
Egitim-Sen’de kadinlann ikincil, belki de cofu zaman goriinmez konumlannin
nedenleni nelerdir? Kadinlarn bu ikincil ve gériinmez konumlarim fireten mekanizmalar
nelerdir? Bu mekanizmalann igglicli piyasasinda ve siyasal alanda kadimn ikincil ve
marjinal konumunu fireten mekanizmalarla iligkisi var nudir, varsa nasil vardir? Yapilan
goériismelerden ve incelenen sendikal dékiimanlardan yola ¢ikarak; Egitim-Sen’deki
demokrasi anlayigum veya sendika 151 demokrasinin isleyisini nasil degeriendirmek
gerekiyor? Bu bélimde, aym: zamanda bu ve benzer sorulara yanit aranmaya

cahisilacaktir.
1. Egitim-Sen’de Kadinlarn Sendikal Katihm

Egitim-Sen’le ilgili bazi istatistiki verilerin daha saglikli anlasilabilmesi igin
Tiirkiye’de kamu emekcilerinin dagihmuina bakmak yararl olacaktir. Devlet Istatistik
Enstitiisi’ntin 2000 yihi verilerine gore, kamu emekgilerinin (memurlarin) hizmet

siflanna gére dagilima s6yledir:'

' DIE, Calisma Istatistikleri 2000-200{, Ankara, 2002, s: 308.
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Tablo 3. Kamu Emekgilennin (Memurlann) Hizmet Smiflanna Gore Dagilim

Genel Idare 481.871
Miitki Idare 2113
Saghk 286.359
Teknik 106.345
Egitim-Oretim 642.298
Toplam _ 1.518.986

Kaynak: DIE, 2000 vl verileri.

Bu verilere bakildiginda, kamu emekeilerinin iicte birinden fazlasinin egittm-
Sgretim alaninda 1stihdam edildig gortibmektedir. Milli Egitim Bakanhgi min 2000 yilh
verilerine gére, 1999-2000 ders yilinda efitim igkolundaki kadin Ggretrmmen oranmi
%44.19'dur.? Yani egitim iskolu caliganlammmn yartya yakimmn kadin oldugn

sdylenebilir,

Egitim-Sen Kurucu Delege Listesi® incelendiginde 76 tane asil kurucu {iyeden
6’simn, 43 tane yedek kurucu iiyeden ise 3’Uniin kadin oldugu gériilmektedir. Egitim-
Sen; Egitim-Is ve Egit-Sen’in birlesmesiyle kurulan bir sendikadir. Sendikal
faaliyetlerin bir ait yapisinin oldugu, baz1 subelerde kadin komisyonu galigmalanimn
yapuldig1 ve subelerde az sayida da olsa kadin yOneticilerin bulundugu bir siiregte;
sendikanin kurucu tiyeleri arasinda kadin kurucu iiye yok denecek kadar azdir. Egitim-

Sen daha kurulus agamasinda bir “erkekler Srgiitti” izlenimi vermektedir.

% Tan, Mine, “Egitimde Kadin-Erkek Esitligi ve Tiirkiye Gergedi”, Kadin-Erkek Egitligine Dogru
Yiiriytig: Egitim, Caligma Yasami ve Sivaset, TUSIAD Yaym, Ist., 2000, s: 60.
? Bkz., EK-2.
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Egitim-Sen kuruldugunda kadin iiye oranmin %30 civannda oldugu, Egitim-
Sen’de Kadin Tanhi Bolimiinde gériisme yapilan kigilerce dile getirilmistir. Sendikal
doktimanlardan edinilen bilgilere gére; 1998 yilinda 100.000 iiyesi olan Egitim-Sen’in
kadin tiye oram yine %30 civarnindayken, sube yoneticisi kadin oram: %15°tir. Yine

1998 yilinda, Egitim-Sen’de 96 sube baskanmindan 4’ kadindir.

Mart-2002°de Efitim-Sen’in iiye sayist 130.013 olurken kadm iye oram
%38.8’¢ (50.491) yiikselmigtir. Halen Egitim-Sen’de; 1 sube bagkani, 7 sube sekreteri, 7
mali sekreter, 8 rgiitlenme sekreteri, 19 efitim sekreteri, 67 kadin sekreteri, 11 6zIik-
hukuk sekreteri olmak iizere toplam 120 kadin yonetici vardr, toplam sube y8neticisi
602°dir ve kadin y8netici oram %19.9°dur. 2002 yilinda yapilan Egitim-Sen L Olagan
Gene Kurulu’nda, 543 delegenin 68’1 kadin olup kadm delege oram %12.5rt

4688 sayihi Kamu Gorevlilenn Sendikalan Kanunu'nun yiirirliife girmesiyle
birlikte, Egitim-Sen kendi igskolunda yetkili sendika olabilmek i¢in; 2002 yilr Nisan ve
Mayis aylarinda orgiitlenme kampanyas: yapmigtir. Yapilan bu kampanya sonucunda
Ocak-2003’te iiye sayisi 182.942’ye, kadin tliye oram1 1se %40.8’e (74.598)
yilkselmigtir.’ |

Kadmiarm 1998 ve 2000 yillanna ait diyelik ve sube yoneticilifi oranlan
karsilagtinldiginda; fiyelik orani %30°dan %38.8’¢ yﬁkselirken, kadin sube yéneticisi
orant %15ten %19.9’a yiikkselmigtir. Yonetictlik oram, iiye oramna paralel olarak
artmamistir. Bu siiregte Egitim-Sen’in kadin politikalarinda (;.ok Onemli bir dénlstim
yagarmig, 2000 yimda genel merkez ve sube yonetimlerinde kadmn sekreterlikleri
olusturuimustur. Bu déniisiime ragmen, kadm sube yoneticisi orani iiye artig oranmmm
gerisinde kalmgtir. Bu durumun ¢ok dnemli bir sorun oldugu diigiiniilmekte ve
nedenieninden bir tanesi olarak da sendikalarn yasal statiiye kavusmalan goriillmektedir.
Bu konuya Yasal Siirecin Kadm Kahhmmna Olas: Etkileri basghikli kisimda ayrica
deginilecektir.

* Bkz., EK-3.
’ Bkz., EK-4.
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KESK eski Kadin Sekreteri Sevil Fiigen Erol’un bir dergicle6 yer alan yazisina
goére; su an KESK’e baghh 11 sendika igerisinde sube kadin yonetici orami SES’te
{Saghk, Sosyal Hizmetler Emekgileri Sendikasi) %28.6, Egitim-Sen’de %19.9°dur.
Yani Egitim-Sen KESK’e¢ bagh 11 sendika igerisinde, SES’ten sonra sube kadin

yonetici orani en yiiksek olan sendikadur. -

Kadmlar  sendika fiyesi  olsalar bile, sendika igerisinde  aktif
olmamakta/olamamakta ve sendikal faaliyetlere katilmamaktaskatilamamaktadirlar.
Kadmlaﬁn Egitim - Sen icerisindeki konumlarmn, isgiict piyasasmdaki ve ailedeki
konumlarina benzemesi; Egitim - Sen ile kapitalist sistemin Srtiisme noktalarmdan bir
tanesi olarak degerlendirilebilir. Egitim - Sen’de kadin {iye oramimin artmasi veya
sendika yonetimlerinde kadinlarin daha cok yer almasi; sendikada toplumsal cinstyet
ayrrmceslifinin yeninden Gretibmesini engeller mi veya engellemeye yeter mi? Kapitalist
sistemde kadimin isgiicii piyasadaki ve ev icerisindeki emegi; kapitalist iretim |
iliskilerinin ve erkek egemenlifimin yeniden tiretilmesini saglamaktadir. Kadintann
isgiicii piyasasindaki ve ev igerisindeki konumu degismedigi siirece, sadece sendikal
alanla smirl bir miicadele ve bu miicadelenin sonucunda elde edilen bazi basarilar ya da
iyilestirmeler yeterli olmayacaktir. Buradan, kadinlar sendika igerisinde kadin ¢aligmasi
yapmasin ya da sendika yonetimlerinde daha ¢ok kadinin yer almasi hichir seyi
deBistirmez, sonucu ¢ikariimamalidir. Aksine, kendisini solda bir sendika olarak
tammlayan Egitim - Sen’de; toplumsal cinsiyet sorunu sinifsal sorun gibi sendikamnin
temel sorunlart arasinda yer almali ve kadin talepleri sendikamn genel talepleri arasina
dahil edilmelidir. Ama toplumsal cinsiyet sorununun sadece sendikal alandaki
calismalarla ve miicadelelerle g6ziilemeyecegi wnutulmamalidir. Egitim-Sen’de kadmn
liye oranmin artmasi veya sendika yonetimlerinde, kadinlarin daha gok yer almasi;
sendikaya hakim olan patnarkal ideoloj in@n ve bunun devaminda ortaya gikan patriarkal
iligkilerin asinmastm saglayabilir; ama bu durum patriarkal ideolojinin ve bunun
devaminda ortaya cikan patriarkal iligkilerin stirekli olarak veniden {retiimesim
engellemeye yetmez. Jan Forsell Isve¢ Ofretmenler Sendikasi ile ilgili olarak su

bilgileri vermektedir: “Isves Ogretmenler Sendikast, Isveg’teki en bityiik sendikadir ve

s Bkz., Erol, Fiigen, Sevil, “Sendikalarda C)zgﬁn Politikalarm Onemi”, Emekc¢iler Forumu, Temmuz,
2003, Sayn: 23,
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%84’inti  kadmmlann  olusturdugu 205.000 idyesi vardw... Isve¢ Ofretmenler
Sendikast’'nin 304 yerel subesi vardir. Her sube, yonetim kurullarinca yénetilmektedir

]

ve bu kuruilarda yaklasik 2938 iiye gbrev almaktadir.”’ Sube ynetimlerinde bulunan
kadinlarin gérev dafilimi oransal olarak soyledir: “Sube baskam %51.6, baskan
yardime1s: %60.3, sekreter %73.8, muhasebeci %58.2, ¢alisma Srgiitleyicisi %76.7%
Bu verilerden erkeklerin daha ¢ok bagkanlik ve mubasebecilik, kadinlann ise daha ¢ok
sekreterik ve ¢alisma oOrgiitleyiciligt gérevlerini iistlendiklenn gérillmektedir. “Bazi

% Bu durum

- gérevler tipik olarak erkek, bazilart da kadin gérevi olarak algilanmaktadir.
kadimin aile igindeki ve 1ggici piyasaémdaki konumuna benzemektedir. Oyleyse;
sendikada kadm itye oramnin artmast veya sendika yénetimlerinde kadinlarin daha ¢ok
yer almast durumunda, patriarkal iliskiler bu yeni duruma gére yeniden

sekillenmelktedir.

I('f')zetle, kadinlarn aile i¢indeki ve isgiicli piyasasindaki konumu degismedigi ve
toplumsal cinsiyet ayrimcilign (daha dnce aile ve egitim boliminde vurgulandigi gibi)
Louis Althusser’in belirttigl devletin ideolojik aygitlanmm (din;, egitim, hukuk, siyasal
partiler, sendikalar, vb.) timi tarafindan stirekli olarak yeniden ﬁretildigi stirece;
Egitim-Sen'de kadm iiye oranmmun artmasi veya sendika y6netimlerinde daha ¢ok
kadmn yer almasi, sendika igerisindeki toplumsal cinsiyet ayrimciligimin yeniden

liretilmesini engellemeyecektir,
2. Aile-Isgiicii Piyasasi-Sendika Ucgeninde Kadimn Konumu

Kadinlarin  igglicii piyasasindaki konumlan aile igerisindeki konumlarmna,
sendikalardaki konumlan da iggiicli piyasasindaki konumlarina benzemektedir. Kadiniar
iggiicll piyasasinda belirhl mesleklerde (gida, tekstil, 6gretmenlik, hemsirelik gibi)
yogunlagirken, aym zamanda ¢alistiklan igyerlerinin yonetim kademelerinde ¢ok az yer

.almaktadular. Kadinlarin yog‘uh olarak bulundugu meslekier, ev islerinin devam

niteliginde olan mesleklerdir. Bolim-I'den hatirlanacagn gibi; kadmlarmm isglict

’ Forsell, Jan, “Sendikal Caligma ve Kadinlann Katlum”, Egitinid ve Yonetici Egitimi Seminer Notlart,
Egitim-Sen, Ankara, 2000, 5: 211,

¥ Forsell, Jan, a.ge., s: 211,

® Forsell, Jan, age,s 211
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piyasasindaki konumlar1 “ikinct]” veya “marjinal” olarak nitelendirilmektedir. Egitim
iskolunda ¢alisan kadinlar i¢in de benzer durum s6z konusudur. Ogretmentik bir kadin
meslefi olarak tanimlanmaktadir. Egitim i$kolﬁnda kadin &gretmen orami, %44.19 iken;
yonetici olan kadin sayisi ¢ok azdir. Bslim-I’de anlattlan baz: verilere tekrar bakmak
yararh olacaktir: “Milli Egitim Bakanhgr'min 1999 ders yili verilerine gére Tiirkiye
genelinde 14.634 ilk ve ortadgretim yéneticisi arasinda 759 kadin (%5.18), 27.054
yonetici yardimcisi arasinda 3631 kadin (%15.50) bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanhfi'nda goérevli 159 bas miifettisten 6’s1, 100 miifettisten 4’ii kadindir.”'®
Kadinlarm Egitim-Sen’deki konumlari, egitim iskolundaki konumlanna benzemektedir.
Handan Caglayan’in yaptifi caligmaya gore; “Aile-ig-sendika tiggeninde kadinin esitsiz,
ikincill bagimli konumunun sarsilarak yeni ve daha demokratik, esit kosullarda bir
konuma kavusmasinda sendikalann, bu déngiinin digina ¢ikarak kendi iginde bir
alternatif bakig, yapi, tarz olugturmalan, diger iki alam da etkileyerek déniisiime katkis:
olabilir. Sendikalarm bu ydnhi bir etki giiciiniin olabilmesi, kendini patriarkal

iliskilerden anndirma derecesine baghdir.”"!

Oysa; Egitim-Sen i¢erisinde toplumsal cinsiyet sorununa yénelik veni bir bakis
agis1 ve kadnlar lehine bazi mekanizmalar (kota, kadin dairesi, vb) olusturulurken;
kadimin iggiicli piyasasindaki, aile igerisindeki ve Ozellikle de egitim sistemindeki
konumunu da etkileyebilecek bazi mekanizmalarin olusturulmasi da hedeflenmelidir.
Bélim - [V, V ve VI'da yapilan géritsmelerin sonucunda; Egitim-Sen icerisindeki bakis
ae;lsml.n (6zellikle erkeklerin bakis agismin) bu noktanin ¢ok uzaZinda oldugu
sOylenebilir. Egitim-Sen’de patriarkal ideoloji ve bumun devaminda ortaya cikan
patriarkal tligkiler siirekli olarak yeniden iretilmektedir. Egitim-Sen kendini patriarkal
etkilerden tamamen arindirabilir mi? Kapitalist sistem i¢in patriarkal ideoloji bir thtiyag
oldugu siirece; yani kadinmn isgiicii piyasasindaki ve aile i¢indeki ikincil konumu devam
ettifi ve devletin ideolojik aymtlanmn (egitim, hukuk, din, siyasal partiler, vb.)
tiimiinde toplumsal cinsiyet aynmcilig: siirekli olarak yeniden iiretildigi siirece; Egitim-'

Sen’in kendini patriarkal etkilerden tamamen arindimast miimkiin gorinmemektedir.

" Tan, Mine, a.g.e., 5; 81. _
"' Caglayan Handan, Ttirkive 'de Kadmn fsgilerin Sendikal Katilvm, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Calisma Ekonomuisi ve Endiistri Niskileri, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 1998, s; 127.
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Ancak bu tir ¢ahsmalar kadnlar lehine bazi rahatlamalar saglayip, kadinlan
gliglendirebilir.

3. Kadin Komisyonlan

Kadin komisyonlanyla ilgili yapilan tartigmalar ve bu komisyonlann ne tiir
calismalar yaptifa, Egitim-Sen’de Kadin Tarthi Bélimiinde anlatilmisti. Gériisme
yapilan kisilerin anlatrmlan ve sendikal dékiimanlarin incelenmesi sonucunda sdyle Bir
degerlendirme yapilabilir: Merkez kadin komisyonunun ve gubelerdeki kadin
komisyonlarinin yaptif: ¢aligmalar olumiu galismalardi. Bu komisyonlar o dénem kadin
sekreterligi ve kadin dairesi olusturulmasi konusunu yogun bir sekilde tartigmis'?,
“Bgitim-Sen Kadin Dairesi Yonetmeligi” taslagn'® olusturmustur. Bu tarhsmalarn
etkisiyle, 2000 yilinda Egitim-Sen’de kadin sekreterlikleri olusmustur.

.Kadin komisyonlanmin kadin sorunu konusunda erkekleri de kapsayan
calismalar yapmayr hedeflemedikleri gozlenmektedir. Kadin sorununun kadin
komisyonlarina hapsedilmesini ve sendika igerisinde marjinallestirilmesini 8nlemenin
bir ydntemi olarak, zaman zaman kadin ve erkeklerle birlikte ¢aligmalar yapmak yararl
olabilir. Ayrica EK-5’te bazi “tek talepli eylemlerden” stz ediimekte, kres talebi de tek
talepli eylemler arasinda sayiimaktadir. Bunlardan, kadinlar ve erkekler kadin sorunu ve
sendikamn kadm politikalannin olusumu konusunda birlikte ¢ahismali ve miicadele
etmelidirler, sonucu gikariimamalidir. Sendikémn kadin politikalannm olusumunda
belirleyici olan kadmlar olmah ama kadin sorununun erkeklerin de sorunu oldugunu
biittin Uyelere anlatmak amaciyla galigmalar yapilmah ve bu konuda erkelerin destegi
saglanmaya ¢alisumahdir. Omegin; gocuk bakimi giinlik yasamda en ¢ok kadinlan
etkilediginden ve kadnlann kamusal yagama katithmin engellediginden, kres talebi
kadin komisyonlar: tarafindan giindeme getirilebilir ama giindeme getirildikten sonra bu
talebm kadinlan ve erkeklen kapsayacak ve sendikamin genel talepleri arasina dahil
edilmesini saglayacak sekilde gahgmalar yapilmalidir. Erkeklerde hakim olan “kadin

sorunu kadinlann sorunudur” anlayisimin zaman zaman kadin komisyonlannda cahisan

2 Bkz., EK-5.
3 Bkz., EK-6.
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bazi kadmlar tarafindan da benimsendigi gozlenmektedir. Bu durum kadin sorununun
sendika icensinde bilyilik bir kesim tarafindan, toplumsal cinsiyet temelinde ele

alimmadifin géstermektedir.

Kadm komisyonlan erkekler tarafindan nasil algilanmaktadir? Erkeklerin biiyiik
bir kisrm (bazi kadinlarda belki gruba dahil edilebilir) kadin sorununu sadece kadinlann
sorunu  olarak gordiiklerinden; sendika igerisinde kadin sorununun, kadin
sekreterliklerine ve bu sekreterliklere bagl olarak ¢aligan kadin komisyonlarma havale
edildifi soylenebilir. Erkeklerin bilyik bir kismumn kadin  komisyonlarim
igsellestirmedikleri, benimsemedikleri ve Onemsemediklerd gozlenmistir. Kadin
komisyonlar1 tarafindan yapilan ¢ahismalar ¢ogu erkek tarafindan desteklenmemektedir.
Sosyal demokrat veya sosyalist oldugunu, her tiir esitsizlige karsi oldugunu séyleyen
birgok erkefin cinstyetler arasi esitsizligin aywrdinda olmamasi veya bu erkekler
tarafindan bu sorunun tali bir sorun olarak g&riilmesi, sendika icerisinde cinsiyet

ayrimeiligint veniden liretmektedir.

Kadin komisyonlan béyle algilatrken, bir ¢ok erkek, séndikaya gelip giden ve
faaliyetlere katilan kadinlara, “problemh kadin” (yalniz, bos vakti ¢ok, psikolojik,
problemieri var, mutsuz gib1) gézityle bakmaktadir. Ciinkil kamusal alamn bir pargas
olan sendikal alan ve sendikal mekanlar ancak erkeklerin bulunabilecegi alanlar olarak
algilanmakta, kadinlar ev ve aile ile 6zdeslestirilmekte ve kadinlar sendikal mekaniann
asli unsuru olarak goriilmemekiedirter. Bu durum toplumsal cinsiyet kaliplanmin birgok

erkek tarafindan benimsendigini géstermektedir.
4. Kadin Sekreterlikleri

Sendikal dokiimanlardan edinilen bilgilere gére; 1-2-3 Temmuz 2000 tarihinde
yapilan Egitim-Sen 4. Olagan Genel Kurulu'nda kadin sekreterliklerinin olugturulmast
dogrultusunda karar alinmug ve bu karar olusan yeni yonetim tarafindan hayata
gegiriimigtir. $u an Egitim-Sen tliziiglinde merkez ydnetim kurulunda genei bagkaniik
ve genel sekreterlik; sube yc‘:inetim kurullarinda ise gsube bagkanlifi, sekreterlik ve

saymanhk tiiziiksel gilvence aitindadir. Tiiziikte “Merkez Yonetim Kurulu, diger
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sekreterlikleri gemel kurul kararlari - dogrultusunda olusturur™®  denilmektedir.
Dolayisiyla genel merkez diizeyinde kadin sekreterligiyle beraber egitim, érgiitlenme,
mali ve basm-yayin sekreterligi tiiztiksel glivence altinda degildir. Bir sendikada egitim,
orgiitlenme ve mali sekreterliklennin, olmasi gereken sekreterlikler olarak diisiiniiliip,
Merkez Genel Kurulu'ndan karar olarak gegmesi kolaydir ama aym: durumun kadmn
selqeteriigi i¢cin gegerll olacagim sdylemek, biraz zor goriinmektedir. Merkez Genel
Kurulu’nun delege vapisina bagh olarak, kadin sekreterligi genel kurul karan olarak
gegmeyebilir. Kadin sekreterliklerinin veya kadin galigmasy yapacak bagka organlar
(kadin dairesi, kadin komateleri gibi) Uretildiginde, bu organlann tiizitksel organ olmas)
gerektigi diigiiniilmektedir,

1-2-3 Mart 2002 tarihinde yapilan Egitim-Sen 1. Olagan Genel Kurulu’nda (4.
Olagan Kurul’dan sonra 1. Olagan Genel Kurul’a gegisin yasallagmadan kaynaklandig
tahmin edilmektedir) yine diger sekreterliklerle (6rgﬁt1enme,.mali, egitim ve basin-
yaym) birlikte kadin sekreterlifi olusturulmasi dogruitusunda karar alinmustir. Aynca
bu Genel Kurul’da kadin sekreterligi ile ilgili tavsive kararlar1'® almmustir. Bu tavsiye
kararlarin alinma siirecinde verilen énergelerin bir kisminda ¢ok sayida erkek delegenin
de imzas1 bulunmaktadir. $unu hatirlamak yararli olacaktir. Genel Kurullar'da kadin
delege oram ¢ok azdir. Ornegin 1-2-3 Mart 2002 tarihinde yapilan Genel Kurul’da
kadin delege oram %12.5’tir. Doiay:swla alinan kararlar, az sayidaki kadm delegelerin

cahgmalariyla ve erkek delegelerin oylartyla alinmaktadir.

Egitim-Sen*de 2000 yihina kadar kadm komisyonlan tarafindan yiiritilen kadin
¢aligmalan, bu tarihten sonra kurulan kadmn sekreterlikleri ve bu sekreterliklere bagl
olarak ¢alhigan kadin komisyonlan tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ammsanacagl gibi Egitim-Sen’de Kadinlann Bugiinkii Durumn Bélimiinde,
kadin sekreterliklerinin avantajlarina ve dezavantajlarina gériistilenlerin anlatilmalantyla

birlikte deginilmisti.

" Egitim-Sen, Tiziik, s: 12.
* Bkz., EK-7.
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Kadin sekreterlikleri kadin caligmalarimin sistemli ve diizenli yapilabilmesi
acisindan onemlidir. Kadin komisyonundan kadin sekreterligine gegis, erkekierin
destegiyle miimk{in olabilmigtirr Ama sendika igerisindeki patriarkal iligkiler,

kendilerini bu yeni duruma da uyarlayabilmistir denebilir. Nasil uyarlayabilmigtir?

a) Egitim-Sen’de yonetim adaylan genelde gruplar tarafindan belirlenmektedir.
Erkekler sendikal alam sahiplenip, kendilerini bu alanla &zdeslestirdiklerinden bu
alandaki her sey1 denetlemek ve kendi kontrollerine almak istemektedirler. Buna bagl
olarak da gruplar denetleyebilecekleri ve birlikte ¢alisabilecekleri kadimnlart yénetime
aday gostermeye caligmaktadirlar. Kadin sekreterleri de gruplar tarafindan
belirlenmekie ve yapilan faaliyetler erkeklerin ya da gruplann istedigi kadar veya izin
verdigi Slgiide olabilmektedir. Egitim-Sen’de kadin politikalannin iretilmesinde,

gruplann kadin sorununa bakis: belirleyict olmaktadir tespiti yapilabilir.

b) Kadin Sekreterliklent olugtuktan sonra, “yonetimde kadin sekreteri olabilecek
bir kadin olmas yeterli” anlayist sendikaya hakim gibidir. Bu anlayis yonetim

mekanizmalanna kadin katilimim olumsuz yénde etkilemektedir.

¢) Sekreterliklerin hiyerarsik siralamasinda kadmn sekreterligi en alt sirada yer
almaktadir. Sekreterlikler arasi béyle bir hiyerarsinin olmas:1 anti-demokratik bir
tutumdur, Bu durum aym zamanda kadin sekreterlifinin dnemsenmemesi, ciddiye

alinmamasi yani kadin sorununun ciddiye alinmamas: anlamina gelmektedir.

Bu anlayiglarla sendika igerisinde, patriarkal iligkiler yeniden iiretilmekte ve

kadimn ikincil statiisii devam etmektedir.
5, Yonetim Adaylarmin Belirlenmesi

Sendikada segimlerin kendisine degil de yonetim adaylanmin belirlenme
siirecine bakmak, daha saglikl bir degerlendirme olacaktir. Clinkii dnemli olan yonetim
adaylannin belirlenme siirecidir, Bu siire¢ sdyle yaganmaktadir: Segim dénemleninde
gnce her grup kendi i¢inde ydnetim adaylanm belirlemekte, sonra gruplar aras:

gorigsmeler yapilmakta, anlagilabilen gruplar segime tek listeyle gimmekte, anlasamayan
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gruplar ise, kendi listeleriyle girmektedirler. Burada gruplann varh yadsinmayip,
dnemsenmekle birlikte bu secim sistermyle yasanan siirecin anti-demokratik oldugu

diisiiniilmektedir. Ciinkii;

a) Bu secim sistemi; kiigiik graplarin ve grup aidiyeti olmayan ama ydnetimde
gdrev almak isteyen kadin ve erkeklerin yénetim mekanizmalarina tagimmasin

zorlagtirmaktadar.

b) Bu siirecin gece ge¢ saatlere kadar siiren kulis faaliyetleri ile yiiriitiilmest
sonucu, aktif kadinlarin bile biiylik bir kisnm bu siirecin diginda kalmaktadir. “Béyle bir
faalivet wverilt siyaset Kkiiltiiriinliin bir uzantisi olup kadmnlan dislayan nitelik
tastmaktadir.”!® Burada séylenmek istenen kadinlarin da bu kulis faaliyetlerine dahil
edilmesi degil, anti-demokratik olan bu segim sisteminin ve politika yapma tarzinin
degismesi gerektigidir. Bu durum, ayn1 zamanda siyasal alanda var olan geleneksel

politika yapma tarzimin Egitim-Sen’de de devam ettigini gostermektedir.

¢) Sendika igensinde grup politikalé.nnm belirleyicilen ve temsilcilen, patriarkal
roi béliislimiine uygun olarak erkeklerdir. Daha 6nce de sGylendigi gibi gruplar birlikte
rahat calisabileceklen, denetleyebilecekleri kadinlan aday olarak géstermektedirier. Bu
sekilde yonetime giren kadmlar yénetimlerde cok fazla insiyatif kullanamamakia, pasif
ve edilgen kalmaktadirlar,

Yonetim adaylarinin belirlenme siireci ve se¢im sistemimin yerlesik siyaset
yapma tarzinin bir uzantis: oldugu ve sivasete egemen olan erkek degerlerini yansittifn

géirﬁlniektedir. Bu durum aym zamanda sendika igi demokrasiyi zedelemektedir.
6. Sendika I¢i Demokrasi

“Sendikalar genel olarak cahganlann ¢ikarlannin korunmasi, ekonomik ve
demokratik haklarimn gelistirilmesi acisindan demokratik bir toplumun vazgecilmez
ogeleri. Aucak bu Grgiitlenmeler toplumda cinsiyet temelinde var olan esitsiz)igi, bunun

¢aligma yasamina yansimalanm sorgulamak bir yana bunu kendi i¢lerinde yeniden

6 Cagiay.an, Handan, a.g.e., s: 146,
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iiretiyorlar.”!” Toplumda cinsiyet temelinde var olan egitsizliklerin se¢im sistermyle,
siyaset yapma tarziyla, vb. mekanizmalarla yeniden {iretilmesinin sendika igi

demokrasinin tyi islememesinden kaynaklandig diigtiniilmektedir.

Goriigiilenlerin biiyiik bir kismu kadin sorununu; sadece kadinlarin sorunu olarak
gt'jrmekte ve toplumsal cinsiyet temelinde algtlamamaktadirlar, Kadin sorununa bakigta
bir doniigiimiin yaganmast ve bununla beraber toplumsal cinsiyet egitsizlifinin
demokrasinin temel] sorunlan arasina dahil edilmesi gerekmektedir. “Demokrasi, cinsel
farklihgin iistiinde bir yerde duramaz; demokrasinin farkhlhif higbir gekilde akildan
¢ikarmadan  yeniden kavramlastirilmasi gerekir. Bundan c¢ikan bariz  sonug,
demokrasinin bizi yalmzca bireyler olarak degil gruplar olarak ele almas:
gerektigidir.””'® Burada gruplardan kastedilen “cinsel, wksal ve Snemli oldugu yerde
ulusal bilesimler”'?dir. Sendika i¢i demokrasinin daha saglkli isleyebilmesi igin;
Egitim-Sen’in farkhiliklan gézetir bir yerden politika tiretmesi gerekmektedir. Omegin;
Egitim-Sen eZitim iskolu ¢alisanlanmn sendikasi oldugu halde, §gretmenler sendikas
izlenimi vermektedir. Egitim iskolunda ¢alisan akademisyenler, memur ve hizmetliler
sendikaya iiye olsalar bile, aktif konumlarda degiller ve ydnetimlerde yok denecek
kadar az sayidalar. Bu kesimin de hak ve ¢ikarlarimn da sendika tarafindan Korununast,
gelistirilmesi ve ayrica bu kesiminde ytinétim mekanizmalannda yer almasi $nemlidir.

Su anki durum hiyerarsik bir yapilanmay: ¢agristirmaktadir.

- Egitim-Sen kadin iiyelerinin sadece sinif temelinde yagadif sorunlarla degil, is
yasaminda cinsiyet esitsizlifi temelinde yasadify sorunlarla; (cinsel taciz, gérevde
yiikselme, hizmetici egitimden yararlanma, vb.) su an zaman zaman ilgileniyor olsa

bile, daha ¢ok ilgilenmelidir. Bu durum kadin-sendika iligkisini giiglendirecektir.

Goriisme yapilan erkekler kadinlann sendikal katibiminin az olmasindan, sendika
icindeki cinsiyet¢ilikien kendilerinin sorumlu olabilecegimi diisinmemektedirler.
Sorunun  kaynagy sistemdir veya kadinlardir, vani sorunun kayna@ kendilerinin

disindadir ve onlar gerektifinde kadinlara destek olurlar, yol gosteririer ve aynca her

" Tokséz, Giilay, “Kadin Caliganiar ve Sendikal Katihim”, AU, SBF Dergisi, Cilt: 49, 1994, Say1: 3-4.
18 Phillips, Anne, Demokrasinin Cinsiyets, Metis Yaywnlan, Ist., 1995, s; 191.
% Phillips, Anne, a.g.e., s: 194.
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dénem yoénetimde bir va da iki kadinin olmasins isterler, ¢iinkil kadinlar diizenlidir ve
vapicidir, Bu durum ve bu bakis acisi Tiirkiye’de siyasal partilerdeki durum ve bakis
agistyla Srtitgmektedir.”® Bagka bir ifadeyle, politik yelpazenin solunda yer alan Egitim-
Sen’de sendikal siyaset, yerlesik olan siyaset kiiltiirilyle yapiliyor denebilir. Kadinlar
diglayan bir siyaset yapma kiiltiriiniin demokratik olmadig: agtktir.

Sendika i¢i demokrasinin islemesi, sendika ityelerinin bilgilenme diizeyiyie de
ilgili bir durumdur. Uyeler ancak bilgilendikce kendi sorunlanna ve sendikalarina sahip
¢ikabilirler. Omegin; egitim sisteminin demokratik bir nitelife sahip olmasi igin
alternatif egitim programlan hazirlanabilir. Bu anlamda 1998 yilinda yapilmis olan
Demokratik Egitim Kuruitay1 olumiu ve umut venci bir ¢alismadir. Bu tiir calismalar
calisanlann sendikayr “sadece ficret artisiyla ilgilenen bir sendika” olarak algilamasint
Gneyebilecegt gibi, katthmi da artirabilir. Sendikalarda demokratik bir isleyisin

olabilmesi i¢in liyelerin demokratik katilimi gereklidir.
7. Yasal Siirecin Kadin Katihmina Olas: Etkileri

Egitim-Sen’in kuruldugu yillarda siirdiirdGgit fiili ve mesru mucadele tarz1 ve
yasanan baskilar, lyelerin sendikayr sahiplenmesine ve dinamizme neden olmaktaydi.
Bu stiregte sendikanin yonetim mekamizmalarinda yer almanm maddi veya manevi bir
avantaj1 olmamakla birlikte, ydnetimde olmak ¢ofu zaman “bedel &demeyt”
gerektirmekteydi. Biitiin bunlann sendikal islevigin daha demokratik olmasina, iktidar
miicadelelerinin daha az yasanmasina neden oldugu stdylenebilir. Ashinda benzer seyler
o dénem miicadele veren dier kamu emekeileri sendikalart icin de gecerliydi. Giilay
Tokséz bu durumu séyle agiklamaktadir: “Memur sendikalannda yoneticilik, heniiz
kurumlagma saglanmadify igin igg1 sendikalarinda oldufu gibi maddi imkanlar
sunmadigindan  kadinlarm  bu  tiir gi:irevleri iistlenmesi daha kolay kabul
edilebilmekte™'dir. Handan Caglayan ise sunu soylemektedir: “Is¢i sendikalarindaki

‘kadin isgi-sendika’ arasindaki bigimsel iliskinin aksine, kamu kesiminde kadmlar

*® Bkz., Usiir, Serpil, Aktaran: Cakir, Serpil, “Bir’in Nostaljisinden Kurtulmak: Siyaset Teorisine ve
Pratigine Cinsiyet Agisindan Bakis”, Yerli Bir Feminizme Dogru, Der: Aynur flyasoglu-Necla Akgokge,
Sel Yaymeilik, fst., 2001.

! Tokséz, Giilay, a.g.e. s: 439.
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sendikalan i¢in miicadele etmekte, bedeller ddemekteler. Dolayisiyla da bir biitiinlesme
ve sahip ¢ikma yasanmaktadir.”*? Bu siirecte Egitim-Sen’de kadin iiye oram %30

civarindadir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4688 sayili Kamun Gérevlileni Sendikalan Kanunu’ndan
sonra Egitim-Sen’de kadin iye orami %40.8’e yitkselirken; daha dnce séylendigi gibi
kadinlann sube ydnetimlerinde bulunma oram, liye artig oranna paralel bir artig
gostermemistir. Yasal siirecin baglamis olmasi kadin katilimini nasil etkileyecektir?
Egitim-Sen’de yapilan kadmn ¢alismalan olumlu ve umut verici olmakla birlikte, bu

yasal siirecin kadinlar agisindan dezavantajlar yaratacag distmiilmektedir. Soyle ki;

a) 4688 sayill Kanun sendikalann siyasi partilerle mali ve organik iligkilerini
yasaklamakta ve yetkili sendika ile yapilacak toplu gériigmenin kapsamini sadece mali
konularla smurlamaktadir. Yasa, sendikamin islevinin {icret sendikacihifina
indirgemektedir. “Ucret sendikaciliginn en olumsuz etkisi, iiye ile sendika arasindaki
iliskiyl basit bir axdat 6deme seklinde bigimsel bir iliskiye indirgemesi ve sendika igi
demokrasiyi hayata gecirecek bir igleyisi motive etmemesidir.”” Egitim-Sen kendini
yasaya ve toplu goriigmeye endekslemeye ¢alisursa; bundan sendika i¢i demokrasi ve en
¢ok da kadinlar zarar gorecektir. Sendika ici demokrasinin azalmast ya da zedelenmesi,
yonetim mekanizmalarma kadin katilimint olumsuz ydnde etkileyebilecegi gibi sendika
igerisindeki patriarkal de@erlerin artarak kahicilagmasma neden olabilecektir. Ama
Egitim-Sen kendini yasaya ve toplu goriismeye endekslemeyip; grevli ve toplu
sézlesmeil sendika talebini ylikseltip, sendika igi demokrasinin smurlarini genigletmeye

galisirsa, titm galisanlar ve kadinlar agisindan olumiu gelismeler olabilir.

b) Yasal siiregle birlikte Egitim-Sen daha kurumsal ve merkezi bir isleyise dogru
evrilmektedir. Sendika ydnetimlerinde yer almak artik “bedel &demeyi” goze almak
anlamina gelmemekte, aksine “prestij” kazandwmaktadir. Tiirkiye'de is¢l ve Kamu
emekgileri sendikalari arasmda, en bilyik sendika su an Egitim-Sen’dir ve Egitim-

Serin sadece aylik iiye aidatindan sagladig gelir 700 milyar civarindadir. Biitiin bunlar

2 Caglayan, Handan, a.g.e., s: 164,
p= I .
Caglayan, Handan, a.g.e., s: 140,
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birlikte degerlendinldiginde, yakin gelecekte Egitim-Sen’de sendika i¢i iktidar
miicadelelerinin artacagi soylenebilir. Boylesi bir durumun da kadmlarmm yénetim
mekanizmalanna katihmim, sendikadaki kadin ¢aligmalanint  ve kadin politikalarin
olumsuz etkileyebilecedi diisiiniilmektedir. Buradan “kadinlar iktidar miicadelelerine
giremez” sonucu cikarnimamalidir. Ama Tirkiye’deki is¢i sendikalan deneyimi;
sendikalann iicret sendikacilifi yapmasmnin ve sendika i¢i artan iktidar miicadelelerinin

kadinlan sendikadan uzaklagtine: etkiler yarathifim gostermektedir.

c) Egitim-Sen’in Tarihi Béliimiinde; tarihsel siireg incelendiginde, sendikalarin
yasadis1 olarak ortaya i;lktlklan ve devlet tarafindan siki bir bigimde izlenip bask:
altinda tutulduklan®® vurgulanmisti. Kurulus agamasinda burjuvazi tarafindan yasadis
olarak gorilen bu Orgiitler, zamanla yasal snirlar igerisine ¢ekilmis ve kurulug
agamasindaki radikailiklerini  kaybetmiglerdir. Yasal swurlar igerisine cekilen
sendikalarin {iye sayist artmakla birlikte, bu defa bagka sorunlar giindeme gelmeye
baslamustir. Mehmet Yetis, sendikal Grgiitlenmelerin gelisme siiregleriyle iligkili 1ki
efilimden s6z etmektedir: “ Birincisi, sendikalarin etkintik alanmin geniglemesiyle
birlikte daha biiyiik is¢i kitlesinin &rgiitlenmeye katilmasidir. Tkineisi, hareketin etkisi
artip belirli bir yoguniuga ulastifinda, rgiitlii kitlenin giic ve disiplininin merkezi bir
biirokratik yapida toplanmasidir. Ancak, birbinine ayrilmaz bir bigimde bagh olan bu ki
gelismenin (yani, siifsal birlesme ve biirokratik yapilanma) yeni bir soruna yol agtif)
gorilmiistiir. Sendika biirokrasisinde ortaya ¢ikan merkezi-hiyerarsik yapilanma, simf
ici dayanismamn orgiitsel bityiimeyle aym ritimde gelismesini saglayamamistir™®® 4688
saytht Kamu Gérevlileri Sendikalar Kanﬁnu’nun 2001 yilinda ¢ikmasindan sonra, yakin
gelecekte Egitim-Sen’in daha birokratik ve merkezi-lyerarsik bir yaplanmaya
doniigme ihtimali oldukga yitksek gérinmektedir. Yasa ¢iktiktan sonra Egitim-Sen’in
live sayis1 neredeyse iki katina ¢ikrmstir. Bu béliimiin bagmda belirtildigi gibi, daha
simdiden Egitim-Sen’de kadin itye oram artarken, kadinlann sube yonetimlerinde
bulunma oram azalmistir. tIye sayisinin artmas: beraberinde daha merkezi — hiyerarsik

bir yapilanmaya yol agacak ve yasal siirecin getirdigi kurumsallagma ise, blirokratik bir

* Bkz., Yetig, Mehmet, “Sendikalar, Smif Bilinci ve Hegemonya”, Egitici ve Yonetici Egitimi Seminer
Notlan, Egitim-3en, Ankara, 2000.
® Yetis, Mehmet, a.g.e., s: 63.
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sendikal yapilanmayr beraberinde getirecektir. Daha dnce de belirtildigi gibi; Egitim-
Sen gu an Tiirkiye'de tye says1 bakimmdan en bilyiik sendikadir. Dolayisiyla Egitim-
Sen’in bir aylik tiye aidat miktart da fazla olacak ve bu durum bir rant paylagimini da
beraberinde getirebilecektir. 4688 sayiil yasamn 28. maddesi sendikalarin kamu isvereni
ile yapacag: toplu gdriismenin kapsamm: sadece mali konularla simrladigindan;
sendikalann islevi licret sendikacihifna indirgenmis durumdadir. Kapitalist sistem
kamu emeketlen sendikalarini yasallagtirirken kendisi i¢in en zararsiz, ¢aliganlar i¢in ise
en etkisiz hale getirmeye ¢alismustir. Bu siire¢ gegmuste de béyle yagsanmistir. Bugiin de
boyle yasanmaktadir. Rant paylasim savasinin igerisinde yer alabilecek birgok sendika
yOneticisi, kapitalist sistemle uziasma yolunu secebilir. Kapitalist sistem, iggi sumfim
kapitalizme entegre etmeye caligirken sendikalan kullanmaktadir veya kullanmaya
caligmaktadir. Yasal siirecin getirecegi sdzii edilen olumsuzluklar (biirokratik, merkezi-
hiyerarsik yapilanma ve rant paylasumi} Egitim-Sen’in  kapitalist sisteme
entegrasyonunu hizlandirip, kolaylastirabilecektir. Bdylesi bir durum, zaten iyl
islemeyen sendika ici demokrasiyi daha da zedeleyecek ve bundan da en ¢ok kadinlar
zarar gérecektir. Dénem doénem de olsa kapitalist sistemle uzlasabilen, rant paylasim
savaslarmin yasandidi, biirokratik ve merkezi-hiyerarsik yapilanmanin oldugu bir
sendika, patnarkal ideoloji konusunda da kapitalist sistemle uzlasabilecek ve bu

ideolojiyi sirekli olarak yeniden tiretmek durumunda kalabitecekiir.
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Bu galismada, 1995 yithnda kurulan siyasal yelpazenin solunda yer alan ve su an
Tiirkiye’deki en bilyiik sendika olan Egitim-Sen’de toplumsal cinsiyet aynmcilifini
ireten mekanizmalar ve bu mekanizmalann kapitalist sistemden ve patriarkal

ideolojiden etkilenme bigimieri incelenmeye ¢aligilmugtir.

Patriarkal ideoloji kapitalist sistemin varlify ve devamhlifi igin gereklidir,
Patriarkal ideoloji kapitalizmin ihtiyaglarina gére sekillenmekte ve Louis Althusser’in
devletin ideolojik aygitlan olarak tamimladigt din, hukuk, aile, egitim, siyasal partiler,

sendikalar, vb. kurumlarda stirek!i olarak yeniden iiretilmektedir.

Kadinlar 1sglicti piyasasinda ikincil ve marjinal konumlarda yer almaktadirlar.
Kapitalist sistem kadinlanmn igglicit piyasasindaki ve aile igerisindeki emeginden ¢ikar
saglamakta ve bu durum. hem patriarkanin hem de kapitalist Gretim iliskilerinin
devamliligina yol agmakitadir. Kadinlann isglicli piyasasma katilim oranlan ve aldiklar
iicretler erkeklere gére diigiiktiir. Kadinlar hem 1ggiicii piyasasinda hem de sendikalarda

yonetici konumunda yeterince yer almamaktadiriar,

Kadinlann aile igensindeki konumiari ve cinsiyete dayali isboliimii, sendikal

katthmlarnm olumsuz yonde etkilemektedir.

Kadinlanin aile igerisindek, igglicii piyasasindaki ve sendikadaki konumlan
bitbirine benzemektedir. Omegin; kadinlann Egitim-Sen’deki konumlari, eitim

iskolundaki konumlarina benzemektedir.

Egitim iskolu caltsanlarinin hemen hemen (igte biri Egitim-Sen {iyesidir. Egitim
sistemindeki toplumsal cinsiyet aynmcilift ile Egitim-Sen iiyeleri siirekli olarak bir
etkilesim halinde bulunmaktadiriar. Egitim-Sen egitim sisteminin cinsiyet¢i boyutunu

gérmek ve buna uygun politikalar tiretmek durumundadir.



Bu g¢alisma igin Egitim-Sen Genel Merkezi'nde iki giin stiren bir arsiv taramasi
yapilmis, baz1 sendikal dékﬁmanlar‘ incelenmis ayrica Egitim-Sen’in Tarthi, Egitim-
Sen’de Kadin Tarthi ve Egitim-Sen’de Kadmlarim Bugiinkét Durumu baglikl: béliimler
igm 15 kgt ile goriisme yaptimigtir, Goriigiilenlerin 6°s1 erkek 9’u kadmdir. Bazi
gorigiilenlere iki bélimle 1lgili sorular, baz: goriisiilenlere bir bokimle ilgili sorular
sorulmugtur. Gériigtilenlerin tim{ sendikanin yénetim mekanizmalarinda yer almig veya
halen yer almakta olan kisilerdir. Yapilan gériismeler sonucunda su buigulara

ulagilmstir:

Egitim - Sen’in kurulus asamasinda, Anayasa’da ve 657 sayih Devlet Memurlan
Kanunu’nda yasal bir dilizenlemenin olmamas:, bazi sendika yoneticilerinin ve
Uyelerinin devlet giicleri tarafindan baski gérmelerine yol agmig ve sendikanin baz
eylemlerni engelieme ve saldinlara maruz kalmigti. Yasanan bu baskilar erkekler
tarafindan en ince ayrntisina kadar anlatilmakta, yiiceltilmekte ve erkeklerin sendikayr
daha ¢ok sahiplenmesinin gerekg¢esi olarak kullamlmaktadir. Bu tarz, erkek egemen bir

tarz olarak goriilmektedir,

Egitim-Sen’in kurulus asamasinda ve sonrasinda sendika icerisinde aktif olan
kadinlar arasmda evli ve gocuklu kadintar varken; yakin gegmiste ve glntimiizde,
sendika icerisinde aktif clan kadinlar arasinda evli ve gocuklu kadin sayis1 ¢ok azdir.
Sendikamn zamanla kurumsallagmasi ve 2001 yilinda ¢ikanmlan 4688 sayih Kamu
Gérevlilen Kanunu ile daha biirokratik ve hiyerargik bir yapiya kavugmasi; oncelikli
olarak evli ve ¢ocuklu kadinlann sendikadan uzaklagmasina neden olmustur, Zamanla
yasanan kurumsallagma, biirokratik ve merkezi-hiyerarsik yapilanma sendika igi
demokrasiyl zedelemektie ve bu durumdan da en ¢ok kacinlar zarar gérmektedirler.
Aynica biirokratik ve merkezi-hiyerarsik yapilanma; sendikal politikalann daha fazla

erkek egemen tarzda yapilmasina neden olmaktadir.

Alle igerisindeki patriarkal isb&limii, kadinlann egitim iskolundaki konumian
{(isyerlennde ydnetict konumunda olmamalar, Sgretmenlidi eve daha ¢ok zaman

ayirabiimek amaciyla segmis olmalan, aile biitgesine katkr amaciyla galigiyor olmalar,

' Bkz., EK-12.
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vb.) sendikal katilimlanm olumsuz ydnde etkilerken; sendikalann isleyis tarzindan ve
yaptsindan kaynakli nedenler de kadinlan sendikalardan uzaklagtimmakta ve béylece

sendika igerisinde aktif olan kadin sayis1 az olmaktadir.

Egitim-Sen’de 2000 yilma kadar kadin komisyonlart tarafindan yapilan kadin
galismalan; 2000 yihndan sonra genel merkez yonetiminde ve sube ydnetimlerinde
otugturulan kadin sekreterlikleri tarafindan yapilmaktadir. Kadin sekreterlikieri, 2000
yilinda genel kurul kararlar1 dogrultusunda olusturulmustur ve tiiziikksel organ degildir.
Kadin. sekreterlikler1 ve bu sekreterliklere bagh olarak ¢alisan kadin komisyonlan,
dzellikle erkekler tarafindan benimsenmis ve igsellestiilmis degildir. Kadin sorumu,
erkeklerin biiyiik bir kisnu tarafindan, sadece kadiniarin sorunu olarak géritldigiinden;
kadin komisyonlarina hapsedilmis durumdadir. Kisacasi, Egitim-Sen’de kadin sorunu,
kadin sekreterlikierine havale edilmigtir. Kadin taleplerine iiigkin olarak yapilan eylem
ve faaliyetler, sadece kadin sekreterliklert ve bu sekreterliklere bagh olarak ¢ahisan
kadin komisyonlan tarafindan orgiitienmektedir. Kadin talepleri sendikanin genel
talepleri arasinda yer almamaktadir. Erkekler kadin taleplern ve c¢alismalariyla

iigtlenmemekte ve gdrmezden gelmektedirler.

Egitim - Sen’de sendika i¢i demokrasi iyi islememekte ve hiyerarsik bir
yaptlanma gozlenmektedir. Egitim-Sen kadinlanin, eZitim  iskolunda ¢ahisan
akademisyenlerin, memuriann ve hizmetlilerin talepleriyle daha yakindan

ilgilenmelidir.

Egitim - Sen’de sendikal politikalar geleneksel ve erkek egemen tarzda
yaptimaktadir. Sendikal politikalann tretilme siirecinde kadinlar yoktur. Sendikal
politikalar erkekler tarafindan ve erkeklere gore belirlenmektedir. Bu durum

Tirkiye’deki siyasi partilerin politika yapma tarziyla tamamen ortitgmektedir.

Egitim - Sen’de se¢im dénemlerinde yoénetimm mekanizmalanna aday olanlar
{kadinlar ve erkekle:), sendika igerisindeki gruplar tarafindan belirienmektedir. Bu
siiregte gece geg saatlere kadar yapilan kulis faaliyetleri, kadmlan se¢im slirecinin
disina itmektedir. Kadinlann sendikal katilimi, bu sliregte genelde erkekler tarafindan

belirlenmektedir.
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Sendika igerisinde kadin bakis agisma sahip olan kadmiann politika yapma tarz,
erkeklerin politika yapma tarzindan farkli ve daha yapicidir. Ama kadin bakig agisina

sahip olmayan kadinlarin politika yapma tarzi, erkeklerle Srtiismektedir.

Egitim - Sen’de aym kadinlann y6netimde bulunmalan siireklilik

gostermemektedir. Bu durum, erkeklerin ¢ok az bir kismm igin gecerlidir.

Yapilan gériismeler sonucunda elde edilen bulgular, Egitim - Sen’in patriarkal
ideolojiden &nemli oranda etkilendifnini gostermekiedir. Efitim - Sen’de var olan
patriarkal ideoloji ve bunun devaminda yaganan patriarkal iliskiler, toplumsal cinsiyet

aynmcthZum sirekli olarak yeniden tiretmektedir.

Egitim - Sen’de yapilan kadin c¢alismalari ve olusturulmus olan kadin
sekreterlikleri umut verici gelismeler olarak degerlendirilmekte ve bu galismalarin
degisimin ve doniisiimiin dinamiklerini iginde banndirdigy digiiniilmektedir. Ancak bu
¢alismalann toplumsal cinsiyet sompunun g¢éziimiinde yeterli olmadifi/olmayacagl
diisiintilmektedir. 2001 wilinda kamu emekgilenn sendikalanmin yasal bir statilye
kavusmus olmalar, kadinlanin sendikadaki konumunu olumsuz -etkileyebilecektir.
Birineisi; sendikanin kurumsallasip, daha.-biirokratik ve hiyerarsik bir yapiya kavusmasi
sendika ici demokrasiyi zedeleyecektir. Ikincisi; Egitim - Sen’in bir aylik {iye aidatinmn
700 milyara yaklagmasi, buray1 ¢ok biiyiik bir rant alamma déntistiirebilir ve bu durum
sendika ici iktidar miicadelelerini artirabilir. Bu olumsuzluklar sendikadaki patriarkal
iligkileri artirarak, devarmm saflayacak ve kadmnlar bu mekanlardan daha da
uzaklasacaktlr.. Ayrlca kapitalist sistemn patriarkal ideolojiye ihtiyag duydugu ve bu
ideoloji daha dnce s6zi edilen devletin ideolojik aygitianmin tlimiinde liretildigi siirece;
sadece Egitim - Sen igerisinde toplumsal cinsiyet sorununun ¢6zéimii mimkiin
goriimemektedir. Ama Eitim - Sen’de yapilan/yapilacak kadin ¢alismalar; isgiicit
piyasasinin, ailenin, egitim sisteminin, vb. alanlann degisimine ve donilstimiine katk

sunabilir ve Snayak olabilir.
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EK-1

KAMU EMEKCILERININ SENDIKAL MUCADELELERININ OZET
BIR TARIHCESI

“Diinyada kamu g¢alisanlan hareketi is¢i hareketinden sonra gelismistir. Kamu
cahsaniarinin sendikal haklara kavusmalan da i1s¢i simifindan daha sonra olmustur,
Omegin; kamu ¢ahsanlan Ingiltere’de 1927 yilinda ABD’de 1912 yilinda sendikal
haklara kavugtular.”' Burada kamu c¢ahsanlarmdan kastedilen 657 sayth Devlet

Memurlarn Kanunu’na tabi olan kamu emekgileridir.

Tirkiye’de kamu emekgilerinin  Srgiitlenme  siireci  incelendiginde, 1L
Mesrutiyet’ten {1908) sonra ve Cumhuriyet’in ilk yillaninda bazi kipirdanmalar oldugu
goritlmektedir. Ogretmenier, demiryollannda galisanlar ve bazi kamu emekgileri
sendikal faaliyetlerde bulunmuglardir.” Bu siirecte kurulan Srgiitler daha ¢ok cemiyetler

seklindedir.

Egitim iskolu c¢alisanlanimin 1lk orgiiti 1906 yilinda kurulan Enclimen-i
Muallimi’dir. 1914 yilinda Muallimler Cemiyeti, 1921 yilinda da Tiirkiye Muallimler
ve Muallimeler Cemiyeti kurulmugtur.’ Bu cemiyetlerin hepsi anti — emperyalist bir
nitelik tasimaktadir ve kurtulug savasina destek sunmuglardir. Ama higbirl uzun Smiirli

olmarms ve hepsi kisa bir siire sonra dagimistir.

Egitim — Sen’in yayin organlanndaki su bilgl énemlidir. “Turkiye Muallimler ve
Muatlimeler Cemiyeti ile ilgili dnemli unsur Osmanli — Islame: kiiltiiriin yagam bigimi
oldugu bir dénemde Ankara Kiz Ogretmen okulunda gérevli Leman Hanim'in yénetime

girmis olmasidir.”*

' Tiftikgi Osman, Kamu Caliganlart Hareketi ve BTS, BTS Yay., Egitim Dizisi: 2, 1995, s: 11 - 12.

? Bkz, Tiftikgi, Osman, a.g.e.

* Erdem, Siyami- Evren, Sami ve Yildiim, Cafer, Egitim Emekcileri Tarihi, Enciimen-i Muallim inden
Egitim — Sen ‘e, Biresim Yay., Ist., 1995, s: 13,

? hitp:/fwww.egitimsen.org.tr./sendikamiz/tarih himl. s: 3
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Tirkiye'de is¢i simfinm Srgitlenme stireci 1871 wilinda baslamakla birlikte,
siireklilikten uzak ve istikrarsiz bir seyir izlemistir. “Genellikie, 1871’de Istanbul’da
Ameleperver Cemiyeti'nin kurulmast ve bundan bir y1l sonra, 1872’de tersane
igcilerinin grevinin patlak vermesi, Tiirkiye’de sendikacilik hareketinin  doZus
déneminin baglangiglan olarak kabul edilir.””* 1909 yiiinda gikariian Tatil-i Eggal Yasast
galiganlann sendika kurmasinl yasakladigindan; bu siiregten sonra iggiler, sendika
karakienn tasiyan baz1 dernek ve cemiyetler kurmuslar ve bunlar da &gretmen

cemiyetleri gibi kurtulus savagina destek sunmuglardir.®
1922 — 1946 Yillan

Tiurkiye’de kamu emekeileri hukuku, Cumhuriyet’tn itk yillannda (1926}
¢ikartlan 788 sayih Memurin Kanunu ile genel ve toplu nitelikte bir diizenlemeye
kavugmugtur. Bu yasa sendika hakkina iligkmn agik bir kurala yer vermemis, hakki
tanmiyan va da yasaklayan bir diizenleme yapmamustir. Yine, kamu emekgilerinin dernek
kurmasi ya da demneklere iiye olmasiyla ilgili bir kurul da icermektedir. Bu yasadaki
bosluk, 1909 - 1936 willan arasinda yiriirliikte kalan Tatil-i Esgal Yasasi'nin 8.
maddesi ile doidurulmus ve sendika hakki iscileri ve kamu emek¢ilerini kapsayacak
sekilde yasaklanmugtir. 1936 yilinda Tatil-1 Esgal Yasas: yitriirliikten kaldiniarak yerine,
Is Yasas: cikarilmis ve bu yasa ile yine isgilere ve kamu emekgilerine sendika yasag:
getirilmigtir. 1938 wilinda ¢ikanian Cemiyetler Yasas: ile de kamu emekgileri icin
dernck yasag getirilmistir.” Giintimiizde de devem eden isci — kamu emekgisi ayrimi
788 sayili yasa ile baglamstir. Isgilerin 1871°de kamu emekgilerinin 1906’da baglayan
drgiitlenme siireci sancili, baskilarla dolu ve uzun soluklu bir stireg olarak gliniimiize
kadar taginmigtir. Cikarilan yasalar ¢alisanlara genelde yasaklar getirmigtir. Bu nedenle
1922 — 1946 wllan arasinda is¢iler gibi kamu emekgileri ve dolayisiyia egitim iskolu

caliganlan da Srglitsiizdiir.

5 Isikly, Alpaslan, Sendikacihik ve Sivaset, Imge Kitabevi, Ankara, 1990, 5: 310.
® Bkz., Tgikh, Alpaslan, a.g.e. _ 3
7 Bkz., Giilmez, Mesut, Tirkiye 'de Memurlar ve Sendikal Haklar, 1926 — 1994, TODAIE, Ankara, 19%43wr'

5:1-3. “"M
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“Bityiiksehirlerin, 6zellikle Istanbul’'un diinyadaki smf hareketlerinin
yiikselisinden etkilendigi ve ig¢i eylemleri bagladigy dénemde, 1925°te gikanlan Takrir-1
Sitkun yasas1 ile ig¢l sumfinin birgok demokratik istemlert bastimlmigtir. Bu gibi

nedenlerden dolay1 6gretmen ve memurlar merkezi bir Srgiitten yoksun kalmislardir.””®
1946 - 1960 Yillan

Isciler ve kamu emekgileri iizerindeki orgiitlenme vyasagr 1946°ya kadar
stirmiigtiir, “1946’de Cemiyetler Kanunu degistirilerek smmf temeli tzerine kuruiu
cemiyet kurma yasa kaldinlinca sendika hakki da kanunen tanimmus oluyordu. Is¢iler
hizla sendika kurmaya basladilar.”® Béylece yillardir devam eden sendika kurma hakki
iggilere tamnmug oluyordu. “II. Diinya Savasi sonrasimnda Birlesmis Milletler’'in
kurulmasi ve Tiirkiye’nin bu kuruluga {iye olmasi sonucu hiiklimet baz1 ylkiimliilikler
altina girmis ve 20 Subat 1947 tarihinde 5018 sayth- i$g:i ve Isveren Sendikalan ve
Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun glkmlarak sendikalarin kurulmasma olanak
hazirlanmigtir. Bu yasa ile sadece igcilere Grgiitlenme hakks taninmig, memurlar bu
hakkin kapsami diginda tutulmus, kurulacak sendikalann toplu is sdzlesmesi ve grev

yapmasi éngoériilmemistir.” 0

II. Diinya Savagi’nin fasizmin yenilgisiyle sonuglanmasi, Diinya’da ylikselen
sumf miicadelesi ve birgok ililkede uygulamaya konan sosyal devlet politikalan
Tiirkiye’de de yankisim bulmus ve calisaniar iizerindeki drgiitlenme yasag 1946 yilinda
Cemiyetler Yasasi’nin degigtirtimesiyle kaldinimistir, Bu degisiklikle ¢ahsanlara simrh

bir sekilde de olsa drgiitlenme hakki getirilmigtir.

1952 yilinda kisa adi TURK - IS olan ve halen varlifimi stirdiiren Tirkiye Isci
sendikalan Konfederasyonu kurulmugtur.''Su an TURK-IS biinyesinde 35 tane sendika

vardir.

¥ htip-/hvww.editimsen.org.tr./sendikamiz/tarih. himl. s: 4

’ [sikh, Alpaslan, a.g.e, s: 323,

'® Unsal, Engin, Memur Sendikalart, Boyut Kitaplan, Ist., 1999, s: 52.
" Isikh, Alpaslan, a.g.e., s: 323,
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1921 yilindan sonmra vasal engellerden dolayr Orgiitlenemeyen egitim igkolu
cahsanlart 1946 yilinda kisa adi TODMF olan Tiirkiye Ogretmen Demekleri Milli
Federasyonu'nu kurmuslardir.'> Ama TODMF etkin bir 6rgiit konumuna gelememis ve
1969 yihinda feshedilmigtir.

1960 - 1970 Yillan

1961 Anayasasi’nin 46. maddesi is¢i — kamu emekeisi ayrimi yapmadan tim
calisanlara sendika kurma hakki tammstir. Anayasa’nin 47. maddesi toplu s6zlesme ve
grev hakkim sadece isciler icin anayasal glivenceye almistir. Is¢i ve igverenlerin
kuracagr sendikalar igin 1963 yilinda 274 sayth Sendikalar Yasasi ve kamu hizmeti
personelinin  kuracafn sendikalar i¢in 1965 wilinda 624 sayih Devlet Personeh
Sendikalart Yasas: ¢ikartlmustir. 624 Sayili yasa kamu emekgilerine toplu sézlesme ve
grev yasagl gf::ti1'mi$tir.13 Anayasa ile kamu emekgilerine taninan sendika kurma hakks,
624 sayil yasa ile ashnda demek kurma hakkina déniigmiistiir. “Gergekten 624 sayil
yasa devlet personeli sendikalartna, siradan demeklere taninmis hak ve yetkilerden fazla
bir hak ve yetki tammamustir. Bunun bir kanit: olarak 1. maddenin 2. fikrasinda bu gibi
sendikalar ‘meslek birligi” de denilebilecegi hitkmii gdsterilebilir.”'® Ayrica bu yasa ile

bircok iskolundaki kamu emekeilerinin sendika tiyesi olmas: yasaklanmustir.

1961 Anayasasi’min getirdifi demokratik agilimiar, 1960’11 yillardaki toplumsal
hareketlilik, TIP’in 1965 secimlerinde 15 milletvekili ile parlamentoya .girmesi; bu
dénemde ¢ok sayida is¢i ve kamu emekeileri sendikasinin kurulmasina neden olmus ve
btitiin bu gelismelerin sonucunda DISK (Devrimei Is¢i Sendikalann Konfederasyonu)
kurulmugtur. “DISK 12 Subat 1967°de TURK — 1$’ten ayrilan Maden - Is, Lastik — Is
sendikalanyla, bagmsiz Gida — Is ve Tiirk — Maden — Is sendikalan tarafindan

kuruluyor.”"?

1965 yilindan sonra bazi kaynaklara gére 588 bazi kaynaklara gore ise, 407 tane

kamu emekgileri sendikast kurulmustur. Bagmsiz sendikalann digindaki kamu

"2 Bkz., Erdem, Siyami, vd. a.g.e.

¥ Bkz., Unsa, Engin, a.g.e.

* Unsal, Engin, a.g.e., s: 56.

> akahn, ilhan, DISK Kisa Tarih (1960 — 1980), Oteki Yay, Ankara, 1995, s: 59.
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emekcileri sendikalan iki konfederasyonda toplanmisti: TURK — PERSEN (Tiirkiye
Kamu Personeli Sendikalan Konfederasyon) ve TDPS - KON (Tiirkiye Devlet

Personeli Sendikalan Konfederasyonu).'®

1965 yilmda TOS (Tirkiye Ogretmenler sendikasi) ve ILK — SEN (llkokul
Ogretmenleri Sendikasi) kurulmus, TOS 1966’da 28 bin, 1968’de 51 bin, 1969’da ise,

65 bin iiye sayisina ulagmgtir.'”

“1960’h wiliann  kamu ¢ahsanlan  hareketinin en Onemlt eylemi 1969
boykotut:lur”.18 TOS “15 Aralik 1969 tarihinden itibaren 4 giinliik is birakma karan aldi.
Bu eyleme [LK — SEN’de katild1. 120 bin egitim emekgisinin 109 bini katildi. Bu da
gdsterdi ki iiye olmayan kisiler de eyleme katilabilmistir. Ciinkii TOS’iin 1970"deki iiye
sayist 70 bin, 1971°de 80 bindir.”"’

-Bu dénemler arasinda yasanan ve kamu emekgileri yakindan ilgilendiren bir
diger gelisme ise; 1965 yilinda ¢ikanlan ve halen yiirlirliikte olan 657 sayil: Devlet
Memurlan Kanunu’dur. Bu kanunun gikmasi ile 1926 yilinda ¢ikarilmis olan 788 sayila

Memurin Kanunu yiiriirlitkten kaldiriimastir.
1970 - 1980 Yillan

12 Mart 1971 darbesinden sonra gikarilan ve anti — demokratik bir yasa olarak
deperlendirilen 1971 Anayasasi, 1961 Anayasasi'nin 46. maddesindeki “gahganiar”
sdzciigini “igciler” olarak degistirmis ve bdylece kamu emekgilerinin sendikalara iiye
olmas: yasaklanmustir?® 1965 yilinda kurulmus olan kamu emekgileri sendikalan
kapatilmig ve yoneticileri tutuklanip yargianmugtir. TOS yoneticileri tutukluyken, 1971
yilinda “TOB — DER (Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayamsma Demegi) kuruldu.

200"bine yakin ilyesi 650 subesi vard:.”*!

'* Tiftikgt, Osman, a.g.e., s: 35 - 36.

v Bkz., Erdem, Siyami, vd., a.g.e.

'* Piftik¢i, Osman, a.g.e., s: 38.

2 hitp:/rwww.egitimsen.org.ir./sendikaruzitarih. himl, 5. 10,
* Bkz., Unsal, Engin, a.g.e.

! Exrdem, Siyami, vd., a.g.e., s: 47.

143



“1970"li yillarda eski sendikalarn verini dernekler almustr. TOS’iin yerine TOB
~ DER kuruldu, Teknik elemaniar TUTED de, memurlar TUM DER’de saglik is¢ileri
TUSTER’de, asistanlar TUMAS’da, tniversite ogretim iyeled TUMOD’de vs.

2

Srgitlendiler.”” Bu doénemde aynca, demeklerin konfederasyonlasmasini Snlemek

amaciyla; devlet dermnekler yasasim degistirmistir.

“Iscilerin giderek yitkselen DISK’in kurulmasiyla daha da hizlanan sendikal
miicadelesinin oniini kesmek igin 1970 yilmnda MISK (Milliyetei Isci Sendikalan
Konfederasyonu) ve 1976 yilinda da HAK - IS kuruldu.”*?

71971 — 1980 déneminde, kamu goérevhileri ‘sendikal islevier’ yerine getirmeye
calisan derneklerde Srgiitlenmiglerdir. Omegin TOB — DER, 16 Subat 1975'te elli iki
ilde “Grevli Toplu Sozlesmeli Sendika Hakki, Fasizmi, Issizligi, Pahalilign Protesto’

toplantilan diizenlenmistir,*

Kisacasi, 1961 Anayasasi ile az da olsa genislemeye baglayan hak ve
dzgiirlikler; 1971 — 1980 yillart arasinda daralmaya baglamis, 1980 yilindan senra daha

da anti - demokratiklesecek olan bir ortamin habercisi olmugtur.
1980 ve Sonrasi

12 Eyliil 1980 darbesi zellikle sol kesimi ve bu arada da ig¢il simfinin sendikal
hareketini hedef almis, bircok demnek, parti ve sendika kapatilmisti. “Toplu pazarhk
diizen: ortadan kaldiriidi. Titm grevier yasaklandi. DISK ve bagl sendikalann, HAK -
IS ve bagli sendikalann ve MISK. ve bagh sendikalarin faaliyetleri durduruldu.”® HAK
— IS ve bagh sendikalarim faaliyetlerine 1981 yilinda, MISK ve bagl sendikalarnn

faaliyetlerine 1984%% yilinda yeniden izin verildi. DISK ise ancak; sendika ve sendika

2 Tiftikgi, Osman, a.g.e., 5: 43.

* Tiftikgi, Osman, a.g.e., s:43.

* Giilmez, Mesut, a.g.e., s: 142, _

» Kog, Yildmm, {00 Soruda Tiirkiye 'de Iyci Sunfi ve Sendikacilk Hareketi, Gergek Yaymnevi, st 1998,
s 133

% Tiftikei, Osman., a.g.e., s: 46.
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yoneticileri hakkinda agilan dava 1991 yilinda beratla senuglandiktan sonra sendikal

hayata geri dénebildi.”’

1971 yilinda kurulmus olan TOB - DER’de, 12 Eylil 1980°de kapatilan

demekler arasindaydi.

“12 Eytiil 1980 sonrasinda kabul edilen Anayasa ile pek ¢ok konuda vasaker ve
kisitlayier hilkiim getirilirken memur sendikalan konusunda herhangi bir yasakiama
sngoriilmemistir.”*® “Ancak bu durumun ilk kez farkima varan kigi o tarihte 1402 sayih
Yasa ile iintversitedeki gérevinden uzaklagtiriimig olan Prof. Dr. Alpaslan Isikl oldu.
Prof. Istkl1, 1985 yili sonunda diizenlenen bir panelde bu konuya dikkati ¢ekti.”?® Daha
sonra Prof. Dr. Mesut Giilmez de bu konuda ¢aligmalar yaprms ve uluslararasi

sbzlesmeler incelemistir.

1982 Anayasasi’nda var olan bu };fasal bosluk ve Uluslararasy Calisma Orgiitit
(ILOYnun 87 wve 151 sayih Sézlesmeleri; Tiirkiye'de kamu emekgtlerinin sendika

kurma hakkinin yasal déyanagl olmuslardir,

“Utuslararas1 Calisma Orgiitii’niin 87 sayil1 S6zlesmesi Tiirkiye tarafindan 1993
yilinda onaylanmis bulunmaktadir. 87 sayih Sozlesme, sendika kurma ve sendikatara
iiye olma hakkini hicbir bicimde aynm goézetmeksizin titm calisanlara ve ¢aligtiranlara

tar1111‘11$t1r."3 0

“Uluslararast Calisma Orgiiti’niin 151 sayilh So6zlesmesi Tirkiye tarafindan
1993 yilinda onaylanmis bulunmaktadir. 151 sayili Sézlesme, kamu goérevlisi ve kamu
Srgiitlenmi devletin her tiirlll miidahalesine karsi1 korumayr amaglayan bir ¢cergeve ortaya

131

koymaktadir,

1982 Anayasasi'mn 90. maddesi; “Usuline gore yiirirliide konulmus

milletleraras1 anlagmalar kanun hitkmiindedir. Bunlar hakkinda Anayasa’ya aykinhk

a Bkz., Kog, Yildinm, a.g.e.

% (nsal, Engin, a.g.e., s: 63.

¥ Ko, Yildirim, age, g 147
** Unsal, Engin, ¢.g.e., s: 84 - 85,
** Unsal, Engin, a.g.e., s: 90- 91
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iddiasiyla Anayasa Mahkemesi'ne bagvurulamaz’™? demektedir. Bu anayasal bosluklara
ve imzalanan uluslararasi sdzlesmelere, kamu emekeilerinin kararli, filli ve mesru
miicadelesi eklenince 1990 wilindan itibaren birgok iskolunda kamu emekgileri,
sendikalanni kurmaya bagladilar. 28 Mayis 1990°da kurulan Egitim - Is, bu siiregte

kurulan ilk kamn emekgilen sendikasidir.

“Anayasa’nm 53. maddesinde 23. 7. 1995 tanhinde 4121 sayth yasa ile yapilan
degisikligin, 151 sayih S6zlesme hilkiimlerini yerine getirme konusunda atilmis $nemli
bir adim olarak kabul etmek gereLdr.”3 3 Béylece 82 Anayasasi’nin 53. maddesi ile kamu
emekeilerine sendika kurma, sendikalara liye olma ve konfederasyonlasma hakki
taninmig oluyordu. Bir siire sonra “657 sayili Devlet Memurlan Yasast’nin 22. maddesi
degistirilerek, memurlara sendika kurma ve kurulu sendikalara dye olma hakk

34
tanmd.”

“Tirkiye’ye Kamu — Sen 1992 yilinda, Memur — Sen, KESK ve Demokrat
Kamu — s 1995 yilinda kuruldu™®

Biitiin bu gelismelerden sonra 4688 sayilh Kamu Gérevlileri Sendikalan Kanunun
25. 06. 2001 tarihinde TBMM'de kabpl edilip, 12. 08. 2001 tarthinde yurirliga
girmistir. Bu yasa, kamu emekgilerine grev yapma ve toplu 15 s6zlesmesi imzalama
hakki tamimamaktadir, “Memur sendikalann 1ile yoénetim arasinda ‘amaglan
dogrultusunda’® yapilacak olan toplu goriismelenn sonunda Bakanlar Kurulu’nun
takdirine birakilmast bu siirecin toplu pazarhk olarak kabuliinii zorlagtirmaktadir.™® Bu

yasa ile kamu emekgileri sendikalan damigma organi statiisiine indirgenmistir.

32 Tiftikgi, Osman, a.g.e., s: 47,
** Unsal, Engin, a.g.2., s: 91.
* Kog, Yildinm, a.g.e., s: 139.
¥ Kog, Yildirmn, a.g.e., s: 147,
% Unsal, Engin, a.g.e., s: 92.
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Fe-2

LADINV U Y¥E VE TEMSIL DURUMD

£61TiM-sEN'DE

Say1: 2002/ Ankara, 20 Mart 2002
Konu: kadin iiye ve temsil durumu

KAMU EMEKCILERI SENDIKALARI KONFEDERASYONU’NA,

Egitim ve Bilim Emekgiler: Sendikasi’nin 130 bin 013 {iyesinden 50 bin 491°1 kadindur.
Gegtigimiz donem tahminen %33 olan kadin liye oranimiz %38,8’¢ yitkselmigtir. Ancak iiye
sayisindaki bu artig, karar mekanizmalarninda temsile yansimamistir. | Sube Bagkani, 7 Sube
Sekreteri, 7 Mali Sekreter, 8 Orgiitlenme Sekreteri, 19 Egitim Sekreteri, 67 Kadin Sekreteri,
11 Ozlitk Hukuk Sekreteri olmak tizere toplam 120 kadin y8neticimiz vardir. Toplam sube
yoneticimiz 602’dir ve kadin yonetici oran: %19,9°dur, 543 delegemizin 68’1 kadin olup
kadin delege oran; %12,5 dir.

Bilgilerinize sunar, ¢alismalarinizda baganlar dileriz.

Elif Akgtl Emirali Simsek
Merkez Kadin Sekreteri ' Genel Sekreter
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16 Ocak 2003 EGITIM SEN
KADIN-ERKEK UYE PROFILI

TOPLAM

SUBE ADI |ERKEK UYE |KADIN UYE [UYE

ADANA 33493 2699 6092
ADIYAMAN 1624 537 2161
4FYON 723 359 1082
aGRI 851 186 837
SKSARAY 311 131 442
BMASYA 697 325 1022
ANKARA 7052 7737 14789
SNTALYA 3291 2928 6219
8RDAHAN 210 38 2438
ARTVIN 702 204 906
AYDIN 1911 1274 3185
3ALIKESIR 2464 1618 4082
3ARTIN 520 417 1037
3ATMAN 816 170 786
3[LECIK 414 209 623
3INGOL 539 109 648
3iTLiS 530 132 662
30LY 512 329 841
3URDUR 849 335 1184
3URSA 3083 2524 5587
SANAKKALE 1138 643 1778
TANKIRI 242 122 364
ZORUM 1319 603 1922
DENIZLI 1951 1314 3265
JIYARBAKIR 3390 1354 4744
JUZCE 476 260 736
IDIRNE 1125 669 1794
SLAZIG 643 225 868
ZRZINCAN 417 165 582
ZRZURUM 486 176 662
ZSKISEHIR 1585 1131 2716
SAZIANTEP 2042 1166 3208
SIRESUN 942 406 1348
SUMUSHANE 111 43 154
HAKKART 562 89 651
HATAY 2168 1578 3746
‘GDIR 158 66 224
'SPARTA 887 337 1224
iCEL 3660 2965 6625
STANBUL 8724 985 19574
‘ZMIR 7401 8334 15735
(MARAS 679 213 892
<ARABUK 498 364 862
CARAMAN 481 215 696
<ARS 731 214 945
(ASTAMONU 382 210 592
<AYSER] 1299 599 1898

Kadin Erkek Uve Profili
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16 Ocak 2003 EGITIM SEN
KADIN-ERKEK UYE PROFILI

(ILis 175 83 238

{IRIKKALE 899 493 --1392

{IRKLARELI 809 639] 1548

{IRSEHIR 707 283 990

<OCAELL 2233 2004 4237

KONYA 2223 1437 3660

KOTAHYA 737 383 1120

MALATYA 1421 586 2007
MANISA 2408 1608 4017

MARDIN 970 276 1246
MUGLA 1539 1128 2667
MUS 837 207 1044
NEVSEHIR 496 271 767
NiGDE 367 274 641

ORDU 1027 488 1515
OSMANIYE 373 181 554
RIZE 553 245 798
SAKARYA 938 601 1539
SAMSUN 2392 1817 4209
SIIRT 592 122 714
SINOP 896 520 1416
SivAs 671 209 880
S.URFA 2062 661 2723
TEKIRDAG 1056 750 1806
TOKAT 683 199 882
TRABZON 1459 863 2322
TUNCELI 575 2420 817
USAK 815 408 1223
VAN 1811 446 1957
YALOVA 183 142 325
YOZGAT 337 69 406
ZONGULDAK 1634 1410 3044
108344 74598 182942

0 8
Kedin cye orant S0 HO
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MERKEZI KADIN TOPLANTISI SONUC RAPORU

9 Ocak 1999 Cumartesi giini EGITIM SEN Genel Merkezi’nde 26 subeden (Kocaeli,
Canakkale, Malatya, Tokat, Karabitk, Izmir 1-2-4-5, Adana, Istanbul 1-2-3, Ankara 1-2-3-4,
Samsun, Balikesir, I¢el, Kirklareli, Eskisehir, Konya, Bursa, Erzincan, Sakarya) ve Merkez
Kadin Komisyonundan toplam 43 kadiun katilimi ile Merkezi Kadin Komusyonlan
toplantist gergeklestirilmugtir,

1- GUNDEM: BILGILENDIRME

Al Genel Merkezin Bilgilendirmesi:

Genel Merkez Yurtigi Iliskiler Sekreteri ve Kadin Komisyonlart Sorumlusu Nursen
Yildirim genel kuruldan sonra yapilan ¢aligsmalan ve énerileri aktarmustir. :

“En son gegen yil aym tarthlerde biraraya gelmistik; bunlari daha stk
gerceklestirmemiz gerekiyor,

Genel Kurulumuzda kadinlarla ilgili onemli talepler almmustir. Pozitif destek
uygulamalari, bunlarin i¢inden de kota vb, Bundan sonraki hedefimiz bu kararlann arkasinda
durmak, yasama ge¢mesint saglamak olmalidir. Bu taleplerin yagama ge¢mes: surdirilecek
calismalara baghdir. Genel Kurul kararlanimizdan olan Kadin Dairesimin olugturulmas
gindemumizdedir; biz bir siredir bunun zerinde ¢alistyoruz. Bu toplantida da bunu
tartisacagiz.

Gegen vl baslatugimiz Kadin Egitimeilerin Egiumi projesnin tkinet asamasint agustos
ayinda gerceklestirdik. Buradan ¢ikan sonuglan Egitim ve Yasam dergimizin Yaz-Giiz 1998
sayisinda yaymladik. Bunlarin érgitimuzde tartigiimasini istiyoruz. Su an subelerde bu
2gitirmn 3. agamas: devam ediyor. Kocaeli subemiz projesini 25 Kasim etkinligl bigiminde
tamamladl. Izmir 1 Nolu subemiz editim ¢alismast bigiminde tamamladi. Ankara 2 Nolu
subemiz bolgesel egtimler biciminde planladigi igin birinci bélge egitimini heniiz tamamladi.
[stanbul 3 Nolu subemiz de anket calismasini bitirdi, eZitimine devam edecek. Bizler
subelerimizin egitimler yapmalanni ve bu egittmlerinde sorunlanmizm ¢dzimlerini soyut bir
yerlerde aramak yerine kendimize bakmayr istiyoruz. Yapabilecek subelerimize genel
merkezden destek saZlariz.

23 Kasim'da dzel sayimzi subelerimize zamanmmda goénderdik; bilgilendirme
guindeminde bununla da tlgili bilgi vermenszi istiyoruz.

Merkez Komisyon olarak egitim ¢alismalarinda kullamlmak tizere brogiir hazirlama
¢alismasini hentiz gergeklestiremedik.

Genel Merkez olarak bazi subelerimizin etkinliklerine de katildik. Isteimiz bu
etkinliklerin cogalmas:.”

Daha sonra giindem maddelerine gecilmisgtir:

B) Subelerin Bilgilendirmesi:

Bilgilendirmeye gore subelerimizin konumu géyledir:

a) Henilz komisyonlan kurulamayan ve ¢alisma yapamayan ama ¢esitli etkinhklerle
kadinlan sendikaya ¢ekmeye ¢aligan subeler;

b) Komisyonlanim vyeni kuran. programlarini hazirlayan ve calismalara baglayan

subeler;
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¢) Komisyonlarim dizenh toplayan ve bugine kadar ¢esithi etkinhikler dizenleyen
subeler. Bu subelertmizin yaptiklar etkinlikler:

— Sendika i¢ mekanmi degistirme;

— Anket caligmalan yapma (Kadmlarin sayilan, soruniart vb ; Kadin sorununa nasil
bakiliyor?);

— Forum duizenleme { Kadmlann kadin olmaktan kaynakh ve sendikadan kaynaklh
katiltmlartnin engellenmesi konulu):

— 24 Kasim’da Umraniye’deki saldiny: kinayan basin agiklamasi yapma |

— Cay dizenleme;

— Egitim etkinhkler diizenleme ;

— Kadin Gye profilint ¢ikarma;

— Soylest yapma (Kadin Micadelesinin Tarthse! Evrimi);

— Film gosterme (Sanik);

— Sirekl: kadin panosu diizenleme;

-» Cumartesi annelerinin eylemlerine destek verme;

— Panel yapma (Orgutlt Toplumda Kadinin Yeri;Kadin ve Hukuk; Kadin ve Siddet;
Egitim ve Kadin; Kadmn ve Sendika);

—> Isyeri gezileri yapma, ‘

— Genel egitim programianinda kadin konusuyla 1lgili egitim vermedir.

— 25 Kasimla ilgili olarak da basw agiklamas: vapma,bildirvbrogir dagitma; forum
dizenleme, basin toplantisi yapma, fotograf sergisi diizenleme, panc olusturma, sdylesi-
muzik dinletis1 yapma vb. dir. -

2. GUNDEM: ONUMUZDEKI SURECE ILISKIN YAPILACAKLAR

A) 8 Mart

Genel Merkez ve KESK tarafindan;

— 8 Mart’1in 1gyerlerimizde, binmlerimizde kutlanilmasina énem verilmest; ézellikle 8
Mart Pazartesi giinunun tim isyerlerimizde giindemlestirilmesi;

— Ozel say1 ¢gikariimast,

~+ Bildiri hazirlanmasz;

— Kokart bastinilmasy;

— KESK tarafindan kadin kamu ¢alisaniarin sorunlarini, taleplerini igeren bir dosya
hazirlanip, kadmdan sorumlu devlet bakanligina sunuimass,

— Basindan yararlanilmast; 8 Mart’ta taleplerimizin kamuoyuna girmesine galigiimasi,

— Genel Merkez tarafindan 8 Mart'm okullarda kutlanmas: gereken giinler kapsamina
alinmast i¢in calisma yapiimasi,

—» Cikarilacak yaymlarda ve etkinliklerde OHAL boigesindeki kadinlarin sorunlarina
da yer verilmest, _

— 8 Mart'ta IZreg sorununun diger taleplerimiz iginde 6ne ¢ikarilarak giindem halme
aetiriimesi:

Subeler tarafindan:

— 8 Mart'ta yapilacak eikinliklerin subelerimiz tarafindan Milli Egitim Midtritkler
kanaliyla okullara gdnderlmesine ¢alistimass;

— Yerel basindan yarariamlmast; taleplerimizin iletilmes:;
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— 8§ Mart’in bir haftaya yayilacak etkinlikierle kutlanmass,

—» 8 Mart"in yere! platformlar olugturarak birlikte etkinliklerin gergekiestiriimesi;

* Merkez1 miting olmas! gerektigini soéyleyenler oldugu gibi, verellerde mitinglerin
yapiimasi gerektigim séyleyenler agirlikta olmustur,

* Kilik kiyafet ydnetmehdi e 1lgili tartigmalar yasanmis fakat sonuglanamamstir,

Subelermn genel merkezce ¢ikardmast distnulen ézel sayl ¢ en kisa zamanda
vaztlanm géndermelert ve 8 Mart’la ilgili vapilacaklarnin ve yapilanlarin genel merkeze
ulastirtImast kararina vanimisgtir,

enet Kurul karartarinim vasama gecirilmesi:

a) Kadin Dairesi _

[11. Gene! Kurul kararlarimizdan olan Genel Merkez binyesinde bir Kadin Dairesi
olusturmak Uzerine tartigmalara gegilmeden &nce katifimcijara KESK Kadin Dairesi
Yonetmelik taslagr dagriilmestir. Tartismalar sonucunda:

“Kadin Darresi’nin tekmik bir isleve sahip olmasi gerektign” konusunda ortaklagiimug
fakat aynntilar konusunda subelerde yeterince tarsma yapilamadigr belirtilmistir.

Sonugta érgutsel butonligimiiz 1gensinde kadin dairelert yénetmeliginin tartistimasa,
subelerimizden Subat sonuna kadar tartisma sonuglarimi ve oénerilerini Genel Merkeze
ulastirmalart kararina vanlmigtir.

SONUC

e “Kadin komisyonu ¢aligmalart sl sayidaki duyarlh  kadinlar  dzerinden
yuriimektedir.

* Baz subelerde konusyon ¢aligmalart 8 Martlara endeks: olmakla birhikte (8 Martlara
dogru tiim subelerde komusyonlar ¢ahisiyor) birgok ilde zaman zaman kesintiye ugrasa da
siirekliligl olan calismalardir.

o Kadin komisyoniarinin gerekliligine inanmayan az sayida da olsa kadin vardir.

e Kadin komisyonlar: bazm yerlerde hafife almmakta ya da maninal olarak
gorilmekte; bazi subelerde yonetimlerce ¢ahismalara destek verilmemekte; baz subelerde de
srkek yénetict ve liyelerce desteklenmektedir.

¢ Katlan subelerin bircogundan gelen kadinlar vonetim organlarinda yer almaktadir”
tespitlert yapiimustir,
Buna gére:

¢ Kadin sekreterligimn olugturulmasi i¢in kadin komisyonlarinca ¢aba harcanmalidir.

¢ Sube genel merkez iletiggminin surekliligl yasama gegirilmeli; subeler yaptiklan
¢ahsmalan, énerileny, sorunlan genel merkeze iletmelidirier.

¢ Egitim ve Yasam Dergisindeki kadin sayfasina ve gazeteye yazilar gonderilmelidir.

® Her turit etkinlik igin genel merkezden katifimct istenebilir.
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4. DONEM 2. MERKEZ{ KADIN TOPLANTISI SONUG RAPORU

22.01.2000 Cumartesi gind Ankara'da 16 subeden {Ankara 1-2-3, Bartin, Batman,
Bolu, Bursa, Divarbakir, Gaziantep, Igel, {stanbul 3, lzmir 1-2, Kinkkale, Kocaeli, Malatya) ve
Genel Merkez kadin komisyonundan ve yéneticilerinden cimak {izere 23 kadinin katidim ile
Merkezi Kadin Komisyonlan toplantisi gerceklestiriimigtir. T0m subeler yazily raporianyla
kattimiglardir.  Samsun, Mus, Hatay, Erzincan ve Adiyaman subeleri yazilt rapor
gondermislerdir. Katilimin azhdinin bir nedeni havanin karfi ve yollarm kapal olmasu:hr
Diger nedenler arastinimalidir.

{. GUNDEM
Kisa bir bilgilendirmeden sonra gindem maddelerine gecilmistir.

Bilgilendirmede genel merkezin 25 Kasim'a yénelik bildirgeyi karar alinmasina ragmen
gikarmadigr; subelerimizin etkinlikler yaptiqs; egditiciterin egitiminin devaminin NLSF'den gelen
katiimcilaria Istanbul 3 Nolu subede editimin yapidigr subelerimizin bir cogunun Komisyon
cahsmalannda sikintilay yasadidi sdylendi.

2000 Kadin Yirlylsi
Subelerimizin bu konuyla iigili yaptiklan éneriler séyledir:
- YUrQyls enternasyonalist ruhun canlanmasint, kadinlann bilinglendiriimesini, sistemi

sorgulatmayi ve tavir almay gerektirecek bir tarzda drgitlenmeli ve planlanmaldir,

- YurdyUsle ilgili olarak yapilacak tim eylem ve etkinfikler 2000 Kadin Yuruyugu nin
ana temas! olan "Yoksulluga ve Siddete Hayir" Uzerine oturtulmahdir.

+ YurlyUsle iigili olarak en genis kadin cephesine ¢adnda bulunulmal; merkezi bir
organizasyon olusturulmakhidir. Olusturuiacak merkezi organqzasyonun cok 5|stemll planll
programli bir bigimde calismas) gerekmektedir, - :

» YlriyGsie dgili aylik etkinlik programi gikanimaiidir.,

» Her ay bir talep belirfenip, bunun uzermde etkinlikler gercek!est:rmek Ormegin Eytul
ayi talebi bans clabilir. ; |

+ Sokak senlikleri, mesaleli ylrlyisler; basin 'aglklama!arl, pane_[ier,-_konferansiar‘
seminerler, bolgesel ylUrlyGsler, boigesel mitingler, fax eylemi, afis,:merkezi bilten, bildir,

Ankara merkezli miting, Avcilar'dan basglayan Diyarbakir'da biter, her kesimden kadinlarin. R
oldugu miting; medyanin iyi kullanimy, bang annelerinin yUrlyQsiniin desteklenmesi; 17 © ° "+

Ekim'de sembolik giysilerimizle Birlesmig Milletlerin éniinde- oimak 8 Martta . drtigmesi,
“Kadinin Ekonomik Kimliksizligi"ne vurgu yapimast: merkezi: organr.:.asyon t;ok iyi. olmast;
KESK ve Egitim Sen’in gindeminde olmasi; Kocaeli'nde "Deprem ve Kadin” gindemii miting,

ulusal talepleri 6ne gikarmak, iyi dile getirmek; her ay bir iide etkiniik ‘gerceklestirmek; 17' .. ',
Ekim'de tim Tirkiye'dén sadece kadinlarin Birlesmis Milletler' 8niinde olmast; "Deprem ve . '
Kadm" toplantifar yapiimasi; kadin taleplerini igeren bir dosyanin TBMM'ye sunuimasi; baskl | -
ve siddetin yogun yasandid illere ylrlyis; 8 Mart'in baslangi¢-olmasi illerde ve merkezi' .-
mitingler; taleplerin siyasi parti milletvekillerine, ligili kurum ve kuruluslara detiimesi; yerel '

yonetlmlerie tg.b:rllgl (Kent meclisleri, stantiar, afisler, sokak konferanslarz) Werden yriyus,
kadin zinciri..

; !
il. GUNDEM: 8 MART

2000 Kadin YurGyust ile 8 Martin b:r!egtmtmes: Snerileri geidlgl g|b| & Martin
gindeminin yok oimamas da dile getirildi. Oneriler:

- Kokart grkariimast; cikarilacak merkezi yayiniarn, Koxartlarm mutlaka ¢ok énceden
subelerimizde olmas); tek talepli eylemlerin gerceklestirimesi (kilik, kiyafet, ebeveyn izni,
kres vb. kampanyalannin baslaliimasi); slayt gdsterisi; fotograf resim sergileri; panei, forum,
sokak senlikler; hapishanedeki kadin mahkumiarn ziyaret etme, kart atma; igyerlerine
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mektup; bélgesel mitingler; beyaz kiyafet giyerek, beyaz givercin ugurmak; kadin konulu siir,
oykd, yanismalan diuzenlemek, vapur gezisi, afis...

3. GUNDEM: EGITIMLER

Gelen Onerilere gére sonucgta; - tim subelerimizin editim ¢alismalari yapmasinin
saglanmasi gerektidi vurgulanmstir. Grup ¢alismasi vb. kadintan konusturacak ve egitimin
dznesi yapacak tarzda editimier organize edilmelidir. Ozellikle kadinlarin kendilerini ifade
etmelerini kolaylastiracak egitimler dlzenlenmelidir. .

Egitimler icin genel merkezden ve egitimcilerimizden Katki istenebilir.

Kathimcilarin istemi olarak gindeme bir madde daha eklenmis ve bunun zerine
konugulmusgtur. Buna gore secim sirecine girdigimiz su ginlerde kadin arkadaslan
yonetimlere hazirlamanin dnemii oldugu, genel kurulda gegen 3/1 kotanin bu secimlerde

uygulanmast igin ¢aligiimas) ve kadin sekreterlidinin artik olusmasi gerekllilgl vurgulanrmstir.

SONUE:
Yapilan toplantiya gelen dneriler dogrultusunda MYK'mizin gorusleri agagidadir;

- YurGyGgle ilgiii olarak yapilacak tim eyiem ve etkiniikler "2000 Kadin Yl‘Jr‘L}y{j§U"n[‘m'

ana temas: olan "Yoksulluga ve Siddete Hayir Dzerine oturtulmalidir,

= YirOyusin merkezi organizasyonu KESK farafindan yaprlacagindan; KESK'in en
biylk sendikasi olan EGITIM SEN'e ve subelerimize dnemii gdrevier dismektedir.

« Merkezi olarak 2000 Kadmin YurtyisG ile ilgili materyaller haziffanacaktir. 8 Mart ile
Hgili gikarilacak yayinda ylriyls ve ylriyGsOn ana temalarn genis yer alacaktir.

+ Qubelenimiz verellerde platformiar olusturup etkinliklerine baslamaiidiriar, Merkezi
olarak kararlastirtiacak eyiem ve etkinlikler disinda yerellerde programliar olusturulmahdir,
8 Mart ile 17 Ekim't Kapsayan sire igerisindeki programlar genel merkeze bildirimelidir.

= YUrayGsUn eylem programi iginde olan Haziran 2000'de Birlesmis Miletler'de
yapitacak olan Pekint5 toplantisinin TUrkiye'de gergeklestirilecek olan NGO raporlaninin
hazirianmasina sendikamiz katilacaktir.

» Qubelerimiz isyerlerine donudk etkintikler gergekiestirmelidir.

> 2000 Kadin YarUys( ile ilgili olarak gelismeler anmnda subelerimize iletilecektir,
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EEITIM SEN KADIN DAIRESE YONETMELIEL (Tasluk)

Amag:
1. Yonetmeligin amaci, EGITIM SEN Kadin Dairesinin olusum, isleyis, amag ve
¢alisma bigimini diizenlemektir.

Kapsamj:

2. Bu yonetmelik Kadin Dairest'nin sendika i¢i kadin ¢aligmalarini; kadin sekreteri,
iye arglitlerle iligkileri, kadin kemisyonu ve Merkez Ydnetim Kuruluyla iligkilerini kapsar.

Dayanak: |
3. Bu yénetmelik EGITIM SEN IIL Clajan Genel Kurul kararina dayanilarak
hazirlanmistir,

4. By yonetmelikte gegen:
Ust Orgitler: EGITIM SEN'in live oldugu KESK, EGITIM ENTERNASYONALT
Uzman: Kadin ve sendikal alanda bilgi, birikim ve deneyimi olan, lcretli kadin
personeller. :

Danigmanlar: Dairenin ihtiya¢ duydugunda iliskiye girecedi kadin alaminda ¢alisma,
arastirma yapan kurum ve kigiler.

Dairenin Clusumu:

5. Kadin komisyonunun dnerdigi MYKnin onay verdigi uzman, danisman ve kadin
sekreterinden (Kadin sekreterlidi gerceklesinceye kadar kadin alanndan sorumlu
sekreterden) olusur.

Daire Bagkani Kadin Sekreteridir.

Dairenin Amacl:
6. EGITIM SEN'in kadin calismalarina teknik destek saglamak.

Dairenin Gorevleri:

a} Iskollar: ve igyerierine iligkin bilgiler toplamak,
b) Dlinyadaki ve ijlkedeki kadin sorunlarina iliskin ¢aligmalary izlemek,
¢) Kadin arsivi olusturmak,

d) Kadenlarin, sendikal egitimleri konusunda kadin komisyonu ve editim dairesiyle
ortak ¢aligma programlar hazirlamak,
_e) Kadin sorunlaring iliskin arastirmalar yapmak ve raporiair haziriamak,
f} Kadin® egitim programlart hazirlamak, raporlarini Kadin Sekreteri ve Kadin
Komisyonuna sunmak,
g) Ust &rgiitlerin kadin ¢altsantara iliskin caligmalarini izlemek, raporlar hazirlamak,
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h) Uluslararas:  kadin  editim g¢alismalary  diizenlenebilmesi igin iletigim agin
olusturmak,

1) Kadin kurultaylarimin teknik hazirhkicring yapmak,

j) Kadin Sekreterine ve kadmn kotnisyonuna kadinlarin serunlarnin ¢oziimii hakkinda
gneriler getirmek, _

k) Kendilerine verilen diger gérevleri yapmak,

Dairenin Isleyisi:

a) Daire Bagkanr; kadin sekreteridir,
b) Dairenin gah;mahrmdan MYK'ya kars daire bagkanr chm Sekreteri sorumludur.

¢} Daire yaphigy fiim cahigmalardan Kadin Sekreterine ve Kadin Komisyonuna bilgi
vermekle yiukimiidr. '

Yirr|dk:
Bu yonetmelik MYKnin . ... gtn ve sayth ... karart ite yirirlige
konulmustur.
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1-2-3 MART 2002 TARIHINDE YAPTLAN
EGITIM SEN 1. OLAGAN GENEL KURULUNDA KADIN SEKTERLIGT iLE
1LGILT ALINAN TAVSIYE KARARLARI

Her Subede Kadin Sekreterligi ve Kadin Komisyonlarmn olugturulmasi.

Sendikal organiarda kadinlara daha etkin temsiliyet ve olanaklar saglanmasi,
Dodum izinlerinin ebevaynlerinin cretli iznine dénigtiriimesi.

Sendika yayin organlarinda kadinlarin taleplerine ve sorunlarinag yer veren dzel
boliimler ayriimasi. _ '

Toplu gérisme siireglerinde kadin temsilcilerinin de katiimasi.

Kadin editim calismalari igin fon olusturuimast.

Tlzdddn disiplin bdlimiinde cinsel taciz, tecaviz, siddet sug olarak tanimlanmasi
ve uygulanmas,

Bu sekreterlik bidnyesinde kadinlara yonelik programl editim ¢alismalarinin
yaplimasi, buna iliskin kitapgik, biiten, brogiir gcikartilmas.

Kadm Kurultayin diizentenmesi.

Caiigma yagaminda kadinlar aieyhine ayrimciiik getiren yasalann belirlenmesi,
buna karsi cesitli galismalann ydritlimesi, toplu sdzlesme slrecinde bunlann
dnemle ele alinmasinin saglanmasi.

Toplumda cinsiyetci is bolimaniin cinsiyetsi kiitiir ve egemenlidinin sorgulanarak
esit hakli ve esit licretli galisma haklarimin korunmasi ve gelistirilmesi icin gerekli
program ve projelerin olusturutmasi.

Cocuk odalarinin olugturuimasi.

Kadin Sekreterliginin yiritiiebilmesi igin ayn bitgeye (fon) kavusturuimasi.
Karar sidrecleri ve yénetim organlarinda kadinlann aktif olarak yer almasinin
saglanmas! igin dnimizdeki siiregte gerekli calismalarin yapilmasi.

Kadinlarin wlusal ve uluslararasi dayanisma adimin olusturulmasi.

8 Mart Dinya Emekgi Kadinlar Gini ve 1 Mayis Uluslararas) Birlik, Miicadele ve
Dayantgma GUniindn resmi tatil oimasi igin ¢ahgilmasi.
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EGITIM SEN 1.0LAGAN GENEL KURULU
DIVAN BASKANLIGI'NA

ONERGE:
Kadinlara Pozitif Destek

GEREKCE:

Pozitif eylem, pozitif aynmaik kadinlann kablimim arttirabilecek bir yéntemdir. Gergekte esit kosullara sahip
an gruplar arasinda “firsat esitfigi” politikalanin bagansizbdindan hareketle gelistirilen “firsat Gncelidi/pozitif
ahk” yaklasimi son yillarda hem siyasal katilim hem de sendikal katihm agisindan uygulama alam buimakta ve olumlu
ielere yol actigs gozlenmeltedir. Kadimlarin galisma yasaminda ve sendikal siireglerde esit bir sekilde micadele
esiyle mitmkindiir. Bunun éncelikli yolu sendikal politikalar olusturulurken, kadin sorununun &zgin bir sekilde
e alinmasiyla olanakhdir. Ancak sadece sendikal poiitikalarin kadin bakis agisiyta olusturulmasi da yeterli dedildir, Bu
alarin yagama gecmesi agamasinda sorunun znesi olan kadinlarn aktif katiimi gerekmektedir. Bu da kadintara

“destek sadlanmasiyla olanakh haie gelacektir.

[ 1l

Bu anlayisla ; . N
varolan kadin sekreteriginin islevii hale getirimesi icin; , / ©~nn

e g —.. S v
A7~ BU sekreterlik bunyesinde Kadiniara yénelik programil editim caligmalannin yapiimasi, buna iliskin kitapcik,
bllten, broslr gikartiimasini,

2. Kadm kuruitayinin dizenlenmesini,

3. GCahsma yasaminda kadinlar aleyhine aymmaiik getiren yasalarin belifenmesi, buna kars gesitli galismalarin
yiirGtiimesi toplu sdzlesme siirecinde bunlarin dnemie ele alinmasinin saglanmasi,

4. Toplumda cinsiyetci is béltiminiin cinsiyetci kiiltlir ve egemenliginin sorgutanarak egit haklt ve esit tcretli
calisma haklannin korunmasi ve geligtirilmesi igin gerekli program ve projelerin olusturuimasi,

5. Cocuk odatarinin ofugturulmast,
6. Kadin sekreterliginin ylritlebilmesi icin ayn biitgeye kavugturuimas;,

7. Karar siiregleri ve ydnetim organiarinda kadinlanin aktif olarak yer almasinin sadlanmas igin Snimiizdeki
Q; siirecte gerekli calismalarin yapiimasini genel kurulumuzea karar altina alinmasini éneriyoruz,

Yasa nitkmi ve tiiz0gUmiizin 22/L maddesi uyarmca: sube agma yetkisi genel kurula ait oldugundan va da bu
da Merkez Yonetim Kuruiuna yetki verilmesi ongérildiginden, gérevleri slresince Merkez Yonetim Kuruluna (ye
na ve drgiitlenme alaninda olabilecek degisiklikiere gdre sube agma yetkisi verilmesini Sneriyoruz.

02.03.2002

Onerenler;

Ali Berberogiu Zohre Tas  ©T
oghs AN~ ﬁ_

Fahrettin Esgiinoglu i»{ Yahya Balci }’5

Sayim Giiltekin W Mustafa Ecevit g
/] .
Ozgiir Bozaodan g@zﬁﬂby‘f Mustafa Kol %“?,,ji

ismail Sagdig ] bp”/:f\ Hasan Zorlucan—tgey
/) i ?;
faad N
Cemal Goban L" Kemal Cetin /ffé%r :

P
Lami Ozgen W 163



E 1:

E 2:

E 3:

E 4:

E 5;

E 6:

K1:

K2:

EK-8§
KODLAMA YAPILAN KiSILERIN BAZI OZELLIKLERI

1960 dogumlu, evli, gocuklu, Egit-Der Fahri liyesi, Egit-Sen kurucu tiyesi, Egit-
Sen sube ydnetim kurulu iiyelifi ve Egitim-Sen genel merkez yénetim kurulu

ityelig vapmus.

1948 dogumluy, evli, gocuklu, TOS ityesi, TOB-DER kurucu ityesi, Egitim-Is sube
yénetim kurulu iiyeligi ve Epitim-Sen genel merkez yo6netim kurulu iyehgt

yapmis.

1952 dogumlu, evli, cocuklu, Egitim-Is ve Egitim-Sen kurucu iiyesi, Egitim-Is ve
Egitim-Sen sube yoénetim kurulu dyelifi yapmig, halen Egitim-Sen sube

yénetiminde. Ayrica KESK genel yonetim kurulu tyelifinde de bulunmus.

1956 dogumly, evli, gocuklu, TOB-DER iiyesi, EGIT-DER fahri iiyesi, Egitim-

Sen sube yénetim kurulu diyeligi yapmis ve halen Egitim-Sen sube ydnetiminde.

1955 dogumlu, evli, gocukly, TOB-DER sube yonetim kurulu iiyeligi yapmis,
EGIT-DER fahri ityesi, Egit-Sen, Egitim-Sen ve KESK kurucu iiyesi, Egit-Sen ve
Egitim-Sen sube yénetim kurulu dyeligi yapmis ve halen Egitim-Sen sube
yonetiminde. Ayrica KESK genel yonetim kurulu tiyeliginde de bulunmus.

1960 dogumlu, evli, cocuklu, Egit-Der fahn iyesi, Egit-Sen ve Egitim-Sen sube
yonetim kurulu iyeligi yapmis KESK kurucu iiyesi ve KESK genel ydnetim

kurulu tiyelifinde bulunmus.

1945 dogumly, evli, ¢ocuklu, TOS kurucu iiyesi, TOB-DER iiyesi, Egit-Sen ve

Egitim-Sen genel merkez yonetim kurulu iiyeligi yapmis.

Cocuguyla yasiyor, Egit-Der fahri tyesi, Egitim-Sen gube yonetim kurulu ttyeligi

ve Eitim-Sen genel merkez yonetim kurulu Gyelifi yapmis.
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K 3: 1954 dogumly, evli, gocuklu, Egit-Sen ve Egitim-Sen sube y6énetim kurulu Gyeligi

yapmus ve halen EZitim-Sen sube ydnetiminde.

K 4: 1969 dogumlu, ¢ocuguyla yasiyor, Egitim-Sen gube yoSnetim kurulu tiyeligi
yapmis.

K 5: 1965 dogumlu, ¢ocufuyla yasiyor, Egitim-Sen sube yénetim kurulu tyeligi
yapmis,

K 6: 1964 dogumlu, evli, cocuklu, su an Egitim-Sen sube yonetim kurulu ityesi.

K 7: 1968 dogumlu, yalniz yasiyor, Egitim-Sen sube yonetim kurulu liyeligi yapms ve

halen Egitim-Sen’in yonetim kademelerinde gérevli.

K 8: 1972 dogumlu, evli, Egitim-Sen gube ydnetim kurulu @yelifi yapmis ve halen
'Egitim—Sen sube yonetim kurulu {iyesi.

K 9: 1968 dogumiu, yalmz yasiyor, farkl orgiitlerde ve THD de kadin ¢ahigmalanna

katiirmis ve halen Egitim-Sen’in yonetim kademelerinde gérevli.
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EK-9

EGITIM-SEN’IN TARIHI BOLUMUNDE GORUSULENLERE SORULAN
SORULAR

. Egitim-~Sen hangi gruplar ve kisiler tarafindan nasil kuruldu?
. Faaliyetler i¢in ne tiir mekaniar kullanuldi?

. EBitim-Sen’in kurulus asamasinda devlet giigleri tarafindan ne tlir baskilar ve

engellerle kargilagtiniz?

. Egitim-Sen’in kurulus asamasinda yasal bir diizenlemenin olmamasi ne gibi

sorunlar yaratt1?

. Mﬁoédelenin siyasi agidan sertlik tarihi (derecesi) nasildi?

. Egitim-Sen’in ekonomik durumu nasiidi? Aidatlar nasil toplaniyordu?

. Egitim-Sen’in Miili Egitim Bakanlif tizerinde bir yaptinm giicii var miyd1?
. Egitim-Sen’de eylem kararlan nasil alimyordu?

. Yapilan eylemlere {iyelerin katilim nasildi?

10. Egitim-Sen’de secim dénemlerinde yénetim adaylan nasil ve kimler tarafindan

belirleniyordu?

11. Toplantilar nerede, hangi zamanlarda ve ne kadar siklikla yapiliyordu?

12, Egitim-Sen’in kurulug agamasinda subenizin / sendikanin kag tiyesi vard1? Bu tiyeler

oransal olarak Milli Egitim galisanlanmin yiizde kactydi?
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10.

11.

12.

EK-10

EGITIM-SEN’DE KADIN TARiHI BOLUMUNDE GORUSULENLERE
SORULAN SORULAR

. Egitim-Sen’in kurulug asamasinda kadmlarin sendikaya ilgisi/bakisi nasild1?

Egitim-Sen’in kurulus agamasinda kadin itye oram neydi?
Egitim-Sen’e iiye olan kadinlarin profili nasild1?
Egitim-Sen igerisinde aktif olan kadinlarm profili nasildi?

Sendikal faaliyetlere ve eylemiere kadin katilimimin az olmasimin sizce nedenlen

nelerdir?

Zaman zaman sendikal miicadelenin sertiegmesi kadin katihmm etkiledi mi sizce?

Nas1l?
Kadin komisyoniar: her subede var miydi? Ne yapti bu komisyonlar?

Egitim-Sen kadinlann sendikal katimint artirmak 1¢in ne tiir yontemier ve taktikler
kulland1? |

Egitim-Sen kadin iyelerinin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlanyla ilgilenirken

ne tiir ydntemler ve taktikler kulland:?

Egitim-Sen’dc secim donemlennde yénetim organlarina aday olan kadinlar nasu ve

kimler tarafindan belirleniyordu?
Ayni kadinlann yénetimde olmalar siireklilik gésteriyor mu? Neden?

Egitim-Sen icetisinde kadmlarin politika yapma tarzi ile erkeklerin politika yapma

tarz1 arasinda sizece bir fark var ma?
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13. Yénetimde bulundugunuz veya bulunmadifinuz dénemlerde size sézli veya yazih
olarak iletilen bir cinsel taciz olayr oldu mu, gézlemlediniz mi? Olduysa ne

yaptuuz?
14, Sendikada iy1 bir erkek yoénetici sizce nasil olmalidar?
15. Sendikada iyi bir kadin y&netict sizce nasil olmalidir?

16. Kadin soruna sizce nedir?
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EK-11

EGITIM-SEN’DE KADINLARIN BUGUNKU DURUMU BOLUMUNDE
GORUSULENLERE SORULAN SORULAR

. Egitim-Sen’e iiye olan kadmlann ortak Szellikleri nelerdir?
. Egitim-Sen igerisinde aktif olan kadinlarin ortak &zellikleri nelerdir?
. Sendikal faaliyetlere ve eylemlere kadin katihmim nasil buluyorsunuz? Neden?

. Kadin sekreterlerinin veya komisyonlannm iglevieri nelerdir? Bu sekreterlikler veya

komisyonlar neler yapiyorlar?

- Kadin sekreterlikieri ile difer yonetim kurulu tyelerinin iligkileri nasil? Sorun

yagamyor mu?

. Egitim-Sen kadin iiyelerimin kadin olmaktan kaynaklanan sorunlariyla ilgilenirken

ne tiir yéntemler ve taktikler kullanryor?
. Sendikada 1y1 bir erkek ydnetici sizce nasil olmalidir?

. Sendikada 1yi bir kadin ydnetici sizce nasi} aimalidir?

. Kadin sorunu sizce nedir?
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OZET

Bu caligmanin amaci, siyasal yelpazenin solunda yer alan, muhalif kimligivle
bilinen Egitim-Sen’de; toplumsal cinsiyet ayrmeiligm ireten mekanizmalan ve bu
mekanizmalann kapitalist sistemden ve patriarkal ideolojiden etkilenme bigimleriri

incelemektir.

Kapitalizm o&ncesi toplumlarda da var olan patnarkal ideoloji, glinimiizde
kapitalist sistemin ihtiyaglanina gdre gekillenmekte ve devam etmektedir. Patriarkal
ideoloji; Louis Althusser’in devietin ideolojik aygitlart olarak tammladign din, hukuk,
epitim, aile, siyasal partiler, sendikalar, vb. kurumlarda siirekll olarak yeniden

iiretilmektedir.

Kadinlarin isgiicii piyasasindaki, aile igerisindeki ve sendikadaki konumlan
birbirine benzemektedir. Kadinlarin isglicli piyasasindaki ikincil konumlan ve aile
icerisindeki patriarkal isbolimii, sendikal katilimlarm olumsuz yonde etkilemektedir.
Ayrica sendikalann isleyis tarzindan ve yapisindan kaynakli nedenler kadinlar:
sendikalardan uzaklastirmaktadir.

Egitim-Sen’in y6netim mekanizmalarnda yer almis veya halen yer almakta olan
kisilerle yapilan gorismeler ve sendikal dokiimanlarm incelenmes: sonucunda su

bulgulara ulagilmistizr:

Egitim-Sen’in kurulug asamasinda karsilastifn baskilar, erkekler tarafindan
yviiceltilmekte ve erkeklerin sendikayn daha ¢ok sahiplenmesinin gerekgesi olarak
kullamilmaktadir. Erkeklerin cogu kadmlan sendikal mekanlarm ve faaliyetlerin ashi
mnsury olarak gérmemekte ve sendikal faaliyetleri “erkek isi” olarak algilamaktadirlar.
Kadin komisyonlan ve kadin sekreterliklen erkeklerin ¢ogu tarafindan igsellestirilmis
organlar degildir. Sendika igerisinde kadin sorunu sadece kadinlarin sorunu olarak

gériilmekte ve bu sorun kadin sekretefliklerinc veya kadin komisyonlarina havale



edilmektedir. Sendikal politikalar erkekler tarafindan ve erkekiere gore
belirlenmektedir. Toplumsal cinsiyet ayrimcthgim geriletmey1 hedefleyen talepler,

sendikamin genel talepleri arasinda yer almamaktadir.

- 2001 yihinda ¢ikanlan 4688 sayih Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu’nu;
sendikanin kurumsallagsmasina, daha biirokratik ve hiyerarsik bir yapiya kavusmasina

neden olacagindan, bu durum kadinlann katilimint olumsuz ydnde etkileyebilecektir,

Egitim-Sen’de  yapilan kadin  ¢alismalanmin  ve  olusturulan  kadin
sekreterliklerinin degisimin ve doniiglimiin dinamiklerini i¢inde barindirmakia birlikte,
cimstyet sorununun ¢oziimiinde yeterli olmayacag) dilslniilmektedir. Patriarkal ideoloji
devietin ideolojik aygitlarmin timiinde iiretildii siircce, sadece Egitim-Sen’de
yaptlacak kadin ¢aligmalariyla bu sorunun ¢ézillemeyecegi ve Egitim-Sen’in toplumsal

cinsiyet ayrimeiiifini siirekll olarak yeniden tiretmeye devam edecegi diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

The aim of this work is to analyse the mechanisms which reproduce gender
discrimination and how these mechanisms are effected by the capitalist system and

patriarchal ideology in Egittm-Sen.

Patriarchal ideology which existed also in precapitalist societies is being and is
continuing according to the necessities of the capitalist system at present. Patrniarchal
ideology is reproduced in institutions such as religion, law, education, family, political
parties, etc. which were described by Louis Althusser as ideological instruments of the

state.

The situation of the women in the family, labor market and trade union are
similar. The secondary situation of the women in the labor market and patriarchal
division of labor in the family negatively effect the participation of the women to the
trade unions. On the other hand, the reasons which originate from the structure and
working type of the trade unions give rise to alienation of the women from these

institutions.

Interviews were made with several persons who have been working or are stil}
working in the management mechanisms of Egitim-Sen and the documents of this trade
union were reviewed in this study. Consequently, the results which are described below

are found:

The pressures, which Egitim-Sen confronted during its establishment, are
exalted by male members and are shown as the reason of why males own the trade
union. Many of the males do not accept the women as main elements of the activities in
the trade union, because they perceive these activities as a “masculine matter.”
Problems of the women are accepied just as women specific problems within the trade

union and thus these problems are conducted directly to the women secretarial or
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women commission. Policies are defined by males and for males in the trade union.

Woren requests do not take place among the general requests of the trade union.

The law number is 4688, which is about the trade unions of civil servants passed
through the parliament in 2001. This law will make the trade union more bureaucratic

and hierarchic, so that will affect negatively women participation in the trade unton.

Women secretarial which were organized and women studies which were
performed in Egitim-Sen, contain the dynamics of the change and transformation,
however, those will not be sufficient in. dissolving the gender discrimination. It is
thought out from the results of this work that, this problem will not be dissolved only
with the. women studies which were performed in Egitim-Sen and this trade union will
continue to reproduce gender discrimination, as long as patriarchal 1deology is produced

in all ideological instruments of the state.
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