T.C.
EGE UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

STEM ALANINDA TOPLUMSAL CINSIYET
DENGESI: ASYA-PASIFiK BOLGESINDEKI
AKREDITASYON KURUMLARINDA CALISAN
KADINLAR UZERINE BiR INCELEME

Funda ARSLAN

Danisman
Doc. Dr. Seving CIRAK KARADAG

Izmir

2025



T.C.
EGE UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
KADIN CALISMALARI ANABILIM DALI
KADIN CALISMALARI YUKSEK LISANS PROGRAMI
YUKSEK LiSANS TEZI

STEM ALANINDA TOPLUMSAL CINSIYET
DENGESI: ASYA-PASIFIiK BOLGESINDEKI
AKREDITASYON KURUMLARINDA CALISAN
KADINLAR UZERINE BIR INCELEME

Funda ARSLAN

Danisman

Dog. Dr. Seving CIRAK KARADAG

I[zmir

2025



Baskan

(Danisman)

Uye

Uye

Uye

Uye

Tez Degerlendirme Kurulu Jiiri Uyeleri

:Do¢Dr. oo Seving CIRAK KARADAG
tProf. Dr. ................... Pmar FEDAKAR

:Prof. Dr. ..oooevei Nilsen GOKCEN ULUK

TPrOf. Dr. o e
TPIOf. Dr. o e

Yiiksek Lisans Tezinin kabul edildigi tarih: ....... 28/08/2025



ETiK KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢calisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler igin
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu c¢aligmanin
Ege Universitesi tarafindan kullanilan ‘bilimsel intihal tespit programi’ ile
tarandigini ve higbir sekilde ‘intihal icermedigini’ beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, c¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmas1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara razi
oldugumu bildiririm.

Funda ARSLAN



ONSOZ

Bu tez, akreditasyon kurumlarinda goérev yapan kadinlarin deneyimlerini inceleme
fikriyle yola ¢iktigim gilin basladi. Konu se¢iminden itibaren aragtirma sorularimi
netlestirdim, 1ilgili literatiiri taradim ve Asya-Pasifik bolgesindeki kurumlarla
goriisme planini olusturdum. Siirecin ilk adiminda yar1 yapilandirilmis goriisme
formunu gelistirdim; ardindan etik onayimi alarak c¢evrim i¢i goriismelere gectim.
Katilimcilarin igten paylasimlariyla zenginlesen verileri, igerik analizi yontemiyle
temalastirdim ve kuramsal ¢erceveyle bulusturarak tez metnine doniistiirdiim.

Arastirma yolculugum boyunca danismanim Dog¢. Dr. Seving Cirak Karadag’in
yOnlendirici sorulari, titiz geri bildirimleri ve cesaretlendirici yaklasimi her asamada

stirecin ilerleyisini hizlandirdu.

Biitlin asamalarda bana cesaret veren aileme ve calisma arkadaslarima minnettarim;
onlarin destegi olmasaydi bu tez ayn1 gii¢ ve kararlilikla tamamlanamazda.

[zmir, 2025 Funda ARSLAN



OZET

Bu arastirmanin temel amaci, Asya-Pasifik bolgesindeki STEM alaninda faaliyet
gosteren akreditasyon kurumlarinda toplumsal cinsiyet normlarinin nasil yeniden
tiretildigini ortaya koymak ve bu baglamda kadinlarin karsilastigi firsat
esitsizlikleri ile ayrimcilik deneyimlerini incelemektir. Arastirma nitel bir
yaklagimla, fenomenoloji (olgubilim) modeli kullanilarak yiiriitiilmistiir. Calisma
grubu, Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon sektoriinde calisgan ve STEM
alaninda uzmanlasmis kadmn c¢alisanlardan olusmaktadir. Amacli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum c¢esitlilik teknigi kullanilmis; katilimcilarin yas,
mesleki deneyim, pozisyon ve bolgesel dagilimlarina gore cesitlilik saglanmaistir.
Veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligtyla toplanmistir. Goriisme verilerinin analizinde nitel analiz yontemleri
arasinda yer alan igerik analizi kullanilmigtir. Arastirma bulgularma gore;
katillmcilarin STEM’e yoneliminde bilimsel merak, topluma katki arzusu ve
kisisel gelisim gibi faktorlerin etkili oldugu; ancak kariyer siirecinde is-aile
dengesi, Onyargilar ve temsil eksikligi gibi yapisal sorunlarla karsilastiklar:
yoniinde temalar ortaya ¢ikmistir. STEM egitiminin teknik yeterlilik kazandirarak
kadnlarin sektore entegrasyonunu kolaylastirdigi, ancak liderlik pozisyonlarinda
hala cinsiyet temelli engellerin bulunduguna yonelik goriislerin belirtildigi
goriilmiistiir. Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarinda toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik uygulamalarin katilimcilarin deneyim ve gozlemlerine
gore kiiltiirel ve kurumsal farkliliklar gosterdigi anlagilmaktadir. Katilimcilar, bazi
kurumlarda kapsayici stratejilerin daha goriiniir ve etkili oldugunu, bazilarinda ise
esitlik politikalarinin heniliz sinirli bicimde uygulandigimi ifade etmistir. Ayrica,
kadmlarin kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in profesyonel aglara katilim,
siirekli egitim, goniilliilik faaliyetleri ve uluslararasi deneyim firsatlar1 6nemli
bulunmustur. Sonug¢ olarak, aragtirma bulgular1 toplumsal cinsiyet esitliginin
akreditasyon  sektorii  baglaminda farkli  bigimlerde  deneyimlendigini
gostermektedir. Gelecek arastirmalar icin kiiltiirler aras1 karsilagtirmali ¢aligmalar,
liderlik gegis siirecleri, esitlik politikalariin etkilerinin degerlendirilmesi ve
psikososyal boyutlarin incelenmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler; STEM Meslekleri, Akreditasyon, Asya-Pasifik, Toplumsal
Cinsiyet, Kadin Caligmalari



ABSTRACT

The primary aim of this study is to reveal how gender norms are reproduced within
accreditation bodies operating in STEM fields in the Asia-Pacific region, and to
examine women’s experiences of inequality of opportunity and discrimination in
this context. The research was conducted using a qualitative approach, specifically a
phenomenological design. The study group consists of women working in the
accreditation sector in the Asia-Pacific region who have specialized in STEM fields.
The maximum variation technique, one of the purposive sampling methods, was
employed to ensure diversity among participants in terms of age, professional
experience, position, and regional distribution. Data were collected through a semi-
structured interview form developed by the researcher. Content analysis, a
qualitative data analysis method, was used to analyze the interview data. The
findings indicate that scientific curiosity, a desire to contribute to society, and
personal development were influential in participants’ orientation toward STEM.
However, themes also emerged highlighting structural challenges encountered
during their careers, such as work—life balance, biases, and underrepresentation.
While STEM education was found to facilitate women’s integration into the sector
by providing technical competence, participants emphasized that gender-based
barriers persist in leadership positions. Based on participants’ experiences and
observations, gender equality practices in accreditation bodies in the Asia-Pacific
region were found to vary across cultural and institutional contexts. Some
institutions were perceived as implementing more visible and effective inclusive
strategies, whereas others applied equality policies in only a limited manner.
Moreover, professional networking, continuous education, volunteer activities, and
international exposure were identified as important for supporting women’s career
development. In conclusion, the study demonstrates that gender equality is
experienced in diverse ways within the accreditation sector. For future research,
cross-cultural comparative studies, analyses of leadership transition processes,
evaluations of the impact of equality policies, and investigations into psychosocial
dimensions are recommended.

Keywords: STEM Professions, Accreditation, Asia-Pacific, Gender, Women’s
Studies
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet esitligi, modern toplumlarin sosyal, ekonomik ve politik
gelisiminde temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, kadinlarin is
giicline katilim oranlart sektorler arasinda esit dagilmamakta; Ozellikle bilim,
teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) alanlarinda kadinlarin temsili erkeklere
kiyasla diisilk kalmaktadir. Literatiirde, kadmlarin STEM’deki diisiik temsilinin
biyolojik farkliliklardan ziyade sosyal, kiiltirel ve yapisal engellerden
kaynaklandigina dair giiclii bulgular yer almaktadir (Ceci & Williams, 2011;
Cheryan, Ziegler, Montoya & Jiang, 2017; UNESCO, 2017). Kadinlarin STEM
alanlarinda yeterince yer bulamamasi yalnizca bireysel kariyer gelisimleri agisindan
degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeyde esitlik, bilimsel iiretkenlik ve ekonomik

kalkinma agisindan da kritik bir sorun olarak degerlendirilmektedir.

STEM alanlari, birgok baglamda hala “erkek meslegi” olarak algilanmakta; erkekler
hem sayica hem de karar alma ve liderlik pozisyonlarinda daha baskin roller
iistlenmektedir (Diekman, Brown, Johnston & Clark, 2010; Ceci, Ginther, Kahn &
Williams, 2014). Bu algi, kadmlarin kariyer hedeflerini sinirlamakla kalmayip
bilimsel ve teknolojik ilerlemenin ¢esitliligi tesvik eden bir ortamda gergeklesmesini
de engellemektedir. Cesitlilik, inovasyonun ve problem ¢6zme kapasitelerinin
artmasinda énemli bir faktdr olarak one ¢ikarken, kadinlarin bu alanlarda diglanmasi
toplumsal kaynaklarin etkin kullanilmamasi1 anlamimna gelmektedir. Cesitli
arastirmalar, STEM alanindaki toplumsal cinsiyet dengesizliginin giderilmesinin
yalnizca bireysel kariyerler agisindan degil, ayn1 zamanda kapsayici biiyiime ve
stirdiiriilebilir kalkinma agisindan da kritik bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir
(Cheryan vd., 2017; WEF, 2025). Bu nedenle STEM alanindaki esitlik meselesi,
yalnizca kadm haklar1 ya da bireysel firsatlar baglaminda degil, ayni zamanda

toplumlarin gelecekteki rekabet giiciiyle de yakindan iliskilidir.

STEM’de kadinlarin diisiik temsiliyetinin ardinda toplumsal cinsiyet kalip yargilari,
Onyargilar, aile ve egitim siirecinde edinilen roller, is yasamindaki goriinmez
bariyerler ve oOrgiitsel kiiltiirlerdeki erkek egemen normlar bulunmaktadir (Cheryan
vd., 2017; UNESCO, 2017). Kadmlarin STEM Kkariyerlerinde karsilastiklar
engellerin basinda cam tavan etkisi, slirekli kendini kanitlama zorunlulugu, is-yasam
dengesi sorunlar1 ve firsat esitsizlikleri gelmektedir (Eagly & Carli, 2007; Herman &

Lewis, 2012). Ozellikle liderlik ve karar alma mekanizmalarinda erkeklerin daha



fazla temsil edilmesi, kadinlarin kariyer gelisimini smirlandirmaktadir (Ceci &
Williams, 2011; WEF, 2025). Boylece STEM’de kadin temsiliyetinin diisiik kalmasi
yalnizca bireysel faktorlerle degil, sistematik ve kurumsal bariyerlerle
aciklanabilmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi saglanmadikca STEM
alanlarinin hem insan kaynagi hem de yenilikgilik acisindan eksik kalacagina isaret

etmektedir.

Asya-Pasifik bolgesi, hizli ekonomik ve teknolojik gelisimiyle STEM yogun
sektorlere ev sahipligi yapan onemli bir cografyadir (McDougall, 2021). Asya-
Pasifik bolgesi, hizli ekonomik ve teknolojik gelisimiyle STEM yogun sektorlere ev
sahipligi yapan 6nemli bir cografyadir (McDougall, 2021). Bdlgenin dinamik yapisi
hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeleri barindirmasi ve kiiltiirel ¢esitliligi
nedeniyle toplumsal cinsiyet esitligi acisindan ¢esitli ve heterojen bir tablo
sunmaktadir. Bu ¢esitlilik, STEM alanlarinda kadinlarin temsiline dair farkhi
deneyimlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Literatiirde bazi iilkelerde
kadmlarin STEM’e katilminin goérece yiiksek seyrettigi, bazi iilkelerde ise
geleneksel cinsiyet rollerinin kadinlarin bu alanlara katilimini sinirladigina dikkat
cekilmektedir. Dolayisiyla Asya-Pasifik bolgesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
mevcut durumunu analiz etmek ve farkli baglamlarin kadmlarm STEM
deneyimlerini nasil sekillendirdigini incelemek agisindan 6nemli bir arastirma alani

olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, STEM’in diizenleyici ve denetleyici boyutunda yer alan akreditasyon
kurumlari, tarafsizlik ve nesnellik ilkeleri ¢ercevesinde hizmet vermesi beklenen
organizasyonel yapilar olarak oOne ¢ikmaktadir. Akreditasyonun temel amaci,
uluslararas1 kabul gormiis standartlara dayali olarak uygunluk degerlendirmesi
yapmak ve kalite giivencesini saglamaktir. Ancak tarafsizlik iddiasina ragmen bu
kurumlarin da toplumsal cinsiyet normlarmi yeniden liretebilme ihtimali géz ardi
edilmemelidir. Akreditasyon kurumlarmmda kadinlarin temsili, esitligin yalnizca
normatif diizeyde degil, ayn1 zamanda pratikte ne Olclide saglandigini gérmemizi

saglayan bir test alan1 olusturmaktadir.

Ayrica, uygunluk degerlendirme ekosistemindeki iist konumu dikkate alindiginda,
akreditasyon kurumlarinda kadinlarin nasil algilandigi ve deneyimlendigi {izerine

odaklanmak, arastirmanin Onemini artirmaktadir. Bu kurumlarda kadinlarin
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yasadiklar1 deneyimlerin ortaya konulmasi, bir yandan STEM’de kadinlarin genel
temsiliyetine 1s1k tutarken, diger yandan literatiirde olduk¢a smirli incelenmis olan
akreditasyon sektoriiniin toplumsal cinsiyet boyutunu goriintir kilmaktadir. Nitekim
mevcut literatirde STEM’de kadinlarin diisiik temsiliyeti lizerine ¢ok sayida ¢alisma
bulunmasina ragmen, akreditasyon kurumlar1t 06zelinde bu konuyu ele alan
arastirmalar yok denecek kadar azdir. Bu nedenle bu tez, bir yandan genel olarak
organizasyon yapilarinda kadinlarin konumlarimi toplumsal cinsiyet perspektifiyle
irdelemeyi, diger yandan da akreditasyon sektoriine dair 6zgiin veriler ve bakis

acilar1 sunmay1 amaglamaktadir.

Sonu¢ olarak, bu calisma Asya-Pasifik baglaminda akreditasyon kurumlarinda
calisan kadinlarin deneyimlerini merkeze alarak toplumsal cinsiyet normlariin nasil
yansimalar buldugunu incelemektedir. Bu yoniiyle tez hem literatiirdeki bir boslugu
doldurmay1 hem de STEM alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligi tartismalarina farkli

bir kurumsal baglam tizerinden katki sunmay1 hedeflemektedir.



1. BOLUM: ARASTIRMANIN GENEL CERCEVESI

Bu boliim, ¢alismanin kavramsal konumunu 6zetleyerek arastirmanin temellendigi
sorun alanini, amag¢ ve onemini, ayrica varsayim ve siirliliklarini sistematik bigimde
sunmak iizere olusturulmustur. Ik asamada, Asya-Pasifik bolgesindeki STEM odakli
akreditasyon kurumlarinda toplumsal cinsiyet normlarinin nasil tasindigi ve yeniden
tiretildigine dair mevcut literatliriin ortaya koydugu bosluklar kisaca tanitilmakta;
boylece arastirmanin c¢ikis noktast ve Ozgiin katkisi somutlastirilmaktadir.
Devaminda, ¢alismanin temel sorunsalina yanit aramak iizere belirlenen arastirma
sorular;, sdylemsel ve ampirik baglamda gerekgelendirilmekte; incelemenin
disiplinleraras1 niteligi ile feminist kuramsal bakismni kisaca tanitarak, arastirma

sorularinin kuramsal gerekcesini ortaya koymaktadir.
1.1. PROBLEM DURUMU VE LITERATUR OZETIi

Liberal feminist teorilerde sik¢a irdelendigi iizere, kadinlarin 6zel alandan kamusal
alana ge¢mesi ¢ok uzak tarihli degildir. Kadinin kamusal alandan uzak tutulusunun
tarihsel siiregte bircok nedeni siralanabilir. Bunlarin sonucunda ise 6zellikle Sanayi
Devrimi ile kamusal alan eril, 6zel alan disil hale gelmistir. Kadmlarin kamusal
alana, yani profesyonel is hayatina girmesi de bu yiizden gecikmeli olmustur.
Kurumsal yapilanmalarin incelendigi literatiirde, bu yapilarin toplumsal cinsiyet
acisindan nétr inga edildigi varsayilmistir. Feminist yazin ise bunun aksini gostermis;
toplumsal cinsiyet bazli ayricaliklarin kurumsal yapiya islenmis oldugunu ortaya
koymustur. Tarihsel olarak erkegin kurallartyla diizenlenen kamusal hayatin “notr”
kabul edilmesi feministlerce elestirilmistir (Acker, 1990; Kelan, 2009; Lewis,
Benschop, & Simpson, 2017).

Joan Acker’in bu alanda yazdig1 “Hierarchies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered
Organizations” makalesi, is yerlerinde toplumsal cinsiyet etkisini ¢esitli boyutlariyla
ele almasindan dolayr 6nem tagimaktadir. Organizasyonlarin toplumsal cinsiyetten
bagimsiz olmadigini aksine cinsiyet normlari iizerinden isledigini ¢esitli bi¢imleriyle
derinlemesine gosterir (Acker, 1990). Kadinlar, énemli pozisyonlar elde ettiklerinde
ise toplumsal erkek normlarina uyan sekilde davranir. Aksi halde edindikleri
pozisyonu uzun vadede koruyamazlar ya da bekledikleri degeri goéremezler.
Toplumsal cinsiyet faktdriiniin kurumsal yasami etkileyen bir unsur olarak géz ardi
edilmesinin ve hatta bu faktorden bagimsiz gibi algilanmasinin sebebinin bu
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alanlarin erkekler tarafindan yonetilmesi oldugunu anlayabiliriz. Uretilen bu
yapilanmalar erkek akli ve etigiyle olusturuldugundan, bdyle bir alginin sebebi ancak
feminist sdylemler devreye girdiginde ortaya c¢ikmaktadir. Acker’m (1990) da
vurguladig1 iizere, meslekler ve kurumsal hiyerarsi aslinda soyut kavramlardir. Bu
yapilari isletenler ise calisan kisilerdir. Buna gore, kuruluslardaki ¢arki dondiirmesi
icin ideal c¢alisan, hayatinin merkezine isi koymus kisilerdir. Sosyal hayata
baktigimizda ise evi ve aileyi idare etmesi gereken kadinin bu durumda ideal bir
calisan olarak goriillemeyecegi de ortadadir. Glinlimiizde toplumsal cinsiyet
tartismalarinda ¢ok yonlii ve kapsayici incelemeler yapilsa bile Acker’in ortaya
koydugu soyut calisan kimligi, yani ideal ¢alisan tanimi, halad erkek kimligiyle
ortiismektedir. Bu, kurumsal yapilarin toplumsal cinsiyet faktdriiniin heniiz yeterince

incelenmedigi ve anlagilmadigina isaret etmektedir.

Is hayatindaki ¢alisan kimligi ve onaylanan rollerle iliskilendirilen 6zellikler genel
cercevede daha aktif ozellikler olarak nitelendirilebilir. Bu da “uysal” ve “bagimlh”
olarak nitelendirilen kadma nazaran erkegi daha uygun adaylar yapar (Glinindi
Ersoz, 2015). Bu aktiflik ve pasiflik ikilemi, meslek gruplarinin da toplumsal
cinsiyetle sekillenmesine sebep olmustur. Daha aktif, saldirgan, akla ve yonetime
dayali isler erkek meslegi olarak nitelendirilirken, kadinlar bakim verici ve duygusal
etiketlerinden kurtulamadiklari i¢in hemsirelik, sekreterlik gibi “kadin meslekleri”ne
yonlendirilir. Ozellikle fen, teknoloji, matematik ve miihendislik alanlarinda hem
akademik hem de kurumsal kariyer yapan kadinlarin sayis1 erkeklere oranla bir hayli
azdir. Bu durumu ¢esitli senelerde yayinladigi raporlarda National Science
Foundation (NSF) da gozler oniine sermistir. Amerika Birlesik Devletlerindeki is
giiclini 2020 yili i¢in degerlendiren bir raporunda, kadinlarin psikoloji ve sosyal
bilimlerde isgiiciiniin yarisindan fazlasini olusturdugu fakat bilgisayar, matematik,
mithendislik, fizik alanlarinda bu oranin yiizde 16’ya kadar diistiigii goriilmektedir

(NSF, 2020).

Ayni sekilde US Bureau of Labor Statistics (Amerika Is Istatistikleri Biirosu) 2021
yil1 verilerine gore, yazilim gelistiricilerin %18,7'si, iist diizey yOneticilerin %27,6's1
ve avukatlarin %36,4'i kadinken, kayitli hemsirelerin %88,9'u, ilkokul ve ortaokul

ogretmenlerinin %80,5'1 kadindir. Bu da yine erkeklerin STEM alaninda sayilarinin



daha fazla oldugunu, kadmlarm ise saglik hizmetleri, ilkokul egitimi alanlarina

yoneldigini kanitlamaktadir (Celik, Beyazbulut ve Kandaz, 2021).

Erkek tekelinde goriilen STEM alani hem profesyonel yasama katilim hem de
organizasyon yapilari acisindan incelemeye deger sorular ve konular
barindirmaktadir. Miihendis Kadinlar Toplulugunun dergisi olan SWE Magazine’de
yaymmlanan 2022 yilina ait literatiir 6zetinde de bu konulara genis yer verilmekte;
kadmlarin matematik ve bilgisayar bilimlerindeki performans ve ozgiivenleri,
aragtirmalarin biyolojik farkliliklardan ziyade toplumsal cinsiyet boyutuna yonelmesi
ve STEM alaninda kadin istthdamma iligkin gelismeler tartisilmaktadir (Meiksins,
Garcia, Huggins, Menon, & Ryan, 2023). Bu tablo, alan yazinin giderek
cesitlendigini gostermektedir. Nitekim Cheryan, Ziegler, Montoya ve Jiang (2017)
yaptiklar1 kapsamli derlemede, STEM alanlar1 arasindaki cinsiyet dengesizliklerinin
kiiltiirel inanclar, stereotipler ve alan iklimleriyle yakindan iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Benzer bicimde, Ceci ve Williams (2011) biyolojik farkliliklarin
belirleyici olmadigi; kadinlarin STEM’deki temsiliyetini daha c¢ok sosyo-kiiltiirel

faktorler ve yapisal bariyerlerin sekillendirdigini gostermistir.

STEM alanma giren akreditasyon ise basit¢e uluslararasi standartlarin temel alindigi
ve bu standartlarin uygulamalarmin degerlendirildigi bir sektordiir. Bu tezde bahsi
gegecek olan akreditasyon, iiniversitelerin ve zorunlu alanlarin gerektirdigi degil
goniillii alanlar1 kapsayan akreditasyondur. Bu sektdrde yapilan is, temelinde
uluslararasi kabul gormiis kurallara gore uygunluk degerlendirmesi yapmaktir. Bu
kapsamda laboratuvarlar, muayene kuruluslari, tibbi kurumlar ve miihendislik
gerektiren ¢esitli alanlarda faaliyet gosterirler. Bu sektorde calisan kisiler fen,
teknoloji, miihendislik ve matematik alanlar ile ilgili uzman kisilerdir. Bu sektorde
profesyonellik, tarafsizlik, deneyim ve bilgi birikimi, rasyonel olma one c¢ikan
ozelliklerdir. Feminist Orgiitlenme literatiiri, bu tiir niteliklerin tarihsel olarak
erkeklikle iliskilendirildigini; kadinlara ise duygusallik ve bakim rolleri atfedildigini
ortaya koymaktadir (Acker, 1990; Ridgeway, 2011). Bu perspektiften bakildiginda,
nesnellik ve teknik uzmanlik {izerine kurulu akreditasyon gibi alanlarin da kiiltiirel
algilarda erkek normlariyla daha kolay ortiistiigii, kadinlarin ise bu niteliklerle daha

az iligkilendirildigi soylenebilir.



Organizasyonel yap1 baglaminda, Rosabeth Kanter ve Moss Kanter, yOneticilere
atfedilen belirli 06zellikleri “erkek etigi” olarak adlandirilan bir ¢ergevede
tanimlamistir. Bu etik, genellikle erkeklerin sahip olduguna inanilan ve etkili
organizasyonlar i¢in temel kabul edilen niteliklere odaklanmaktadir. Bu ozellikler
arasinda sorunlara pragmatik ve kararli bir sekilde yaklasabilme, analitik diisiinme
yetenegiyle planlama ve soyutlama yapabilme, kisisel ve duygusal faktorleri gorev
basaris1 ugruna digarida birakabilme ve problem ¢6zme ile karar alma siireglerinde

biligsel iistiinliik yer almaktadir (Kanter, 1974).

Postmodern feminist teorisyenlerin vurguladigi giic-bilgi iliskisi baglaminda ise,
kadinlarin bu bilgiye erisimden diglanmasi, erkeklerin bilgiye dayali mesleklerdeki
hakimiyetini pekistirmistir (Cetinel ve Ersoy Yilmaz, 2016). Bu baglamda, hiyerarsik
yapilarla sekillenen kurumsal diizenlerde, gili¢ dinamiklerinin siirekliligi i¢in tercih
edilen niteliklerin genellikle erkeklere atfedilen Ozellikler oldugu goriilmektedir.
Ornegin, bir iiretim tesisinde yoneticilik pozisyonu icin calisanlar iizerinde otorite
kurabilme, hizl1 ve etkili kararlar alabilme ve esnek calisma saatlerine uyum saglama
gibi Ozellikler beklenmektedir (Ely ve Meyerson, 2000). Bu durum, bu tiir

pozisyonlar i¢in genellikle kadinlarin ilk tercih edilmemesi sonucunu dogurmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi, baslangicta toplumsal cinsiyet agisindan nétr olarak
kabul edilen organizasyon yapilarinin aslinda notr olmadigir sonradan anlasilir. Bu
yapilar hem kendi dogasi geregi hem de sektorel/alansal getiriler ile toplumsal
cinsiyet normlar1 ve pratiklerinin tekrar tretildigi yerler haline gelir. Bu kuramsal
cikarimlar, bolgedeki giincel verilerle de desteklenmektedir. Toplumsal cinsiyet
esitligi saglamak amaciyla veri toplama ve analizleri yapan Equileap sirketi 2022
yilinda Asya-Pasifik bolgesinde bir caligma yliriitmiistiir. Asya-Pasifik bolgesindeki
is yerlerinde toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki durumu degerlendiren Gender
Equality in Asia-Pacific (Asya-Pasifik'te Toplumsal Cinsiyet Esitligi) adl1 rapor, bes
iilkeden elde edilen verilerle hazirlanmistir (Van Maasdijk, 2022, s. 6). Raporda,
bolgedeki cinsiyet esitligine yonelik ilerlemenin dengesiz oldugu vurgulanmistir.
Bolge genelinde is yerinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda diisiikk bir
performans sergilendigi ve ortalama cinsiyet esitligi puaninin yalnizca %33 oldugu
belirtilmistir. Ust ydnetim seviyelerinde kadinlarin temsil oraninin olduk¢a diisiik

oldugu dikkat ¢ekmektedir; kadinlar CEO pozisyonlarinin sadece %4'linii, CFO



gorevlerinin %10'unu ve yonetim kurulu baskanliklarinin %5'ini tistlenmektedir. Ek
olarak, Asya-Pasifik bolgesindeki sirketlerin yalnizca %9'unun cinsiyetler arasi {licret
farkin1 acikladigi, %1’°den azinin ise bu farki ortadan kaldirmay: basardigi ifade
edilmistir. Bu bulgular, bolgedeki toplumsal cinsiyet esitligine yonelik mevcut

eksiklikleri ve iyilestirme gerekliligini ortaya koymaktadir.

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda UNECE’nin toplumsal cinsiyet ve
standartlar iizerine yayimladigr politika belgeleri (2019), standart gelistirme
stireclerinde kadinlarin katilim eksikligini glindeme getirmektedir. Bu belgeler
dogrudan akreditasyonu konu almasa da standartlar ve uygunluk degerlendirmesi
alaninda toplumsal cinsiyet farkindaligmin heniiz yeterince kurumsallagmadigini
gostermesi agisindan onem tasimaktadir. Bu belgelerde standartlar gelistirilirken
kadimnlarin yeteri kadar temsil edilmedigi ve kadinlarin ¢ogunlukta oldugu calisma
alanlarinda standardizasyona o©nem verilmedigi de belirtilmistir. Bu durum,
yukaridaki raporun ¢iktilartyla birlestirildiginde akreditasyon alaninda hem temel
olarak kullanilan standartlarin cinsiyet temelli ayrimci oldugunu hem de calisma

ortaminin cinsiyet esitligi saglayamadigini goriiriiz.

Akreditasyon alaninda “ideal” olarak tanimlanan ozelliklerin c¢ogu, alt metinde
erkeklere atfedilen niteliklerle oOrtiismekte; bu durum, Asya-Pasifik bolgesinde
gozlenen toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle birleserek calisma hayatindaki
ayrimcilik ve dengesizliklerin somut bir 6rnegini olusturmaktadir. Bu nedenle STEM
alaninda calisan kadinlar i¢in akreditasyon sektorii incelenmeye deger bir alandir;
clinkii tarafsiz kurallar iizerine kurulu olmasi beklenen bu sektoriin dahi toplumsal
cinsiyet ayrimciliklarindan bagimsiz olmadigi goriilmektedir. Bu tez, bir yandan
genel olarak organizasyon yapilarinda kadinlarin konumlarmi ¢esitli agilardan
irdelemeyi, diger yandan ise literatiirde az sayida caligma bulunan akreditasyon
sektoriinii yeni veriler ve bakis agilariyla ele almay1 hedeflemektedir. Literatiirde
akreditasyon sektdriinlin toplumsal cinsiyet boyutu smirli incelenmis olup, bu
calisma s6z konusu boslugu Asya-Pasifik baglaminda nitel verilerle doldurmay1

amaclamaktadir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci, Asya-Pasifik bolgesinde STEM alaninda faaliyet

gosteren akreditasyon kurumlarinin toplumsal cinsiyet normlarini nasil tasidigi ve
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yeniden {irettigini ortaya koymaktir. Bu baglamda kadinlarin karsilagtiklari firsat
esitsizlikleri ve ayrimcilik deneyimlerini derinlemesine incelemek, kurumlarin
toplumsal cinsiyet algilarini1 belirlemek ve bu alanlarda kadin temsilini artirmaya

yonelik stratejik oneriler gelistirmek hedeflenmektedir.
Bu baglamda su alt arastirma sorularina cevap aranacaktir;

1. Akreditasyon sektoriinde STEM alaninda ¢alisan kadmlarin kariyerlerine
baslama siirecinde motivasyon kaynaklar1 nelerdir?

2. STEM alanma giren sektorlerde kadinlar erkeklere kiyasla kendilerini hangi
konumlarda bulmaktadir?

3. STEM alaninda ¢alisan kadinlara yonelik 6n kabuller var midir? Varsa hangi 6n
kabuller kadinlar1 bu alanda ¢alismalarinmi etkilemektedir?

4. Akreditasyon sektoriinde STEM alaninda erkekler ile kiyaslandiginda calisan
kadinlarin karsilastiklar1 avantajlar/dezavantajlar nelerdir?

5. Asya-Pasifik bolgesindeki yerlesik olan akreditasyon kurumlarinin toplumsal
cinsiyet agisindan izledigi politika ve davranislar nelerdir? Kiiltiirel farkliliklarin
bu politika ve davraniglarla baglantist var midir?

6. Kadmlarm STEM alaninda ve akreditasyon sektoriinde daha fazla temsil

edilmesini saglayabilecek politikalar1 ve stratejiler nelerdir?
1.3. ARASTIRMANIN ONEMi

Kadimlarin STEM alanlarindaki temsil eksikligi, kiiresel dlgekte ele alinmasi gereken
kritik bir sorundur. Ozellikle liderlik pozisyonlarinda kadmnlarin varliginin diisiik
olmasi, bu alandaki toplumsal cinsiyet esitsizligini gozler oniline sermektedir. Hayes
(2023) caligmasinda, STEM liderlik pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz temsili
iizerine yogunlasarak, bu durumun altindaki yapisal ve kiiltiirel engelleri incelemistir.
STEM alanindaki kadinlarin azinlikta olmasi, sadece bireysel kariyer gelisimini
degil, ayn1 zamanda bu alanlarin toplumsal katkisin1 da sinirlamaktadir. Bu
baglamda, STEM sektoriindeki kadmnlarin karsilagtigi sorunlarin daha derinlemesine

anlasilmasi, ¢6zlim stratejileri gelistirilmesi i¢in gereklidir.

STEM alaninda kadmnlarin az temsil edilmesi, yalnizca sektorel bir sorun degil, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligi baglamida genis kapsamli bir sorundur. Ogalir
(2017), kadinlarin "cam tavan sendromu" ile nasil miicadele ettigini ve bu engelin i¢

iletisim ve liderlik baglaminda ne gibi sonuglar dogurdugunu tartismaktadir. STEM
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sektoriinde kadinlarin kariyerlerinde ilerleyebilmesi icin, yalnizca bireysel ¢abalar
degil, ayn1 zamanda kurumsal politikalarin da 6nemli bir rol oynadigi agiktir. Bu
durum, STEM alaninda akreditasyon sektdrlerinde de benzer sekilde gozlenmektedir.
Kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligini destekleyici politika ve davraniglari, bu
esitsizliklerin azaltilmasinda kritik bir etkiye sahiptir. Akreditasyon sektoriinde
calisan kadinlarin karsilastigi avantajlar ve dezavantajlar, bu alandaki toplumsal
cinsiyet dinamiklerinin daha ayrintili bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir.
Stileymanoglu-Kiirim ve Rumelili (2018), diplomaside kadinlarin yerini ve egemen
maskiilen normlarin kadinlar {izerindeki etkisini incelerken, normlarin degisim
stireglerine vurgu yapmistir. STEM ve akreditasyon sektorlerinde benzer sekilde
erkek egemen normlarin etkisi, kadinlarin profesyonel ilerlemesini kisitlayici bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin, kiiltiirel
baglamda ele alinmasi ve bu baglamda farkindalik yaratilmasi biiylik 6nem

tasimaktadir.

Thomas (2017), STEM sektoriinde liderlik pozisyonlarina yiikselen kadimlarin
basarilarini destekleyen stratejileri inceleyerek, bu alandaki kadin temsilini artirmaya
yonelik pratik c¢oziimler sunmustur. Bu baglamda, Asya-Pasifik bolgesindeki
akreditasyon kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin politik diizeyde
desteklenmesi, sektordeki cinsiyet dengesizligini gidermek adina kritik bir adimdir.
Ozellikle bolgedeki kiiltiirel farkliliklarn bu politikalar iizerindeki etkisinin
anlasilmasi, daha kapsayici stratejiler gelistirilmesine olanak saglayabilir. Tolongii¢
(2020) caligmasinda, yonetim ve organizasyon alaninda kadin ¢alismalar1 {izerine
yaptig1 igerik analizi, kadinlarin kurumsal yap1 igerisindeki rollerine ve bu rolleri
sinirlayan faktorlere dikkat c¢ekmektedir. STEM ve akreditasyon sektorlerinde
kadmlarin daha iyi temsil edilebilmesi, sadece bireylerin degil, organizasyonel
yapilarin da doniistiiriilmesini gerektirir. Bu calisma, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda sektorel ve kiiltiirel engelleri ortaya koymay1 ve ¢oziim yollar1 6nermeyi

hedefleyerek literatiire onemli bir katki sunmaktadir.

Is hayatindaki toplumsal cinsiyet esitligi ve dengesi konularinda alan yazinda
ozellikle son birkag yil i¢inde artan caligmalar bulunmaktadir (Ecevit, 2021). Bu
ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar genel ¢erceveyi ve belirli teorileri anlamak i¢in yarar

saglamistir. Yapilacak olan ¢alismalar i¢in de yol gdsterici nitelik tasirlar. Bu tez
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calismasinda kadinlarin modern is hayatina giris evresinden baslayarak giiniimiizdeki
orneklere bakilacak ve teorik bir zeminle bu mesele incelenmis olacaktir. Tutarlilik
ve biitiinliikk agisindan, bu ¢alisma i¢in cografi, sektorel ve incelenen kadin grubu
acisindan sinirlamalar belirlenmistir. Asya-Pasifik bolgesindeki kiiltiir ¢esitlilikleri
ve farkliliklari, bunlarin toplumsal cinsiyet olgusuyla birlesip calisma hayatinda ne
gibi farklar yarattigini1 incelemek i¢in ilging bir skala sunacaktir. Kadin grubu olarak
STEM alaninda calisan kadinlarin secilmesindeki hedef ise erkeklerin baskin ve
“erkeklere ait” oldugu diislinlilen bir disiplinde kadinlarin kendilerini nasil var

ettiklerini ve ne tiir taktikler izlediklerini de gézlemleyebilmektir.

Bu baglamda, kadinlarin STEM ve akreditasyon sektdrlerinde temsil durumlarinin
tespiti, yasadiklar1 deneyimlerin incelenmesi ve daha fazla temsil edilmesini
saglamak icin alinacak onlemlere yonelik yapilan ¢aligmalar, sadece bu alanlarin
gelisimine degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
kiiresel ¢abalara da katkida bulunacaktir. Pratikte ise, akreditasyon alaninda bu tiir
calismalarin azlig1 dikkat ¢ekici oldugundan, bu ¢alisma bu alandaki bilgi birikiminin
genislemesine katkida bulunacaktir. Gliniimiizde kadinlarin ¢alisma hayatlar iizerine
cesitli i dallar1 6zelinde incelemeler yapilmistir, fakat bu tez yeni bir sektorii
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Akreditasyon sektorii kapsaminda heniiz yeni
baslayan toplumsal cinsiyet incelemeleri i¢in yararli Ornekler sunulmasi

beklenmektedir.
1.4. SAYILTILAR
Bu aragtirma asagidaki sayiltilar temelinde yiiriitiilmiistiir:

o Katilimcilarin  verdikleri yanitlarin  samimi ve dogru oldugu kabul

edilmektedir.

e Goriisme yoluyla elde edilen verilerin, STEM alaninda calisan kadinlarin

deneyimlerini ve kurumsal yaklagimlar1 yansittig1 varsayilmaktadir.

e STEM ge¢misi olan kadinlarin mesleki gelisim siireglerine iligkin

paylasimlari, arastirma sorularini yanitlamada yeterli derinlige sahiptir.

e Kurumlar aras1 kiiltiirel ve yapisal farkliliklar, toplumsal cinsiyet esitligi

politikalarinin sekillenmesinde arastirma kapsaminda temsil edilmektedir.
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1.5. SINIRLILIKLAR

Bu aragtirmanin kapsami asagidaki sinirliliklarla belirlenmistir:

Arastirma yalnizca akreditasyon sektoriindeki tanimiyla Asya-Pasifik bolgesi
olarak belirlenen smirlar igerisindeki akreditasyon kurumlarinda c¢alisan

kadilarla sinirhidir; farkli bolgelerdeki kurumlar bu kapsamin disindadir.
Katilimer sayisi nitel arastirma ilkelerine uygun olarak belirlenmistir.

Veriler, arastirma siiresi i¢inde ulasilan katilimcilarin goriisleriyle sinirlidir;
farkli zaman dilimlerinde veya kosullarda yapilacak benzer ¢alismalar farkli

sonuglar dogurabilir.

Goriismeler ayrintili yazili notlar seklinde kaydedilmis ve sonrasinda
transkript haline getirilmistir. Bu durum, bazi ifadelerin sézel biitlinliigiiniin
eksik yansitilmasina yol agabilecek bir sinirlilik olarak degerlendirilmistir.
Ancak bu smirhlik, notlarin hemen goériisme sonrasinda ayrintili bigcimde
yaztya aktarilmasi, elde edilen transkriptlerin katilimci dogrulamasi ile teyit
edilmesi ve kodlama siirecinde ikinci bir arastirmaci tarafindan ¢apraz kontrol

yapilmasi ile miimkiin oldugunca azaltilmaya ¢aligilmistir.

Kurumsal politikalar tizerine yapilan degerlendirmeler, katilimcilarin kisisel
gozlemleri ve deneyimlerine dayanmaktadir; resmi belge ve politika

analizleri kapsam disidir.

Toplumsal cinsiyet esitligine dair yorumlar, kadin ¢alisanlarin bakis agilariyla

sinirhdir; erkek c¢aligsanlarin goriisleri aragtirmaya dahil edilmemistir.
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2. BOLUM: KURAMSAL CERCEVE
2.1. TOPLUMSAL CINSIYET KAVRAMI VE NORMLARI
2.1.1. Toplumsal Cinsiyetin Tanim

Toplumsal cinsiyet, bireylerin biyolojik cinsiyetlerine bagli olarak toplum tarafindan
atfedilen roller, sorumluluklar, davranislar ve beklentiler biitiinlinii ifade etmektedir
(Vatandas, 2007). Bu kavram, biyolojik cinsiyetin Gtesinde, toplumsal normlar ve
kiiltiirel kodlarla sekillenmektedir. Biyolojik cinsiyet, bireyin dogustan sahip oldugu
anatomik ve genetik farkliliklar1 temel alirken; toplumsal cinsiyet, bu farkliliklarin
kiiltiirel yorumlarin1 ve anlamlandirilmasini kapsamaktadir. Dolayisiyla toplumsal
cinsiyet, bireyin kadin ya da erkek olarak toplumdaki konumunu belirleyen sosyal bir
yapiy1 temsil etmektedir (Hayes, 2023). Biyolojik cinsiyet, insanin genetik kodlar1 ve
fiziksel ozellikleriyle tanimlanirken, toplumsal cinsiyet, bu biyolojik ozelliklere
dayanarak toplumsal degerlerin bireylere yiikledigi anlamlar1 kapsamaktadir.
Ornegin, kadinlarin biyolojik olarak annelik yapma kapasitesine sahip olmasi,
onlarin toplumsal olarak bakim ve ev i¢i rollerle Ozdeslestirilmesine neden
olmaktadir. Bu durum, biyolojik farkliliklarin toplumsal normlarla nasil

genisletildigini ve yeniden iiretildigini gdstermektedir (Ogalir, 2017).

Toplumsal cinsiyet, sosyal bilimlerde 6zellikle feminist teori ile birlikte detayli bir
sekilde ele alinmaktadir. Feminist teori, toplumsal cinsiyetin biyolojik
determinizmden ziyade, toplumsal siirecler ve kiiltiirel normlar iizerinden
sekillendigini savunmaktadir (Uluocak ve Bulut, 2011). Ilk dalga feminizm,
kadinlarin siyasi ve yasal haklarina odaklanirken, ikinci dalga feminizm toplumsal
cinsiyet esitsizliginin daha derin yapisal ve kiiltiirel boyutlarim1 sorgulamaktadir.
Ucgiincii dalga feminizm ise, toplumsal cinsiyetin ¢ok boyutlu yapisini, farkl
kimlikler ve kesisimsel perspektifler iizerinden ele almaktadir (Ferguson, 2017).
Toplumsal cinsiyetin feminist teori baglaminda ele alinmasi, bu kavramin toplumsal
degisimdeki roliinii de agiklamaktadir. Feminist hareketler, toplumsal cinsiyet
normlarinin sorgulanmasmi ve esitlik¢i bir toplum insasin1 hedeflemektedir.
Toplumsal cinsiyetin bireylerin 6zgilirlesmesine ve esit firsatlara ulagsmasina olan
etkisi, feminist teorinin temel bir arastirma alanini olusturmaktadir (Cetinel ve

Yilmaz, 2016).
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Toplumsal cinsiyet kavraminin tarihsel gelisimi, sosyolojik ve antropolojik
arastirmalarla zenginlesmistir. 20. yiizyilin ortalarindan itibaren toplumsal cinsiyet,
kiiltiirel normlarin bireylerin kimliklerini ve davranislarimi nasil etkiledigini
aciklamak i¢in Onemli bir ara¢ haline gelmistir. Simone de Beauvoir, "Kadin
dogulmaz, kadin olunur" soziiyle toplumsal cinsiyetin 6grenilen bir siire¢ oldugunu
vurgulamaktadir (Simons, Benjamin & Beauvoir, 1979). Bu yaklasim, toplumsal
cinsiyetin sabit degil, aksine degisken ve topluma gore farklilasan bir olgu oldugunu
gostermektedir. Toplumsal cinsiyetin sosyal bir insa oldugu fikri, bireylerin cinsiyet
kimliklerini ve rollerini toplumsal normlar iizerinden 6grendigini 6ne slirmektedir
(Butler, 2009). Cocukluk doneminde baslayan sosyalizasyon siireci, bireylerin
toplumsal cinsiyet rollerini benimsemelerinde kritik bir rol oynamaktadir. Aile,
okul, medya ve dini kurumlar, bu siirecte temel aktorler olarak yer almaktadir.
Ornegin, erkek cocuklarin daha bagimsiz ve rekabetci olmaya tesvik edilmesi,
toplumsal cinsiyet normlarinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Thomas, 2017). Bu
toplumsallagsma  stiregleri, toplumsal cinsiyet esitsizliginin de temelini
olusturmaktadir. Toplumun erkeklere ve kadinlara atfettigi farkli degerler, esit
olmayan bir giic dagilimma yol agmaktadir. Kadinlarin genellikle 6zel alanla
iliskilendirilmesi, erkeklerin ise kamusal alanda gii¢lii bir konuma sahip olmasi, bu
glic dinamiklerini ag¢iklamaktadir. Bu durum, patriyarkal sistemlerin toplumsal
cinsiyet iligkilerini nasil sekillendirdigini ve pekistirdigini gostermektedir (Hayes,

2023).

Toplumsal cinsiyet normlari, bireylerin sosyal, ekonomik ve politik hayattaki
konumlarin1 belirlemede etkilidir. Kadinlarin is giliciine katiliminda karsilastiklar:
engeller, toplumsal cinsiyet rollerinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
Erkeklerin ise duygusal ifade yetilerinin sinirlanmasi, toplumsal normlarin bireysel
kimliklere olan etkisini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet,
sadece kadinlar i¢in degil, erkekler i¢in de sinirlayici bir yapr sunmaktadir (Sezgin,

2015).

Toplumsal cinsiyetin kavramsal c¢ergevesi, yalnizca bireysel diizeyde degil,
toplumsal ve yapisal diizeyde de incelenmektedir. Kiiltiirel normlar, yasal
diizenlemeler ve ekonomik politikalar, toplumsal cinsiyet esitsizligini ya

giiclendirmekte ya da azaltmaktadir (Ogalir, 2017). Ornegin, kadmlarin siyasi

14



temsilde diislik oranlarda yer almasi, bu esitsizligin yapisal bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Kiiresellesme ve modernlesme siirecleri, toplumsal cinsiyet
normlarini yeniden sekillendirmektedir. Kadinlarin egitim ve is hayatinda daha aktif
roller iistlenmesi, bu siireclerin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ancak bu
degisim, her kiiltlirde esit bir sekilde yasanmamakta ve geleneksel toplumsal
cinsiyet normlarinin hala gii¢lii oldugu toplumlarda, esitsizlikler devam etmektedir

(Bal, 2014).
2.1.2. Toplumsal Cinsiyetin Sosyal-Psikolojik Temelleri

Toplumsal cinsiyetin sosyal-psikolojik temelleri, bireylerin topluma katilim
stireglerinde karsilagtiklart 6grenilmis davranislar ve beklentilerle sekillenmektedir.
Cinsiyetin toplumsal insasi, bireylerin toplumsal yasamda yer edinmesini saglayan
toplumsallasma siiregleri ile yakindan iligkili bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Lorber, 2018). Toplumsallagma stiregleri, bireylerin toplumsal norm ve
degerleri G6grenmesini saglamaktadir. Bu siireg, toplumsal cinsiyet rollerinin
bireylere aktarilmasinda 6nemli bir mekanizma olarak islev gérmektedir (Crawford,
2003). Cocukluk doneminden itibaren, aile, okul, medya ve diger toplumsal
kurumlar araciligiyla bireylere cinsiyetlerine uygun roller ve davranigs big¢imleri
ogretilir. Bu durum, cinsiyet rollerinin dogal degil, toplumsal bir insa oldugu

sonucunu ortaya koymaktadir (Siileymanoglu-Kiiriim & Rumelili, 2018).

Aile, toplumsal cinsiyetin ingasinda temel bir kurum olarak gorev alir. Ebeveynler,
cocuklaria cinsiyetlerine uygun oyuncaklar, kiyafetler ve davranis modelleri
sunarak cinsiyet rollerini aktarmaktadir (Hayes, 2023). Kiz ¢ocuklarma daha ¢ok
bakim ve ev i¢i sorumluluklar atfedilirken, erkek cocuklarinin bagimsiz ve rekabetei
olmalar1 tegvik edilmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet rollerinin ilk 6grenildigi
yer olan ailenin etkisini gostermektedir (Erikli, 2020). Okul, toplumsal cinsiyetin
sekillenmesinde bir diger kritik kurum olarak islev gérmektedir. Egitim sistemi, ders
kitaplari, oOgretmen tutumlart ve miifredat aracilifiyla cinsiyet rollerini
pekistirmektedir. Ayrica, O0gretmenlerin erkek ve kiz Ogrencilere yonelik farkli
beklentiler sergilemesi, toplumsal cinsiyetin egitim yoluyla aktarilmasinda énemli
bir rol oynamaktadir (Butler, 2009). Medya da toplumsal cinsiyet normlarinin en
giiclii tasiyicilarindan biri olarak kabul edilmektedir. Televizyon, reklamlar, filmler

ve sosyal medya platformlari, toplumsal cinsiyet rollerini genis Kkitlelere
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ulastirmaktadir. Ozellikle kadinlarin fiziksel giizellik ve duygusal hassasiyetle,
erkeklerin ise gilic ve basartyla Ozdeslestirilmesi, medya araciligiyla topluma
dayatilmaktadir. Bu siire¢, bireylerin toplumsal cinsiyet normlarina uyum

saglamasin1 tesvik etmektedir (Lorber, 2018).

Toplumsal cinsiyetin ingasi, bireylerin kimliklerini ve toplumsal rollerini
belirlemede etkili olmaktadir. Sosyalizasyon siiregleri, bireylerin sadece
cinsiyetlerine uygun davranislar1 benimsemelerini degil, ayn1 zamanda bu rollerin
disina ¢ikmay1 zorlagtiran bir baski mekanizmasi da olusturabilir (Crawford, 2003).
Bu durum, bireylerin kimliklerini toplumsal beklentiler —dogrultusunda
sekillendirmelerine yol agar. Sosyal kurumlarin toplumsal cinsiyet rollerini
pekistirmesi, esitsizliklerin de temelini olusturmaktadir (Sezgin, 2015). Kadinlarin
genellikle kamusal alan yerine 6zel alanda konumlandirilmasi, toplumsal cinsiyet
normlariin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Erkeklerin ise ekonomik ve siyasi gii¢
pozisyonlarinda daha sik yer almasi, bu esitsizligin yapisal bir yansimasidir. Bu
baglamda, toplumsal cinsiyetin insasi, sadece bireylerin degil, toplumsal yapmnin da

bir pargasi olarak sekillenmektedir (Lorber, 2018).

Toplumsal cinsiyetin sosyal-psikolojik temelleri, bireylerin toplum ig¢indeki
statlilerini ve firsatlarmi etkilemektedir. Kadmlarim is giiciine katilimindaki
sinirlamalar, toplumsal cinsiyet normlariyla dogrudan iligkilidir. Benzer sekilde,
erkeklerin  duygusal zayifliklarin1 ifade etmekte zorlanmalari, toplumsal
beklentilerin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir (Maccoby, 1988). Bu durum,
toplumsal cinsiyet normlarinin bireysel Ozgiirliikkleri sinirlayan bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Kiiltiirel farkliliklar, toplumsal cinsiyetin insasinda 6nemli
bir etkiye sahiptir. Farkli toplumlar, cinsiyet rollerini kendi deger ve normlarina gore
sekillendirmektedir. Ornegin, baz1 geleneksel toplumlarda kadinlarin aile ici rolleri
daha 6n plandayken, modern toplumlarda kadinlarin kamusal alanda daha aktif
olmalar tesvik edilmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyetin kiiltiirel baglamlarda

nasil farklilastigini ortaya koymaktadir (Thomas, 2017).
2.1.2.1 Kuramsal Ac¢ilimlar

Toplumsal cinsiyetin sosyal-psikolojik temellerini anlamada sosyalizasyon stiregleri

kadar, cesitli psikolojik kuramlar da agiklayicidir. Bu kuramlar, STEM alaninda
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kadinlarin  deneyimlerini ¢Oziimlemede tartisma bdliimiinde de dayanak

olusturmustur.

Bandura’nin (1997) Sosyal Biligsel Kurami ve z-yeterlik kavrami, bireylerin belirli
bir alanda basarili olabileceklerine dair inanglarmin mesleki yoOnelimlerinde
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle gocuklukta fen ve laboratuvar
derslerinde edinilen olumlu deneyimler, kadinlarin 6z-yeterliklerini artirarak STEM
tercihlerinde kritik bir rol oynamaktadir. Kadinlarin STEM’de ilerleyebilmesi i¢in rol
modellerin 6nemi, basar1 deneyimlerinin desteklenmesi ve toplumsal Onyargilarin

azaltilmas1 Bandura’ya gore kritik noktalardir.

Eccles’in (1994) Beklenti-Deger Kurami, bireylerin bir alana yonelimlerini hem
basar1 beklentileri hem de o alana atfettikleri deger {izerinden agiklar. Kadinlarin
STEM secimlerinde bilimsel merak, topluma fayda saglama ve kigisel gelisim gibi
degerlerin belirleyici olmasi bu kuramin ongoriileriyle ortiismektedir. Dolayisiyla,
Eccles’e gore kadinlarin STEM’de temsilini artirmak icin kariyerin topluma katkisi,
ekonomik giivence gibi algilanan deger ve 0z-yeterlik ile iligkili basar1 beklentisi

yiikseltilmelidir.

Bem’in (1981) Cinsiyet Semasi Kurami, toplumsal cinsiyetin kiiltiirel kurallar
cercevesinde organize edilerek bireylerin alg1 ve davranislarii yonlendirdigini ileri
stirmektedir. Cocuklar, ¢cok erken yaslardan itibaren toplumsal normlar1 6grenir ve
benimsemeye baslar. Toplumdaki bu semalar1 benimseme, meslek se¢imlerini, ilgi
alanlarmi1 ve ozgiivenlerini sekillendirir. Buna gore, STEM’in toplumsal olarak
“erkek 151" seklinde kodlanmasi, kadinlarin teknik alanlarda yeterince temsil

edilmemesinin gii¢lii bir agiklamasidir.

Son olarak, Steele ve Aronson’un (1995) “stereotype threat” (kalip yargi tehdidi)
yaklasimi, bireylerin gruplarina iliskin olumsuz kalip yargilar1 dogrulama kaygisiyla
performanslarinin  diisebilecegini vurgulamaktadir. Kadinlara sik¢a sdylenen
“kadinlar matematikte iyi degildir” yargisi, sinav veya gorev sirasinda kaygiy1 artirir,
odaklanmay1 azaltir ve performans1 gergekten diisiirebilir. STEM alanlarinda
kadinlarin stirekli olarak yeterliliklerini kanitlama ihtiyact duymalar1 bu tehdidin

somut bir yansimasidir.
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Bu dort kuram, STEM alanindaki kadinlarin deneyimlerini bireysel motivasyon,
toplumsal algi, deger atfi ve psikolojik baski boyutlarinda agiklayarak arastirmanin

kuramsal ¢er¢evesini olusturmaktadir.
2.1.3. Toplumsal Cinsiyet Normlarinin Is Hayatina Etkisi

Is yerlerinde toplumsal cinsiyet normlarmin etkisi oldukga belirgindir. Geleneksel
cinsiyet rolleri, kadmnlarin ve erkeklerin is diinyasindaki firsatlara erigimini
sinirlamaktadir. Kadinlar genellikle "destekleyici" rollerde yogunlasirken, erkekler
liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmektedir. Bu durum, is yerlerinde
kadinlarin kariyer gelisimini engelleyen sistematik bir engel olusturmaktadir (Eagly
ve Karau, 2002). Calisma hayatinda karsilagilan bu esitsizlik, kadinlarin is giiciine
katilim oranini azaltmakta ve toplumsal kalkinmay1 olumsuz yonde etkiler. Ayrica,
toplumsal cinsiyet normlarinin etkisi, licret esitsizligi gibi diger sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Kadinlarin erkeklerle esit is yaptiklar1 durumlarda bile
daha diisiik tcret almasi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin is diinyasindaki

yansimasidir (Clegg, Hardy, Lawrence, & Nord, 2006).

Is yerindeki toplumsal cinsiyet normlari, sadece kadmlar iizerinde degil, erkekler
tizerinde de baski yaratmaktadir. Erkeklerin duygusal olarak giiclii, dayanikli ve
rekabet¢i olmalar1 gerektigi yoniindeki toplumsal beklenti, onlarin bireysel
potansiyellerini siirlamaktadir. Bu durum, is yerindeki gii¢ dinamiklerinin homojen
bir yapiya biiriinmesine ve cesitliligin azalmasina neden olmaktadir (Colatrella,

2011).
2.1.4. Toplumsal Cinsiyet ve Gii¢ Dinamikleri

Toplumsal cinsiyetin gii¢ dinamikleri tizerindeki etkisi, kadinlarin ve erkeklerin
toplumdaki temsil oranlarinda agikca gortilmektedir. Geleneksel normlar, erkeklerin
daha fazla kamusal alan elde etmesine, kadinlarin ise 6zel alanlarda yogunlagmasina
neden olmaktadir. Bu dengesizlik, kadinlarin liderlik pozisyonlara ulasmasini
zorlastirirken erkeklerin toplumsal gii¢ ve statiiye erisimini kolaylastirmaktadir
(Kanter, 2008). Kadinlarin is hayatindaki temsil oranlarinin diisiik olmasi, ekonomik
kalkinmay1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Arastirmalar, kadinlarin is giiciine esit
katilimmin, tilke ekonomilerinde oOnemli bir biiyiime potansiyeli yaratacagini
gostermektedir (Bingdl, 2014, Butler, 2009, Lorber, 2018; Vatandas, 2007). Ancak

toplumsal cinsiyet normlar1 nedeniyle kadinlar, aile sorumluluklar1 ile is hayatini
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dengelemekte zorlanmaktadir. Bu durum, kadinlarin is hayatindaki roliinii
simirlamakta ve toplumsal cinsiyet esitsizligini derinlestirmektedir (Yilmaz,

Zeyneloglu, Kocadz, Kisa, Tagkin, & Eroglu, 2009).

Toplumsal cinsiyet ve gii¢ iligkileri, sadece is hayatinda degil, politik ve sosyal
alanlarda da kendini gostermektedir (Maccoby, 1988). Kadinlarin karar alma
stireclerine katilim oranlarinin diisiik olmasi, toplumsal kalkinmanin yavaglamasina
neden olmaktadir. Bu durum, esit temsili saglamak adma daha fazla politika

gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Sezgin, 2015).
2.2. STEM ALANINDA TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTSiZLiGi

STEM alanlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarmm bu disiplinlerdeki
temsiliyet eksikligi ile kendini gostermektedir. Kadinlarin STEM alanlarindaki orani
hem egitim diizeyinde hem de profesyonel is yasaminda erkeklere kiyasla oldukg¢a
diisiik seyretmektedir. Ornegin, diinya genelinde iiniversitelerde STEM alanlarinda
egitim goren kadin 6grencilerin oran1 genellikle %30’un altinda kalmaktadir. Bu
esitsizlik, is yasamina geciste daha da belirginleserek, ozellikle teknik ve liderlik

pozisyonlarinda kadmlarin daha az yer almasia yol agmaktadir (Hayes, 2023).

Egitim diizeyinde STEM alanlarina katilim oranlarindaki cinsiyet farki, genellikle
erken yaslardan itibaren baslamaktadir. Toplumsal cinsiyet normlar1 ve geleneksel
kaliplar, kiz ¢cocuklarinin matematik ve fen bilimleri gibi alanlarda yeterince tesvik
edilmemesine neden olmaktadir (Ogalir, 2017). Ailelerin ve egitim sisteminin bu
normlara dayali tutumlari, kiz ¢cocuklarinin STEM disiplinlerine yonelik 6zgiivenini
zayiflatmakta ve bu alanlarda basarili olma potansiyellerini sinirlamaktadir. Egitim
sirecindeki bu esitsizlik, daha sonraki kariyer se¢imlerini de derinden

etkilemektedir (Thomas, 2017).

Mesleki diizeyde, STEM alanlarinda kadinlarin temsil orani daha da diismektedir.
Kadinlar, 6zellikle miihendislik, bilgisayar bilimi ve fizik gibi erkeklerin yogun
olarak yer aldig1 alanlarda ciddi temsil sorunlari yasamaktadir (Cheryan et al.,
2017). Bu durum, is yerlerindeki cinsiyet temelli 6nyargilar, cam tavan sendromu ve
is-0zel hayat dengesini saglama zorluklar1 gibi birgok faktorle iliskilendirilmektedir.
Kadinlarin teknik pozisyonlarda ve iist diizey yonetim rollerinde az temsil edilmesi,

yalnizca bireysel kariyerlerini degil, ayn1 zamanda sektorlerin ¢esitlilik ve

19



yenilikg¢ilik kapasitesini de olumsuz yonde etkilemektedir (Clegg, Hardy, Lawrence,
& Nord, 2006).

Kadmlarin STEM alanlarindaki diigiik temsil orani, tilkeden iilkeye farklilik
gostermekle birlikte genel olarak benzer egilimler sergilemektedir. Gelismekte olan
iilkelerde, kadinlarin STEM alanlarina katilim orani genellikle daha disiik
seviyelerde seyretmektedir (Colatrella, 2011). Egitim ve is firsatlarina erisimdeki
kisitlamalar, ekonomik esitsizlikler ve toplumsal normlar, bu durumun temel
nedenleri arasinda yer almaktadir (Cockburn, 1991). Ancak gelismis llkelerde bile
tam anlamiyla bir cinsiyet esitligi saglanamamaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi
iilkelerinde kadinlar STEM mezunlarinin yaklagik %20-30'unu olusturmaktadir,
ancak bu oran liderlik pozisyonlarinda belirgin sekilde azalmaktadir (Hayes, 2023).

STEM alanlarinda cinsiyet esitsizligini artiran bir diger 6nemli faktor, is yerindeki
ayrimcilik ve Onyargilardir. Kadinlar, meslektaslar1 ve yoneticileri tarafindan
yeterince desteklenmedigi ya da yetkinliklerinin sorgulandigi bir ¢aligma ortaminda
bulunabilmektedir (Colatrella, 2011). Bu tiir ayrimci1 tutumlar, kadinlarin STEM
kariyerlerinde ilerlemelerini engellemekte ve bu alanlardaki varliklarim
stirdiirebilmelerini  zorlastirmaktadir. Ayrica, kadmlarin i yerinde rol model
eksikligi yasamasi, bu zorluklar1 daha da pekistirmektedir (Hooks, 2000). Kadinlarin
STEM alanlarina katillbmimi artirmaya yonelik politikalarin yetersizligi de bu
esitsizligi derinlestiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geligmis {ilkelerde
STEM alanlarina yonelik tesvik programlar1 ve egitim politikalart uygulanmakta
olsa da bu girisimlerin etkisi smirli kalmaktadir. Bu politikalarin daha genis
kapsamli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi, STEM alanlarinda cinsiyet

esitligini saglamada kritik bir rol oynamaktadir (Kanter, 2008).

Ayrica, STEM alanlarinda kadinlarin daha diisiik {icretlerle ¢alistirilmasi ve erkek
meslektaslarina kiyasla daha az terfi sansi elde etmesi, cinsiyet esitsizliginin
ekonomik boyutunu gozler oniine sermektedir (Keller, 1995). Kadinlarin esit ise esit
ticret prensibi dogrultusunda desteklenmemesi, yalnizca bireysel diizeyde bir gelir
kaybina degil, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimenin de yavaglamasma yol
agmaktadir.  Cesitliligin  artirilmasi,  yenilik¢iligi  destekleyerek — sirketlerin
performansint ylikseltebilirken, bu potansiyelin yeterince degerlendirilememesi

ekonomik kayiplara neden olmaktadir (Acker, 1990).
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STEM alanlarindaki toplumsal cinsiyet esitsizligi, yalnizca bireysel ya da kurumsal
diizeyde degil, ayn1 zamanda toplumsal gelisme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
iizerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Kadinlarin egitim ve is yasaminda tam
anlamiyla esit firsatlara sahip olmamasi, sosyal adalet ve insan haklar1 ilkelerine
aykir1 bir durum olusturmakta ve toplumlarin kalkinma siire¢lerini olumsuz yonde
etkilemektedir (Acker, 2012). Bu nedenle, STEM alanlarinda cinsiyet esitligini
saglamak, yalnizca bireysel ya da sektorel bir kazang degil, ayn1 zamanda toplumsal
bir gereklilik olarak degerlendirilmelidir. Kadinlarin STEM alanlarindaki
temsiliyetini artirmak, yalnizca nicel oranlar1 artirmakla smirli kalmamalidir.
Kadmlarin bu alanlarda kendilerini ifade edebilmeleri ve liderlik pozisyonlarina
erisebilmeleri i¢in niteliksel iyilestirmelere de ihtiya¢ duyulmaktadir (Brue, 2019).
Calisma kosullarinin iyilestirilmesi, esnek ¢alisma saatleri gibi uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve ig-06zel yasam dengesini destekleyen politikalarin gelistirilmesi,
kadinlarn  STEM  kariyerlerinde daha giiclii bir sekilde yer almasim
saglayabilmektedir (Dickerson, 2015).

2.3. CAM TAVAN SENDROMU

Cam tavan sendromu, kadmlarin ve azinlik gruplarin is yasaminda belirli bir
noktaya kadar ilerleyebilmesini saglayan, ancak daha iist pozisyonlara yiikselmesini
engelleyen goriinmez bariyerleri ifade etmektedir. Kavram ilk kez Hymowitz ve
Schellhardt (1986) tarafindan Wall Street Journal’da kullanilmis, ardindan
Morrison, White ve Van Velsor’'un (1987) Breaking the Glass Ceiling adli
calismasiyla akademik literatiirde yerlesmistir. Bu kavram, 06zellikle yonetim
kademelerinde cinsiyet esitsizliginin yapisal ve sistematik boyutlarini agiklamak igin
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, giincel tartismalarda yalnizca tek bir “tavan”
metaforunun yetersiz olabilecegi One stiriilmektedir. Eagly ve Carli (2007),
kadinlarin kariyer yolculuklarini tek bir bariyerle degil, bir “labirent” i¢inde ¢oklu
engeller, dolambagl yollar ve tekrar tekrar asilmasi gereken zorluklarla daha iyi

aciklanabilecegini savunmustur.

Cam tavan, acikc¢a ifade edilmeyen, ancak kariyer ilerlemesini sinirlayan ayrimci
uygulama ve tutumlar yoluyla varligini siirdiirmektedir (Ogalir, 2017). Kadnlarm is
yasamindaki potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirmesini engelleyen bu

goriinmez bariyerler, genellikle yonetim ve liderlik pozisyonlarina ulagsmada ciddi
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engeller yaratmaktadir. Bu durum, kadinlarin yetenek ve basarilarimin goz ardi
edilmesine yol agmakta ve is yasaminda esit firsatlar ilkesini zedelemektedir (Dutta,
2018). Ayrica, kadinlarin ekonomik ve sosyal statiilerini olumsuz ydnde

etkilemektedir.

Bu sendrom, yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal ve toplumsal diizeyde de
onemli sonuglar dogurmaktadir. Is yerlerinde cam tavan uygulamalari, kadmlarin
motivasyonunu ve is tatminini azaltmaktadir. Kadin c¢alisanlar, bu engeller nedeniyle
isten ayrilma ya da kariyer degisikligi gibi segeneklere yonelmektedir. Bu durum,
isletmelerde yetenek kaybma ve insan kaynaklarmin etkili bir sekilde

degerlendirilmemesine neden olmaktadir (Ogalir, 2017).

Cam tavan sendromu, is yerindeki cinsiyet temelli ayrimciligin en belirgin
yansimalarindan biri olarak kabul edilmektedir. Is ilanlarinda kullanilan dil,
performans degerlendirme kriterleri ve terfi siireclerinde kadimnlara yonelik
onyargilar, cam tavanin olusumunda etkili olmaktadir (Hayes, 2023). Ozellikle
kadinlarin liderlik potansiyelinin sorgulanmasi, bu sendromun gili¢lenmesine katki

saglamaktadir (Ely & Meyerson, 2000).

Kurumsal kiiltiir, cam tavan sendromunun stirdiiriilebilirligini artirmaktadir. Erkek
egemen bir is kiltiirli, kadinlarin st diizey yonetim pozisyonlarina erisimini
zorlastirmaktadir. Ayrica, erkeklerin is yerindeki sosyal aglara daha kolay erisim
saglamasi, kadinlarin bu aglardan diglanmasina yol agmaktadir (Heybach & Pickup,
2017). Bu durum, kadmlarin kariyer gelisimini sinirlayan onemli bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet normlari, cam tavan sendromunun altinda yatan
temel nedenlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin aile i¢i rollerle
Ozdeslestirilmesi ve bakim sorumluluklarinin kadinlara yiiklenmesi, onlarin is
yasamindaki konumlarini1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, toplumsal algilar,
kadinlarin liderlik pozisyonlarima uygun olmadigini varsayarak, bu sendromun

devam etmesine zemin hazirlamaktadir (Hacker, 1981).

Cam tavan sendromu, kadinlarin is yasaminda kendilerine yonelik algilarmi da
etkilemektedir. Kadinlar, kariyerlerinde belirli bir noktadan dteye gecemeyecekleri
inanciyla, iist pozisyonlara ulasmak icin gerekli c¢abayr goOstermemeyi tercih
edebilmektedir. Bu da bireysel diizeyde 6zgiiven kaybina ve 6grenilmis caresizlik

hissine yol agmaktadir (Ogalir, 2017). Arastirmalar, cam tavan sendromunun
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ekonomik biiylime ve igletme performansi lizerinde de olumsuz etkiler yarattigini
gostermektedir. Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarinda diisiik temsil oranlari,
isletmelerin cesitlilikten elde edebilecegi avantajlar1 sinirlandirmaktadir. Cesitlilik,
inovasyonu ve problem ¢dzme yetenegini artiran onemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Ancak cam tavan, bu potansiyelin tam anlamiyla ortaya c¢ikmasini

engellemektedir (Heybach & Pickup, 2017).

Cam tavan sendromu, yalnizca kadinlar i¢in degil, ayn1 zamanda azinlik gruplar i¢in
de gegerli bir kavramdir. Irk, etnik koken, din ve diger kimlik farkliliklari, bu
sendromun etkilerini artirmaktadir. Azinlik gruplar, is yasaminda cift yonlii bir
ayrimcilikla karst karsiya kalmaktadir. Toplumsal esitlik ve adalet ilkeleri bu
nedenle zedelemektedir (Meiksins, Garcia, Huggins, Menon, & Ryan, 2023). Cam
tavan sendromunun istesinden gelinmesi icin c¢esitli stratejiler gelistirilmesi
gerekmektedir. Isletmeler, cinsiyet esitligi politikalarin1 benimseyerek ve
uygulamalarini1 buna gore diizenleyerek bu sendromun etkilerini azaltabilmektedir.
Ayrica, liderlik pozisyonlarinda daha fazla kadin temsilini saglamak i¢in kotalar ve

tesvik edici politikalar uygulanmaktadir (Kvande & Rasmussen, 1994).

Egitim ve farkindalik programlari, cam tavan sendromunun Onlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Calisanlarin bilingalt1 dnyargilarinin farkina varmasi ve bu
Onyargilarla miicadele etmeyi Ogrenmesi, i3 yerindeki cinsiyet esitligini
artirmaktadir. Ayrica, kadinlara yonelik mentorluk ve kogluk programlari, onlarin
liderlik becerilerini gelistirmesine katki saglamaktadir (Sallade, 2019). Yasal
diizenlemeler, cam tavan sendromunun Onlenmesinde kritik bir ara¢ sunmaktadir.
Cinsiyet temelli ayrimciligin yasaklanmasi ve esit ise esit licret gibi diizenlemeler,
kadinlarin is yasaminda daha adil bir konuma gelmesini saglamaktadir. Bununla
birlikte, bu diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi, sendromun etkilerinin

azaltilmasinda belirleyici olmaktadir (Schmader, 2022).

Toplumda cinsiyet rollerine iligkin algilarin degismesi, cam tavan sendromunun
sona erdirilmesi i¢in gereklilik arz etmektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda
daha fazla goriiniir olmasi, bu algilarin doniismesine katki saglamaktadir (Thomas,
2017). Ayrica, medya ve diger iletisim araglari, kadinlarin basar1 hikayelerini
goriiniir kilarak toplumsal farkindalik yaratmaktadir (Siileymanoglu-Kiirim &

Rumelili, 2018). Bu baglamda cam tavan sendromu, kadinlarin ve azinlik gruplarin

23



is yasaminda esit firsatlara erigsmesini engelleyen dnemli bir sorun olarak varligini
stirdiirmektedir. Bu sendrom, bireysel, kurumsal ve toplumsal diizeyde olumsuz
sonuclar dogurmaktadir. Ancak, etkili politikalar, farkindalik calismalar1 ve
toplumsal algi degisiklikleri ile bu goriinmez bariyerlerin asilmast miimkiin
olmaktadir. Cam tavan sendromunun ortadan kalkmasi, yalnizca kadinlarin degil,
tiim toplumun daha adil ve esitlik¢i bir yapiya kavusmasini saglamaktadir (Ocalir,
2017).

2.4. AKREDITASYON KURUMLARININ STEM’DEKi ROLU

Akreditasyon kurumlari, STEM alanlarinda goniilliilik esasmma dayali olarak
uygunluk degerlendirme hizmetleri sunarak, sektorlerin uluslararasi standartlara
uyum saglamasimma onemli katkilar sunmaktadir. Bu kurumlar, laboratuvarlar,
muayene kuruluglari, tibbi kurumlar ve mihendislik uygulamalart gibi kritik
alanlarda faaliyet gostererek, bu alanlardaki siireclerin ve hizmetlerin giivenilirligini
artirmaktadir (Giiven, Kaynar ve Unal, 2020). Uluslararas1 kabul gérmiis kurallara
gore uygunluk degerlendirmesi yapan akreditasyon kurumlari, STEM sektdrlerinin
kalite, seffaflik ve rekabetcilik diizeylerini yiikseltmektedir (Misirlioglu ve Biger,
2023).

STEM alanlarinda faaliyet gosteren laboratuvarlar, akreditasyon siireclerinden en
fazla faydalanan kurumlardan biridir. Laboratuvar akreditasyonu, 6l¢iim, analiz ve
test siireglerinin uluslararas1 standartlara uygun oldugunu ve giivenilir sonuglar
iretebildigini garanti altina almaktadir. Bu sayede, bilimsel arastirmalarin
tekrarlanabilirligi artirillmakta, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in daha saglam
bir zemin olusturulmaktadir. Akredite laboratuvarlar, uluslararasi is birlikleri i¢in bir
giivence saglayarak, bilimsel bilginin paylasilmasini ve smir &tesi projelerin
gelistirilmesini desteklemektedir (Erdogan, 2023). Muayene kuruluslar1 da STEM
alanlarindaki akreditasyon siireglerinden 6nemli 0Ol¢iide yararlanmaktadir. Bu
kuruluglar, miihendislik projelerinde kullanilan ekipmanlarm, yapisal sistemlerin
veya endiistriyel siireclerin uygunluk degerlendirmelerini gerceklestirmektedir.
Akreditasyon, bu degerlendirmelerin objektif, bagimsiz ve uluslararasi standartlara
uygun olmasim saglamaktadir. Ozellikle endiistriyel risklerin minimize edilmesi ve
is glivenliginin artirilmas1 noktasinda, akreditasyon siiregleri kritik bir rol

iistlenmektedir (Misirhioglu ve Biger, 2023).
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Tibbi kurumlar, STEM’in saglik bilimleriyle kesistigi bir alanda akreditasyonun
Onemini ortaya koymaktadir. Laboratuvar hizmetleri, goriintiileme merkezleri ve
biyoteknoloji kuruluglar1 gibi tibbi kurumlar, akreditasyon siiregleri ile hizmetlerinin
dogrulugunu ve giivenilirligini artirmaktadir. Akredite edilmis tibbi laboratuvarlar,
hasta giivenligini garanti altina almakta ve tan1 siireglerinde uluslararasi standartlara
uygunluk saglamaktadir. Bu da tibbi arastirmalarin ve klinik uygulamalarin
kalitesini yiikseltmekte, kamu sagligi acisindan Onemli bir katki sunmaktadir

(Giiven, Kaynar ve Unal, 2020).

Miihendislik alanlarindaki goniillii akreditasyon, kalite giivencesi ve giivenlik
standartlarinin korunmasinda 6nemli bir ara¢ olarak 6ne c¢ikmaktadir. Insaat,
elektrik, makine ve c¢evre miihendisligi gibi alanlarda akreditasyon, projelerin
uluslararast kabul gérmiis normlara uygunlugunu saglamaktadir (Tagtekin, 2023).
Ozellikle biiyiik dlcekli projelerde, akredite kuruluslarin gerceklestirdigi denetim ve
degerlendirme siiregleri, riskleri minimize ederek gilivenligi artirmaktadir. Bu hem
yatirimcilar hem de kamuoyu i¢in projelerin giivenilirligini yiikseltmektedir (Cetin,

2009).

Akreditasyon kurumlari, STEM alanlarindaki yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesini
de tesvik etmektedir. Ornegin, yapay zeka uygulamalari, robotik sistemler ve
nanoteknoloji gibi ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren kuruluslar,
akreditasyon siiregleri araciligtyla uluslararas: standartlarla uyum saglamakta ve bu
teknolojilerin gilivenilir bir sekilde kullanilmasina katki sunmaktadir. Bu durum,
yenilikgiligi desteklerken ayn1 zamanda bu teknolojilere yonelik toplumsal giiveni

de artirmaktadir (Tagtekin, 2023).

Uluslararas1 ticaret ve is birligi acisindan, akreditasyon kurumlarinin STEM
sektorlerindeki etkisi dikkate degerdir. Akreditasyon, farkli iilkelerdeki standartlarin
uyumlastirilmasini saglayarak ticaret engellerini azaltmaktadir (Cetin, 2009). STEM
alanlarinda akredite edilmis kuruluslarin {irtin ve hizmetleri, uluslararasi1 pazarlarda
daha kolay kabul gérmekte ve bu da kiiresel rekabetciligi artirmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan {ilkelerdeki STEM kuruluslari, uluslararasi akreditasyon
standartlarina uyum saglayarak kiiresel pazarlarda daha gii¢lii bir varlik

gosterebilmektedir (Erdogan, 2023).
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Akreditasyon kurumlari, STEM alanlarindaki mesleki yeterliliklerin gelistirilmesine
de katkida bulunmaktadir. Bu kurumlar, mesleki egitim programlarinin ve teknik
sertifikasyon siireclerinin uluslararas1 standartlara uygunlugunu degerlendirerek,
calisanlarin  bilgi ve becerilerinin daha yiiksek bir diizeye ¢ikarilmasini
desteklemektedir. Bu durum, STEM sektorlerindeki insan kaynagi kalitesinin

artirilmasina ve yetenek a¢iginin kapatilmasina katki sunmaktadir (Tolongtig, 2020).

Akreditasyonun STEM sektorlerindeki bir diger onemli etkisi, toplumdaki
giivenilirlik algisim1  giiclendirmesidir. Akredite edilmis kuruluslar, {riin ve
hizmetlerinin giivenilir oldugunu tiiketicilere ve paydaslara kanitlamaktadir (Hayes,
2023). Bu, ozellikle kamu saglig1 ve giivenligi agisindan kritik olan tibbi cihazlar,
ilag tiretimi ve mihendislik projeleri gibi alanlarda biiylik 6nem tasimaktadir.
Akreditasyon siirecleri, bu alanlarda hatalarin 6nlenmesine ve hizmet kalitesinin

artirilmasina katkida bulunmaktadir (Erdogan, 2023).

STEM alanlarinda akreditasyon siireglerinin etkinligi, standartlarin siirekli
giincellenmesi ve akreditasyon kurumlarinin bagimsizligi ile dogru orantilidir.
Uluslararas1 akreditasyon standartlarinin gelisimi, STEM sektorlerindeki kalite
yonetim sistemlerinin siirekli iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. Bu siirecler,
yalnizca mevcut uygulamalarin degerlendirilmesiyle smirli kalmamakta, ayn
zamanda sektorel yeniliklerin desteklenmesine de katki saglamaktadir (Cetin, 2009).
Akreditasyon kurumlarimin STEM alanlarindaki faaliyetleri, sadece kalite giivencesi
degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk agisindan da degerlendirilmektedir.
Ozellikle gevresel risklerin azaltilmasi, enerji tasarrufu ve giivenlik standartlarmin
saglanmas1 gibi konularda akreditasyon siirecleri, toplum yararina énemli katkilar
sunmaktadir. Bu durum, STEM sektorlerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Tolongiig, 2020).

STEM alanlarinda goniillii akreditasyon siireclerinin yayginlastirilmasi, sektorel
inovasyonu ve is birliklerini artirmaktadir. Akreditasyon, kuruluslarin kiiresel
standartlarla uyum saglamasma olanak taniyarak, uluslararasi arastirma ve
gelistirme projelerinin gergeklestirilmesine katki sunmaktadir. Bu siirecler, STEM
alanlarindaki bilimsel ve teknik ilerlemeyi desteklerken, kiiresel capta bilgi
paylasimini ve is birligini kolaylastirmaktadir (Giiven, Kaynar ve Unal, 2020).

Sonug¢ olarak, akreditasyon kurumlart STEM alanlarinda kalite, giivenlik ve
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uluslararasi kabul gormiis standartlara uyum saglamada kritik bir rol tistlenmektedir.
Laboratuvarlardan tibbi kurumlara, miithendislik projelerinden yenilik¢i teknolojilere
kadar genis bir yelpazede faaliyet gosteren bu kurumlar, sektorlerin seffafligini ve
giivenilirligini artirmaktadir. Goniilli akreditasyon siireclerinin tesvik edilmesi,
STEM sektorlerinin daha rekabetgi, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i hale gelmesine
olanak tanimaktadir. Bu da hem sektorlerin gelisimini hem de toplumsal refahi

olumlu yonde etkilemektedir (Erdogan, 2023).
2.5. ASYA-PASIFIK BOLGESI

Asya-Pasifik Bolgesi, cografi, ekonomik ve Kkiiltiirel cesitliligi ile kiiresel siyasette
ve ekonomide Onemli bir yere sahip olmaktadir. Bolge, 6zellikle akreditasyon ve
uluslararasi ticaret baglaminda, cografi bir tanimin 6tesinde, ekonomik ve kurumsal
is birlikleri g¢ercevesinde ele alinmaktadir. Bu baglamda Asya-Pasifik, yalnizca
Dogu ve Glineydogu Asya’y1 degil, ayn1 zamanda Avustralya, Yeni Zelanda, Pasifik
adalar1 ve Amerika kitasindaki bazi iilkeleri (6rnegin Amerika Birlesik Devletleri,
Kanada, Sili, Peru) da kapsamaktadir. Bu tanim, Asya-Pasifik Ekonomik Is birligi
Forumu (APEC) gibi ticaret odakli Orgiitlerin ve Asia Pacific Accreditation
Cooperation (APAC) gibi bolgesel akreditasyon birliklerinin smiflandirmalariyla
ortiismektedir. Bu nedenle tezde kullanilan ‘Asya-Pasifik Bolgesi® tanimi, yalnizca
cografi degil, uluslararas1 akreditasyon sistemlerinde kabul goren bu genis kapsama

dayanmaktadir.

Bu genis cografya, diinyanin en hizli biiyiiyen ekonomilerinin yani sira, gelismekte
olan iilkeler ve kiiciik ada devletlerini de igermektedir. Bolgenin bu yapisi, kiiresel

gli¢ dengelerinde belirleyici bir rol tistlenmesini saglamaktadir (McDougall, 2021).

Ekonomik ag¢idan, Asya-Pasifik Bolgesi, diinya ticaretinin merkezi konumunda
bulunmaktadir. Cin, Japonya, Giiney Kore, Hindistan ve Avustralya gibi lilkeler,
kiiresel ekonominin Onemli aktorleri arasinda yer almaktadir (Ormeci, 2021).
Ozellikle Cin'in yiikselen ekonomik giicii, bolgenin ekonomik yapisin1 derinden
etkilemektedir. Bu durum, Asya-Pasifik'in kiiresel ekonomik biiyiimeye sagladigi

katkinin artmasina yol agmaktadir (1zol, 2022).

Ticaret, Asya-Pasifik Bolgesinin ekonomik entegrasyonunu gii¢lendiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bolge, Trans-Pasifik Ortaklig1 (TPP) ve Bolgesel

Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) gibi ticaret anlasmalariyla birbirine daha da
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baglanmaktadir. Bu tiir anlagmalar, iilkeler arasinda giimriik vergilerinin
disiiriilmesini ve ticaret hacminin artirilmasini saglamaktadir (Rolle, 2006).
Bununla birlikte, bu entegrasyon siireci, bolge iilkeleri arasinda rekabeti de
artirmaktadir. Ayrica bolgenin dogal kaynaklari, ekonomik biiylimeye oOnemli
katkilar saglamaktadir. Ozellikle enerji, maden ve tarim iiriinleri agisindan zengin
olan Asya-Pasifik, bu kaynaklarin ihracatiyla ekonomik gelisimini desteklemektedir.
Endonezya, Avustralya ve Papua Yeni Gine gibi iilkeler, dogal kaynaklarin
tedarikinde kilit rol oynamaktadir (Broadbent, 1992). Ancak, bu kaynaklarin asir
kullanim1 ve ¢evresel etkileri, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini tehdit etmektedir

(Wescott, 2001).

Ekonomik entegrasyonun yalnizca ticaret anlagmalariyla sinirli kalmadigi bu
bolgede, uygunluk degerlendirme altyapilarinin uyumlastirilmast da is birliginin
sirdiirtilebilirligi agisindan ©6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Asia Pacific
Accreditation Cooperation (APAC), bolgedeki akreditasyon kuruluslarini bir araya
getiren ve Karsilikli Tanima Anlasmast (MRA: Mutual Recognition Arrangement)
yoluyla teknik gilivenin ve uyumun tesisi i¢in kritik bir rol {istlenen kurumsal
yapidir. APAC, laboratuvarlar, belgelendirme kuruluslari, muayene kuruluslar ve
yeterlilik test saglayicilarini akredite eden kurumlarm yeterliligini degerlendirerek,
bolge icinde karsilikli glivene dayali bir teknik sistemin kurulmasma olanak
tanimaktadir. Bu sayede, bir ililkede verilen akreditasyon belgesi, bolgedeki diger
iilkelerde de taninmakta ve uygunluk degerlendirme sonuglar1 sinir 6tesi gegerlilik

kazanmaktadir.

APAC MRA mekanizmasi, Asya-Pasifik gibi farkli ekonomik ve kiiltiirel yapilara
sahip genis bir bolgede, ticarette teknik engellerin azaltilmasina, iriinlerin
dolasiminin kolaylastirilmasina ve hizmetlerin karsilikli taninmasia dogrudan katk1
sunmaktadir. Bu yapi1, yalnizca teknik altyapimin bolgesel Olgekte uyumunu
saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda bolgedeki iilkeler arasinda kurumsal giivenin
pekismesine ve standardizasyon yoluyla is birliginin artmasma da hizmet
etmektedir. Uluslararas1 diizeyde ise APAC, International Accreditation Forum
(IAF) ve International Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC) gibi {ist
kuruluglarla uyum icinde calismakta ve Asya-Pasifik’i kiiresel kalite altyapisinin

Onemli bir bileseni haline getirmektedir.
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Asya-Pasifik Bolgesi, demografik ¢esitliligi ile dikkat ¢cekmektedir. Diinyanin en
kalabalik iilkelerine ev sahipligi yapan bu bdlge, genis bir geng niifusa sahiptir. Bu
durum, is gilici arzm1 artirmakta ve bolgenin ekonomik dinamizmini
giiclendirmektedir (Quium, 2003). Teknolojik gelismeler de Asya-Pasifik Bolgesi'ni
kiiresel inovasyon merkezlerinden biri haline getirmektedir. Ozellikle Cin, Giiney
Kore ve Japonya, yapay zeka, robotik ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda 6ncii rol
istlenmektedir. Bu teknolojik gelismeler, bolgenin rekabet giiclinii artirmakta ve
kiiresel piyasadaki etkinligini giliglendirmektedir (McDougall, 2021). Egitim ve
insan kaynagi yatirimlari, Asya-Pasifik Bolgesi'nin uzun vadeli biiyiime hedeflerini
desteklemektedir. Ozellikle Singapur, Giiney Kore ve Japonya gibi iilkeler, kaliteli
egitim sistemleriyle 6ne cikmaktadir (Berry & Mazumdar, 2011). Bu durum,
bolgedeki insan sermayesinin niteligini artirmakta ve inovasyon kapasitesini
giiclendirmektedir. Saglik hizmetlerine erisim, bdlgenin kalkinma hedefleri arasinda
Oonemli bir yer tutmaktadir. Ancak, gelir esitsizlikleri ve kirsal alanlarda saglik
altyapisiin yetersizligi, bolgedeki saglik hizmetlerinin esit bir sekilde dagitilmasini
zorlastirmaktadir. Ozellikle COVID-19 pandemisi, bu esitsizlikleri daha da goriiniir

hale getirmistir.

Kiiltiirel agidan, Asya-Pasifik Bolgesi, genis bir kiiltiirel ¢esitlilik ve zenginlik
sunmaktadir. Bolge, farkli yonetim geleneklerine, kurumsal isleyis bicimlerine ve
toplumsal normlara sahip tilkeleri bir araya getirmektedir. Bu ¢esitlilik, akreditasyon
siireclerinin uygulanisina da yansimakta; standartlarin yorumlanisi, denetim
pratikleri ve kurumsal yaklasimlar iilkeden iilkeye degisebilmektedir. Dolayisiyla
Asya-Pasifik, yalnizca ekonomik entegrasyon agisindan degil, ayni zamanda
kurumsal ve kiiltiirel etkilesimlerin i¢ i¢e gectigi bir bolge niteligi tasimaktadir. Bu
durum, oOzellikle toplumsal cinsiyet politikalar1 gibi kiiltiirel duyarliligin
belirginlestigi konularin analizinde, bdlgeyi benzersiz bir inceleme alani haline

getirmektedir.
2.6. ASYA-PASIFIiK BOLGESI VE TOPLUMSAL CINSIYET

Asya-Pasifik bolgesi, kiiltiirel ¢esitliligi, ekonomik potansiyeli ve toplumsal
yapistyla kiiresel sistemin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir. Ancak, bu bdlgenin
toplumsal cinsiyet esitligi baglamindaki performansi, iilkeler aras1 biiyiik farkliliklar

gostermektedir (Yeoh, Teo, & Huang, 2002). Geleneksel toplumsal cinsiyet
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normlarinin giiglii oldugu Asya-Pasifik iilkelerinde, kadinlarin ekonomik, siyasi ve
egitim alanlarma erisiminde ciddi engeller bulunmaktadir. Bu baglamda, toplumsal
cinsiyet konusundaki bolgesel dinamiklerin incelenmesi, esitsizliklerin nedenlerini
anlamak ve ¢ozlim Onerileri gelistirmek acisindan 6nem tagimaktadir (Yasser, Al

Mamun, & Ahmed, 2017).

Asya-Pasifik bolgesindeki kadinlarin is giicine katilim oranlari, birgok iilkede
erkeklere kiyasla oldukca diisiiktiir. Bu durumun temel nedenleri arasinda
geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, ¢ocuk bakimi sorumluluklarinin kadinlara
yuklenmesi ve kadin istihdamina yonelik politikalarin yetersizligi yer almaktadir
(Ferguson & Mironesco, 2008). Kadinlarin ekonomik alana daha fazla dahil
edilmesi, yalnizca toplumsal esitligi desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda bolgenin
ekonomik biiylime potansiyelini artirir. Bolge tilkelerinde egitim alaninda toplumsal
cinsiyet esitsizligi farkl diizeylerde goriilmektedir. Ozellikle kirsal kesimlerde, kiz
cocuklarmin egitime erisimi, erken evlilikler, geleneksel normlar ve ekonomik
yoksunluk gibi nedenlerle sinirlanmaktadir. Ancak, baz1 iilkeler bu konuda 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ornegin, Giiney Kore ve Japonya gibi iilkelerde kadinlarin
yuksekogretimdeki orani hizla artmaktadir. Bununla birlikte, STEM gibi alanlarda
kadin 6grenci temsiliyeti hala sinirhidir (Nagashima-Hayashi vd., 2022).

Asya-Pasifik bolgesinde kadinlarin siyasi temsiliyeti, kiiresel ortalamanin altinda
seyretmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda ataerkil kiiltiirel normlar, toplumsal
Onyargilar ve kadmlarin siyasi alanda desteklenmesini saglayacak mekanizmalarin
yetersizligi yer almaktadir. Bazi iilkelerde kota uygulamalart ve kadin liderlik

programlari bu sorunun ¢éztiimiine yonelik atilmis olumlu adimlardir (Hjorth, 2008).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, saglik hizmetlerine erisim baglaminda da kendini
gostermektedir. Ozellikle kirsal ve diisiik gelirli bolgelerde kadimlar, temel saglik
hizmetlerinden yararlanmakta zorluk yasamaktadir. Bunun yami sira, toplumsal
cinsiyet normlari, kadinlarin tireme saghigi haklar1 ve cinsel saglik hizmetleri
konusundaki farkindaligini sinirlamaktadir (Yeoh, Graham, & Boyle, 2002). Bu
bolgedeki toplumsal cinsiyet esitsizliginin en dnemli nedenlerinden biri, geleneksel
normlarin toplumsal yapida hala gii¢lii bir sekilde varligini siirdiirmesidir. Ataerkil
degerler, kadinlarin yasam secimlerini kisitlamakta ve toplumsal alanlarda aktif bir

sekilde yer almalarin1 engellemektedir. Bu durum, kadinlarin is giicii, egitim ve
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siyaset gibi alanlardaki katilimimi smirlandirmaktadir. Kadin girisimciler, Asya-
Pasifik bolgesinde onemli zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir (Binns vd., 2022).
Finansmana erisim, ag kurma firsatlarinin sinirliligi ve toplumsal 6nyargilar, kadin
girisimciligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak, mikrofinans programlari ve
kadin girisimcileri destekleyen tesvikler, bu zorluklarin bir kismimi agsmada etkili

olmustur (Nagashima-Hayashi vd., 2022).

Kiiltirel ve dini degerler, toplumsal cinsiyet esitsizligini sekillendiren Onemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ornegin, baz iilkelerde dini kurallar, kadimnlarin
sosyal ve ekonomik alanlardaki hareketliligini sinirlandirirken, diger iilkelerde daha
esitlik¢i yorumlar kadinlarin giiglenmesini desteklemektedir (True, 2008). Bu
durum, bolgedeki toplumsal cinsiyet esitsizliginin  homojen olmadigini
gostermektedir. Bolgedeki catisma ve insani krizler, kadinlarin toplumsal cinsiyet
temelli siddete maruz kalma riskini artirmaktadir. Miilteci kamplarinda ve kriz
bolgelerinde kadinlarin saglik, egitim ve giivenlik haklarindan mahrum kalmasi,

toplumsal cinsiyet esitsizligini derinlestiren bir diger faktordiir (Hjorth, 2008).

Teknoloji, Asya-Pasifik bolgesindeki kadinlarin giiclenmesi i¢in énemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle dijital becerilerin artirilmasi, kadinlarm is
giicli piyasasina katilimini ve ekonomik bagimsizligin1 desteklemektedir. ASEAN
ve APEC gibi bolgesel orgiitler, kadinlarin ekonomik ve sosyal haklarini artirmaya
yonelik politikalar gelistirmektedir. Cesitlilik ve kapsayicilik politikalari, toplumsal
cinsiyet esitligini saglamada kritik bir 6neme sahiptir. Birlesmis Milletler’in
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, toplumsal cinsiyet esitligi i¢in kapsamli bir yol
haritas1 sunmaktadir. Asya-Pasifik {ilkelerinin bu hedefleri benimsemesi, bolgedeki
toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmada onemli bir rol oynayacaktir (Nagashima-

Hayashi vd., 2022).

2.7. ORGANIZASYONEL YAPILAR VE TOPLUMSAL CINSIYET
NORMLARI

Organizasyonel yapilar, toplumsal cinsiyet normlariin tastyicisi ve yeniden iireticisi
olarak toplumsal dinamikleri sekillendiren temel mekanizmalardan biridir. Bu
yapilarin igsel isleyis bicimleri, normatif toplumsal cinsiyet algilarinin is yeri
kiiltiirine ve uygulamalara nasil dahil edildigini anlamak agisindan Onemlidir

(Erikli, 2020). Toplumsal cinsiyet normlari, organizasyonel kurallar, rutinler ve
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politikalar aracilifiyla kurumsallagir. Bu normlar, ¢alisanlarin rollerini ve statiilerini
sekillendiren ortiik rehberlerdir. Ornegin, liderlik rolleri erkeklerle, duygusal emek
ise genellikle kadmlarla iliskilendirilerek organizasyonel kiiltiire entegre

edilmektedir (Bingdl, 2014).

Hiyerarsi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin en yaygin iiretim alanlarindan biridir. Ust
diizey yonetim pozisyonlarinda kadmnlarin diisiik oranlarda temsil edilmesi, cam
tavan sendromunun bir yansimasi olarak goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin
profesyonel ilerlemesini engelleyen sistematik bir bariyer olustururken,
organizasyonel liderlik dinamiklerini de sekillendirmektedir (Lorber, 2018).
Organizasyonel yapilarda giic, genellikle erkek egemen bir sdylemle tanimlanir.
Erkeklerin karar alma mekanizmalarinda daha giiclii bir pozisyonda bulunmasi,
kadinlarin seslerini duyurmalarini sinirlayan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu da

organizasyonel adalet algisin1 da dogrudan etkilemektedir (Thomas, 2017).

Yonetim modelleri, toplumsal cinsiyet normlarmin yeniden {iretiminde belirleyici
bir role sahiptir. Geleneksel liderlik anlayisi, genellikle otoriter ve rekabet¢i bir
yapidadir ve erkeklikle iliskilendirilmektedir. Kadin liderlerin daha is birligine
dayali ve kapsayici bir yaklagim sergileyen alternatif yonetim tarzlarina yonelmesi
s6z konusudur. Is yerlerindeki mikro diizeydeki cinsiyetgi davramglar, kadin
calisanlarin  deneyimlerini derinden etkilemektedir. Bu davranislar arasinda
kadinlarin karar alma siireglerinden dislanmasi, basarilarinin kiiglimsenmesi ve
cinsiyet temelli varsayimlar yer almaktadir. Hem bireysel hem de organizasyonel

diizeyde verimlilik bu siire¢ten olumsuz sekilde etkilenmektedir (Erikli, 2020).

Istihdam politikalar1 da toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda énemli bir
aragtir. Ancak ise alm ve terfi siireglerindeki Ortiik Onyargilar, kadmlarin
potansiyellerini tam anlamiyla kullanmalarimi engelleyen bir yap1 olusturmaktadir.
Bu tiir politikalar, organizasyonel Kkiiltiiriin cinsiyet normlarma dayali bir sekilde
sekillenmesine katki saglamaktadir (Clegg vd., 2006). Ayrica calisma kiltiird,
toplumsal cinsiyet normlarinin en yogun sekilde hissedildigi alanlardan biridir.
Erkek egemen bir ig yeri kiiltiirli, kadin ¢alisanlarin is yerindeki aidiyet duygusunu
zayiflatirken, cinsiyetci mizah ve ayrimcit davraniglar bu silireci daha da
derinlestirmektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda orgiit i¢i egitim ve

farkindalik caligmalar1  biiylikk ©Onem tasimaktadir. Bu tiir uygulamalar,
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organizasyonel normlarin sorgulanmasmi ve doniistiiriilmesini tesvik etmektedir.
Ayrica g¢alisanlarin dnyargilarinin farkina varmalarini ve is yerinde daha kapsayict

bir ortam yaratmalarini saglamaktadir (Sezgin, 2015).

Organizasyonel yapilarda toplumsal cinsiyet normlarinin doniistimii hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde direngle karsilasabilmektedir. Ozellikle geleneksel
yapilar, degisime direng gostererek cinsiyet esitligine yonelik girisimlerin etkisini
azaltmaktadir. Karar alma siireclerinde toplumsal cinsiyet dengesi, organizasyonel
basar1 ve adalet algis1 icin kritik bir 6neme sahiptir. Kadinlarin bu siireclere daha
fazla dahil edilmesi, hem daha cesitli bakis agilarini desteklemekte hem de
organizasyonel performans: artirmaktadir (Clegg vd., 2006). Liderlik
pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, organizasyonel normlarin
dontigiimii i¢in dnemli bir adimdir. Kadin liderlerin artan sayida temsil edilmesi,
daha kapsayici bir liderlik anlayisini tesvik etmektedir. Bu durum, organizasyonlarin

hem ¢aligan bagliligin1 hem de inovasyon kapasitesini artirmaktadir (Erikli, 2020).

Kurumsal politikalar, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek amaciyla yeniden
yapilandirilmalidir.  Sosyal sorumluluk projeleri, organizasyonlarin toplumsal
cinsiyet normlarin1 doniistiirme kapasitesini artiran 6nemli araclar arasinda yer
almaktadir. Dijitallesme ve teknoloji, toplumsal cinsiyet esitligi i¢in yeni firsatlar
sunmaktadir. Ancak teknoloji odakli organizasyonlarda erkek egemen bir yap1 hala

hakimdir. Bu kadmlarm teknoloji alanindaki katilimini smirlayan 6nemli bir faktor

olmaktadir (Colatrella, 2011).

2.8. KADINLARIN STEM ALANINDA TEMSILINIi ARTIRMA
STRATEJILERI

STEM alanlarinda kadinlarin temsiliyeti, egitim politikalar1 ve mesleki gelisim
programlar1 ile dogrudan iligkilidir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitligini
hedefleyen politikalar, kiz cocuklarmi bilim ve teknoloji alanlarina yonlendirmekte
etkili olmaktadir. Erken yagslarda bilimsel meraki tesvik eden egitim yaklagimlari,
kadinlarin STEM alanlarinda kariyer hedeflemelerini artirmaktadir (Tas ve Bozkurt,
2020).

STEM alaninda ¢alisan kadmlarin karsilastigi sorunlar, genellikle is yerindeki
cinsiyetci politikalar ve uygulamalarla baglantilidir. Is yerlerinde esit ise esit {icret

uygulamalari, esnek c¢alisma saatleri ve cocuk bakim destegi gibi politikalar,
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kadmlarm STEM alanlarindaki kariyerlerini desteklemektedir (Ozel, 2022).
Organizasyonlar, cesitlilik ve dahil etme politikalarin1 benimsedikg¢e, kadimnlarin
STEM alanlarindaki temsiliyeti artmaktadir. Bu tiir politikalar, yalnizca cinsiyet
dengesi saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda daha yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler

iiretilmesine olanak tanimaktadir (Bespmar Akgiiner ve Pehlivanli, 2021).

STEM alanlarinda kadin liderlerin sayisinin artmasi, gen¢ kadinlarin bu alanlara
yonelmesini tesvik eden gii¢lii bir rol model islevi gérmektedir. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erisimini kolaylastiran politikalar, toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik onemli bir adim olarak kabul edilmektedir (Giinbatar ve Tabar, 2019).
Diinya genelinde kadinlarin STEM temsiliyeti i¢in ylriitilen programlar, yerel
uygulamalara 151k tutmaktadir. Ornegin, Avrupa’da Horizon 2020 cercevesinde
yiriitilen projeler, kadmlarin bilimsel aragtirmalara katilmini artirmay1
hedeflemektedir. Bu tiir projeler, STEM alaninda kadin temsiliyeti i¢in ilham verici

ornekler sunmaktadir (Alp ve Aksoy, 2021).

Dijitallesme, STEM alanlarinda kadimlar i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle
yapay zeka ve veri analitigi gibi hizla gelisen alanlar, kadinlarin STEM’e katilimini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Ancak bu alanlarda hala erkek egemen bir yap1
bulunmasi, ¢oziim gerektiren 6nemli bir sorun olarak dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin
STEM alanlarinda profesyonel aglara katilmasi, bilgi ve deneyim paylasimi icin
etkili bir platform sunmaktadir. Bu aglar, kadinlarin kariyer gelisiminde

karsilasgtiklar1 zorluklar1 agmalarina yardimer olmaktadir (Sevik, 2016).

Toplumsal cinsiyet dnyargilarini yikmaya yonelik farkindalik kampanyalari, STEM
alanlarindaki esitsizliklerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu tiir calismalar,
yalnizca bireylerin degil, organizasyonlarin da cinsiyet¢i tutumlarmi godzden
gecirmesini saglamaktadir (Ergiin, 2019). Kadinlarin STEM alanlarinda uzun vadeli
kariyer yapmalari, is yerindeki destek mekanizmalar1 ile iliskilidir. Ozellikle
kariyerlerine ara vermelerinin telafisi i¢in gelistirilen programlar, kadinlarin STEM
alanlarinda kalic1 olmalarin1 saglamaktadir. Kadinlarin STEM alanlarinda artan
temsiliyeti, yalnizca toplumsal degil, ekonomik kazanimlar1 da beraberinde
getirmektedir. Kadinlari bilim ve teknoloji sektdriine katilimi, ekonomik biiyiimeye
katkida bulunarak kiiresel rekabet giiclinii artirmaktadir (Bespmar Akgliner ve

Pehlivanli, 2021). Kadmlarimn STEM alanindaki temsiliyeti igin gelistirilen
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stratejiler, politika yapicilar, egitimciler ve isverenler arasinda giiclii bir is birligi
gerektirmektedir. Tim paydaslarin ortak hedef dogrultusunda hareket etmesi,
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik somut sonuglar yaratmaktadir (Tas ve Bozkurt,

2020).

Kadmlarin STEM alanindaki temsiliyeti, toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik
kalkinma agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Egitimden is yerindeki uygulamalara
kadar ¢ok boyutlu stratejilerin bir araya getirilmesi, kadinlarin STEM alanlarindaki
rollerini gliglendirmektedir. Bu siire¢, yalnizca kadinlarin degil, tim toplumun

faydasina olacak doniisiimlere zemin hazirlamaktadir (Alp ve Aksoy, 2021).
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3. BOLUM: YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmada temel alinan yontem ve model, ¢alisma
grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve analiz, gegerlik ile giivenirlik

bilgilerine yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirma, Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarinda gorev yapan
kadinlarin STEM alaninda deneyimledikleri toplumsal cinsiyet esitli§i veya
esitsizliklerini anlamayi amaglayan nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar,
olaylarin ve olgularin gergekei bir baglamda biitiinciil bir bi¢imde incelenmesini
amaglayan bir siireci ifade etmektedir (Creswell ve Poth, 2016). Nitel arastirmalar,
bireylerin yasantilarini, anlamlandirma bigimlerini ve sosyal diinyaya dair
deneyimleri derinlemesine incelemeye olanak taniyan bir yontemdir. Nitel
arastirmalar kiiltiirel, psikolojik ve yapisal etkenlerin bir arada bulundugu karmasik
toplumsal olgular1 ¢éziimlemek agisindan 6nemlidir (Merriam, 2009). Arastirmanin
0znesi olan kadin calisanlarin, STEM alanindaki kurumsal yapilar i¢indeki yerlerini
nasil deneyimledikleri ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklar1 nitel veriler

yoluyla agiga ¢ikarilabilir.

Aragtirmada kullanilan model, fenomenoloji (olgubilim) olarak belirlenmistir.
Fenomenolojik arastirma, bireylerin bir olguya iligkin duygularini, deneyimlerini ve
bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 ve algilarin1 ifade etmelerine olanak taniyan,
bu kavrami nasil deneyimlediklerini acgiklamay1 hedefleyen bir nitel yontemdir
(Patton, 2005). Moustakas’a (1994) gore fenomenoloji, arastirmacinin katilimcinin
deneyimledigi olgunun &ziinii kavramasma imkan saglayan bir modeldir. Ozellikle
yasantilar iizerinden anlam iiretmeye dayandigi i¢in, bireyin 6znel diinyasini

merkeze alan bir yaklagimdir.

Bu arastirmada Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarinda STEM
alanlarindaki kadin ¢alisanlarin  mesleki  gelisim  siiregleri, karar alma
mekanizmalarma katilimlar1 ve kurumsal cinsiyet politikalariyla ilgili deneyimleri
analiz edilmistir. Bu deneyimler, sosyal ve Kkiiltiirel baglamda sekillendigi igin
yapilandirilmis veri toplama araclarindan ziyade esnek ve derinlemesine veri
toplayan yontemlere ihtiya¢ duyulmustur. Arastirmada fenomenolojik yaklasimin

bir parcasi olarak veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanmistir. Bu
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teknik, hem belirli bir konu etrafinda derinlemesine bilgi edinmeyi hem de

katilimecinin kendi anlatisini 6zgiirce sunmasini saglar (Kvale, 1996).
3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢alisma grubu, Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon sektoriinde
calisan, STEM alaninda uzmanlasmis kadin c¢alisanlardan olusmaktadir. Asya-
Pasifik bolgesinin secilmesindeki temel sebep, katilimcilarin sunacagi sosyo-
kiiltiirel ¢esitlilik olarak belirtilebilir. Bununla birlikte; aragtirmacit Asya-Pasifik
bolgesi smirlarinda profesyonel olarak akreditasyon sektoriinde calismaktadir.
Katilime1r 6rneklemi agisindan bu bolgeye ulagsma firsatinin daha fazla olmasi da

aragtirmanin uygulanabilirligi agisindan diger 6nemli bir husustur.

Amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik teknigi ile katilimcilarin
yaslar1, mesleki deneyimleri, ¢alistiklar1 pozisyonlar ve calistiklar: alt bolge (Ulke)
degiskenlerine gore ¢esitlemeye gidilmis ve bu sekilde veri niteliginin artirilmasi
amaglanmistir (Creswell ve Poth, 2016). Katilimcilar, profesyonel aglar ve
kuruluslarla iletisim kurularak davet edilmis ve bu siiregte goniilliiliik esas alinmis
ve anonimligin saglanmasi i¢in ¢alisanlarin gergek isimleri kullanilmamistir. Veri
doyumuna ulasildiginda veri toplama siireci sona erdirilmistir. Bu baglamda 18
katilimciya ulagilmistir. Katilimceilara ait demografik ve is bilgileri Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler

Katimci Sektordeki Pozisyon Bolge/Alt Bolge
Deneyimi (y1l)
K1 Midiir Hindistan, Giiney
15
Asya, Asya
K2 3 Miidiir Tayvan, Asya
K3 4 Akreditasyon Yardimci Sri Lanka, Giiney
Direktorii Asya, Asya
K4 6 Operasyon Miidiirii Amerika Birlesik
Devletleri
K5 12 Program Y éneticisi Amerika Birlesik
Devletleri
Ke6 Kalite Miidiirii Amerika Birlesik
20 .
Devletleri
K7 12 Akreditasyon Bag Denetcisi Kore, Dogu Asya,
Asya
K8 17 Program Y 6neticisi Amerika Birlesik
Devletleri
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K9 Akreditasyon Denetim Gorevlisi Kanada, Kuzey

Amerika
K10 2 Akreditasyon Denetim Gorevlisi Kanada, Kuzey
Amerika
K11 10 Akreditasyon Denetim Gorevlisi Kanada, Kuzey
Amerika
K12 10 Akreditasyon Denetim Gorevlisi Kanada, Kuzey
Amerika
K13 Kalite Miidiirii Kanada, Kuzey
28 .
Amerika
K14 Miidiir Yardimeisi Sri Lanka, Giiney
12
Asya, Asya
K15 Miidiir Yardimcist Sri Lanka, Giiney
14
Asya, Asya
K16 ] Ticaret-Sanayi Gelistirme Filipinler, Giineydogu
Uzmamnm Asya, Asya
K17 5 Ticaret-Sanayi Gelistirme Filipinler, Giineydogu
Uzmam Asya, Asya
K18 Ticaret-Sanayi Gelistirme Filipinler, Glineydogu
29
Uzmani Asya, Asya

Tablo 1’de goriildiigli gibi arastirma katilimcilarin1 Asya ve Kuzey Amerika’daki
cesitli tilkelerde akreditasyon kurumlarinda gorev yapan ve farkli pozisyonlarda
calisan 18 kadin olusturmaktadir. Katilimcilarin sektérdeki deneyimleri 3 ila 29 yil
arasinda degigsmektedir. Hindistan, Tayvan, Sri Lanka, Kore, Filipinler, Amerika
Birlesik Devletleri ve Kanada gibi tlilkelerde gorev yapan bu kadinlar; miidiir, miidiir
yardimcisi, program yoneticisi, kalite midiirli, operasyon miidiirii, akreditasyon
denetim gorevlisi, bas denet¢i ve ticaret-sanayi gelistirme uzmani gibi cesitli
unvanlara sahiptir. Katilimcilarin biiyiik bir kismu Kuzey Amerika (6zellikle Kanada
ve ABD) ile Asya-Pasifik bolgesinin alt bolgeleri olan Giiney Asya, Dogu Asya ve
Gilineydogu Asya’da yer almaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmanin  verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen Yar:  Yapilandirilmig
Goriisme Formu aracilifiyla toplanmistir. Goriisme sorular1t dogrudan bir 6l¢ekten
alinmamis, STEM alaninda kadinlarin kariyer deneyimlerine iliskin literatiirde one
cikan temalar temel alinarak arastirmaci tarafindan tretilmistir. Bu temalar arasinda
kariyer motivasyonlar1 (Eccles, 1994), mesleki imge ve 6z-yeterlik algis1 (Bandura,
1981), kalip yarg1 tehdidi (stereotype threat) (Steele & Aronson, 1995), cam tavan ve

liderlik bariyerleri (Lorber, 1994; Eagly & Carli, 2007) ile kurumsal destek
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mekanizmalart (Herman & Lewis, 2012; Thébaud & Charles, 2018; Ceci &
Williams, 2011) bulunmaktadir. Sonrasinda iki alan uzmani ve bir de nitel arastirma
uzmani tarafindan uzman goriisiine sunulmus, uzmanlardan gelen doniitler
dogrultusunda sorulara giris ve sonda sorular eklenerek bir soru formdan
cikarilmistir. Bununla birlikte iki soruda anlam ve igerik agisindan arastirma amacina
daha uygun bir sekilde degistirilmistir. Bu baglamda taslak soru formu tekrar
diizenlenmis ve danisman incelemesi ile de bir soru igerigi diizenlenerek toplamda on
iki soruluk Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu olusturulmustur. Form bir katilimei
ile goriismede pilot olarak uygulanmis, ¢alismayan ve anlagilmayan soru olmadigi,

amacina hizmet ettigi diisiiniilerek arastirmada kullanilmigtir.

Formun sekli yapisina bakildiginda; oncelikle arastirmanin amaci, kapsam ile etik
unsurlar1 (verilerin saklanmasi, nerede kullanilacagi, katilimcinin arastirmadan
istedigi zaman cekilebilecegi vb.) iceren genel giris ve goniillii katilim onam formu
yer almaktadir. Sonrasinda demografik bilgilerin (yas, sektdrde gecirilen yil,
pozisyon, bulundugu {ilke) yer aldig1 birinci béliim ve goriisme sorularindan olusan
ikinci boliim bulunmaktadir. Son olarak on iki adet yar1 yapilandirilmig sorunun yer
aldig1 bolim ile veri toplama araci sona ermektedir (Ek 1). Sorularin igerigi;
katilimcilarin mevcut pozisyonlarini tercih etme motivasyonlar: ve STEM kariyerine
nasil basladiklar1 sorularak baslanan formda, STEM alaninda calisan kadinlarin
kariyer deneyimlerini, karsilastiklar1 zorluklari, STEM sektorlerindeki pozisyonlar
ve erkek meslektaslar1 ile esit seviyede konumlanmalarini engelleyen zorluklara ait
sorulara yer verilmistir. Ayrica, egitim ve ¢alisma hayatinda karsilasilan cinsiyetci
Onyargilar olup olmadigi, kadinlarin kariyer gelisimlerine etkisi, Asya-Pasifik
bolgesinde faaliyet gosteren akreditasyon kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik politikalar1 konusunda algilar ve bu politikalarin kiiltiirel farkliliklarla
iligkisine yonelik algi ve deneyimler, STEM ve akreditasyon sektorlerinde kadin
temsilini artirmaya ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik etkili

politikalar ve stratejilere yonelik fikirleri konusunda sorulara da yer almaktadir.

Goriisme sorular1 hem Tiirkge hem Ingilizce olarak her iki dile de hakimiyeti yiiksek
olan arastirmaci tarafindan Ingilizceye gevrilmistir. Ek 2°de de Ingilizce versiyonu
sunulmustur. Bununla birlikte formun Ingilizce versiyonu alan uzmani bir

arastirmaciya da sunulmus doniitler ¢cercevesinde son sekli verilmistir.

39



3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ETiK PROSEDURLER

Arastirmanin etik prosediirlere uygun olarak yiiriitiilmesi siiresince Ege Universitesi

Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu tarafindan etik kurul onay1 alinmigstir.

Bu baglamda aragtirma verileri, 2025 yili Subat-Nisan aylar1 arasinda Asya-Pasifik
bolgesindeki akreditasyon sektdriinde STEM alaninda uzmanlagsmis kadin
calisanlardan yliz ylize yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar,
belirtilen tarihler arasinda arastirmacinin da bulundugu toplantilar ve egitimler
sirasinda goriismeye davet edilmistir. Katilimcilardan 18’1 goriismeyi kabul etmis ve
girdi saglamig, 3’1 ise gorlismeye olumlu bakti§i halde sonradan vazge¢mis ve
katilim saglamamistir. Gortigmeler halihazirda siiren toplantilar ve egitimler i¢in bir
araya gelindiginde uygun bir zaman dilimi belirlenerek 25-40 dakika siirecek sekilde

gerceklestirilmigtir.

Katilimcilara arastirmanin amaci, ortalama siire, veri toplama ydntemi acikga
belirtilerek ve istedikleri zaman arastirmadan ¢ikabilecekleri, verilerin sadece
bilimsel amagli toplandigi, katilimer bilgilerinin anonimlestirilerek ve katilimcilara
ait birer numara verilerek, sifreli bir bilgisayarda saklanacagi, raporlastirma
siirecinde etik kurallara uyulacagi belirtilmistir. Goriismeler Ingilizce olarak
yapimistir ve arastrmaya goniillii olarak katildigina yonelik onam formu

imzalatilmistir.

Goriligmelerin yiiriitiildiigli akreditasyon sektorti, gizlilik ve bilgi glivenligi ilkelerine
yiksek diizeyde bagl bir alandir. Katilimcilarin tamami denetgi, yonetici veya iist
diizey profesyonel konumlarda gorev yaptigindan, goriismeler sirasinda kurum
politikalari, denetim siiregleri ve kisisel deneyimlere dair paylasilan bilgiler “gizli
bilgi” kapsaminda degerlendirilmistir. Bu nedenle ses kaydi alinmasi, katilimcilarin
kendilerini ifade etme rahatligin1 azaltabilecek ve kisisel veri olarak algilanabilecegi
icin tercih edilmemistir. Bunun yerine, goriismeler sirasinda arastirmaci tarafindan
ayrintili yazili notlar tutulmus, goriisme bitiminde ise bu notlar hemen transkript
haline getirilmistir. Bu yontem, katilimcilarin giivenligini korurken ayni zamanda
verilerin  biitiinliigiinii saglamak amaciyla secilmistir. Ayrica, elde edilen

transkriptlerin iki katilimei tarafindan dogrulatilmasi ve kodlama siirecinde ikinci bir
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arastirmact tarafindan c¢apraz kontrol yapilmasi ile gecerlik ve giivenirlik

giiclendirilmistir.

Gorlisme sirasinda arastirmact sordugu sorulari sirasi ile sormaya 6zen gosterilmis,
katilimeilar tarafindan anlagilmayan bir yer oldugunda sorular tekrarlanmigtir. Ayrica
katilimcilara sorular sorulurken kendilerini rahat bir sekilde, fikirlerini ¢ekinmeden
ve samimi olarak agiklayabilmeleri i¢in aragtirma konusunda kisaca bilgi verilmistir.
Katilimcinin eger goriismeyi tamamlamak istemezse istedigi zaman arastirmadan
cekilebilecegi yoOniinde bilgi verilmigtir. Gergek kimliklerinin  arastirmada
raporlanmayacagi, her bir katilimciya katilimci kodu verilecegi ve elde edilen

bilgilerin sadece bilimsel amagla degerlendirilecegi belirtilmistir.

3.5. VERILERIN COZUMLENMESI

Goriligme verilerinin analizinde nitel analiz yontemleri arasinda yer alan igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda igerik analizi, metin temelli verilerin
sistematik ve nesnel bir bi¢imde ¢oziimlenerek anlamli temalar, kategoriler veya
oOriintiiler olusturulmasi siirecidir. Bu analiz tiirii, arastirmacinin 6nceden belirlenmis
kodlara ya da veri igerisinden tlireyen kodlara dayanarak veriyi betimlemesini ve
yorumlamasini saglamaktadir. Igerik analizinin temel amaci, katilimcilarin ifade
ettikleri diislinceleri, duygular1 ve deneyimleri anlamli bir bigimde siniflandirmak ve
bu smiflandirmalar yoluyla aragtirma sorularina yanit aramaktir. Siire¢ genellikle veri
transkripsiyonu ile baslar; ardindan acik kodlama, kodlarin temalara doniistiiriilmesi
ve bu temalarin kavramsal bir ¢ergeveye oturtulmasi adimlart izlenir. Bu yontem,
ozellikle sosyal bilimlerde bireylerin sdylem, algi ve tutumlarin1 anlamaya yo6nelik

calismalarda sikga tercih edilir. (Merriam, 2009).

3.5.1. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla, ¢aligmada
inandiricilik (i¢ gecgerlik), aktarilabilirlik (dis gecerlik), tutarlilik (i¢ giivenirlik) ve
tekrar edilebilirlik (dis giivenirlik) ilkeleri temel alinmistir. I¢ gegerligin artirilmasi
adina katilimcilarla yogun ve derinlemesine etkilesim kurulmus; goriismeler
miimkiin oldugunca kapsamli gerceklestirilerek zengin ve ayrmtili veri elde

edilmistir. Ek olarak, katilimcilardan iki kisiye analiz sonuglar1 gosterilmis ve bu
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sonuclarin kendi diisiince ve deneyimlerini yansitip yansitmadigi hususunda

dogrulama alinmustir.

Di1s gecerligin saglanmasma yonelik olarak, analiz siirecinde katilimcilarin
goriiglerinden dogrudan alintilar yapilmis ve bu alintilarda katilimeilar, kimliklerinin
gizliligini korumak amaciyla K1, K2, K3 seklinde kodlanarak belirtilmistir. Nitel
arastirmada arastirmacinin rolii sadece veri analizi degil, ayn1 zamanda katilimec1
perspektiflerini yapilandiran bir konuma doniisiir. Bu nedenle igerik analizinde
gegerlik ve giivenirligi saglamak icin kodlama siirecinde arastirmacilar arasi
tutarlilik, veriye sadakat ve temalarin agiklikla tanimlanmasi gibi ilkelere dikkat
edilmelidir (Elo & Kyngids, 2008). Bu baglamda i¢ giivenirligi saglamak igcin,
arastirmact veri kodlama ve temalandirma siirecinde yapilan eslestirmelerin
dogrulugunu titizlikle denetlemis; kod, kategori ve temalarin gegerliligi alan uzman
baska bir arastirmaci tarafindan da ¢apraz sekilde kontrol edilmistir. Bu kapsamda,
arastirma kapsaminda elde edilen kod ve temalarin giivenilirligini test etmek
amaciyla Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii kullanilmis ve
iki bagimsiz degerlendirici arasinda %75 oraninda uyum saglanmistir. Bu oran,
calismanin analiz siirecinde giivenilirligin kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir. Ayrica, gecerlilige yoOnelik olarak yukarida belirtildigi {izere

katilimeilarla yapilan dogrulama uygulamasi da analiz siirecini desteklemistir.

3.5.2. Arastirmacinin Rolii

Bu aragtirmanin yazari, Asya-Pasifik bolgesinde faaliyet gosteren bir akreditasyon
kurumunda orta diizey yonetim gdrevini yliriiten hem beseri bilimler hem de STEM
temelli egitime sahip bir kadin uzmandir. Uygunluk degerlendirme, standardizasyon
ve kalite giivencesi alanlarinda operasyonel siire¢ ve kararlarin uygulanmasini
koordine eden bu konum, yazara kurumun giindelik pratiklerine ve Orgiitsel
kiltiirtine dogrudan erigsim olanagi sunarak ona “igeriden arastirmaci” niteligi

kazandirmaktadir.

Aragtirmacinin ¢alisma silirecine yon veren temel 6n kabullerden ilki, toplumsal
cinsiyet esitliginin hem mesleki hem etik bir zorunluluk olduguna dair giiclii
inangtir. Cam tavan, temsil eksikligi ve cinsiyete dayali Onyargilarla bizzat

kargilasmis bir kadin yonetici olarak, kadinlarin STEM alanindaki varlhigini
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giiclendirmeye yonelik ¢6ziim odakli ve savunucu bir tutum benimsenmistir; bu
motivasyon, veri yorumunda katilimcilarin toplumsal cinsiyet temelli deneyimlerini

daha ayrintili bigcimde irdeleme egilimini gili¢lendirebilir.

Ikinci 6n kabul, akreditasyon siireglerinin teknik kriterlere dayals, tarafsiz ve nesnel
oldugu yoniindeki kurumsal sOylemin, arastirmacinin mesleki deneyimleri
araciligryla igsellestirilmis olmasidir. Bu giiclii mesleki inang, arastirma siirecinde
toplumsal cinsiyet boyutunu baslangicta geri planda birakma riski tasimaktadir.
Fenomenolojik yaklasim dogrultusunda bu riskin azaltilmasi1 amaciyla, s6z konusu
On kabul “paranteze alinmis”; yani arastirmaci kendi mesleki 6nyargilarmin farkinda
olarak, katilmecilarin deneyimlerine agiklikla yaklasmaya ozen gdstermistir
(Creswell & Poth, 2016). Boylece arastirmada, kurumsal siireglerin yalnizca teknik
isleyisleriyle degil, aynt zamanda toplumsal cinsiyetle kesisen yonleriyle de

anlasilmasina imkan taninmustir.
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4. BOLUM: BULGULAR

Arasgtirmanin bu boliimiinde; arastirma alt sorular1 baglaminda veri analizi

sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. BIRINCI ALT ARASTIRMA SORUSUNA YONELIK BULGULAR

Ik arastirma sorusu olan “Akreditasyon sektdriinde STEM alaninda ¢alisan

kadinlarin kariyerlerine baglama siirecinde motivasyon kaynaklar1 nelerdir?”

sorusuna yonelik bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. STEM Kariyer Baslangici Temasina Ait Bulgular

Tema Alt Tema Kategori Katilimci No ve Dogrudan Alint1 (Tiirkce)
K4: “Tlkokulda bilim derslerinden hoslanirdim ve
_.. laboratuvar etkinliklerinde basariliydim.”
a. "Temell Egitim 8. «Ortaokulda mithendislik alanina ilgi duymaya
Donemi basladim.”
K10: “Cocukken bilimle ilgileniyordum.”
1. o b. Lise Dénemi K13: “Lisede fen derslerine ilgim olustu ve bu beni bilim
gariyerm ) odakli bir {iniversite boliimiine yonlendirdi.”
aslama -
Zarsnanl ) K5: “Universitede fizigi se¢tim.”
c. Universite K6: “Universitede kimyay1 secerek bagladim.”
Donemi K7: “Universitede gida giivenligi alanina yoneldim.”
K8: “Fizik boliimiinii kazandim.”
d. Mesleki K14: “Mevcut pozisyona gelmeden 6nce bilim insant
Hayat olarak ¢alistyordum.”
K5: “Universitede fizigi segtim.”
a. Egitim Alam1  K6: “Universitede kimyay1 segerek basladim.”
Se¢imi K7: “Universitede gida giivenligi alanina yéneldim.”
K13: “Laboratuvar tibb1 egitimi aldim.”
STEM e« . . .. e .
Kariver b. Mesleki K9: Ammyosente;z muayenesinde teknoloji ve bilimi
Y 2. Denevimlerle etkileyici buldum.
Baslangici Kariyerin Yénei/me K14: “Bilim insani olarak basladim.”
Baglama K18: “Ilk isim laboratuvar analistligiydi.”
Stireci K17: “Tercih ettigim okulda hemsirelik bsliimii olmayinca
e ilei ve miihendislige yoneldim.”
18 K4: “Bilim derslerini severdim ve basariliydim.”
Yeteneklerle w o o ,,
Dogal Gelisim K10: “Cocukken bilimle ilgileniyordum.
K11: “Okulda matematik ve fen derslerinden keyif
alirdim.”
K6: “Kalite ve standardizasyon siireglerine katkida
bulunmak istedim.”
a. Bilimsel ilgi K7: “Uzmanligimi kullanabilecegim, yiliksek standartlar
ve Uygulama saglayabilecegim bir rol istedim.”
3. K?lrlyer Arzusu K10: “Bilim ve regiilasyon alanina ilgim vardi.”
Motivasyon . . . . .
Unsurlari K13: “Bilimle ugragmak ve ekiplerle etkilesim bana tatmin

sagliyor.”

b. Sosyal Etki
ve Toplum
Yararina Katki

K9: “Hasta ve ¢aligan giivenligini en ist diizeyde saglama
imkan1 olmasi.”
K12: “Bolgeye giivenli ve kaliteli tibbi goriintiileme
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Tema Alt Tema Kategori Katilimci No ve Dogrudan Alint1 (Tiirkce)

sunmak.”

K4: “Siirekli 6grenme firsatlar1 sunuyor ve gelecek vaat
c. Kisisel ve ediyor.”
Profesyonel K8: “Siirekli yeni seyler 6grenme.”
Gelisim K14: “Kalite giivencesine ilgi, kiiresel deneyim, yeni

alanlara ilgi.”

KS5: “Kalibrasyon uzmani olarak basladim, akreditasyonla
devam ettim.”

d. Egit?m ve K17: “Egitim ge¢migim ve dnceki is deneyimlerim etkili
Deneyimle oldu.”
Uyum K18: “Egitim ve deneyimimle uyumlu.”

K15: “Kalite yonetimi ve denetimi alanina ilgim vard1.”

K11: “Bu pozisyon daha iyi bir ig-yasam dengesi sundu,
e. Is-Yasam ailemle daha ¢ok vakit gecirebildim.”
Dengesi K16: “Kariyer ilerlemesi, is-yasam dengesi, emeklilik
avantajlar..”

Tablo 2’de goriildiigii gibi birinci alt arastirma sorusuna yonelik bulgular, STEM
Kariyer Baglangici temasi altinda toplanmistir. Bu tema, katilimcilarin kariyerlerine
ne zaman ve nasil basladiklar ile bu siireci etkileyen bireysel, ¢cevresel ve yapisal
etmenleri analiz etmektedir. Temaya iliskin bulgular ii¢ alt tema cercevesinde
incelenmistir. Bunlar; Kariyerin Baslama Zamamni, Kariyerin Baslama Siireci ve

Kariyer Motivasyon Unsurlar: seklindedir.
Kariyerin Baslama Zamani

Bu alt tema, STEM kariyerine yonelimin hangi yasam doneminde bagladigini ortaya
koymaktadir. Katilimcilarin  kariyer tercihlerinin farkli gelisim evrelerinde
sekillendigi goriilmiistiir. Baz1 katilimcilar temel egitim doneminde bilimsel ilgi
gelistirdiklerini, bazilar1 ise lise, liniversite veya meslek hayati siirecinde STEM
alanina yoneldiklerini ifade etmistir. Ornegin bir katilmci, ilkokulda bilim
derslerinden hoslandigini ve laboratuvar etkinliklerinde basarili oldugunu belirterek
bilimsel ilgisinin erken yaslarda basladigini ifade etmistir. Lise doneminde fen
derslerine duyulan ilgi, {niversite tercihlerinde bilim alanlarma yonelimi
tetiklemistir. Universite donemi ise bircok katilimci icin STEM Kariyerine ilk somut
adimlarin atildig1 kritik bir evre olmustur. Bazi katilimcilar da dogrudan mesleki

yasamda edindikleri deneyimlerin ardindan STEM alanlarina yonelmislerdir.
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Kariyerin Baslama Siireci

Bu alt tema, STEM alanina yonelisi etkileyen siirecleri agiklamaktadir. Katilimcilarin
kariyer baslangiclari cesitli bireysel ve cevresel faktorlerle sekillenmistir. ilk olarak,
egitim alani secimi dnemli bir belirleyici olarak 6ne ¢ikmustir. Katilimeilar {iniversite
doneminde fizik, kimya, laboratuvar tibb1 veya gida giivenligi gibi STEM alanlarina
yonelmislerdir. Bununla birlikte bazi katiimcilar mesleki deneyimlerinin
yonlendirici etkisinden bahsetmis; 6zellikle ilk is deneyimlerinin bilimsel siireclere

duyulan ilgiyi artirdig1 goriilmiistiir.

Bulgulara gore bazi1 katilimcilar ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogal bir bicimde
STEM alanma yoneldiklerini dile getirmistir. Cocuklukta bilim derslerine duyulan

ilgi ve basari, bu yonelimin temelini olusturmustur.
Kariyer Motivasyon Unsurlar

Bu alt tema, STEM kariyerine ydnelimi besleyen motivasyonel faktorleri
aciklamaktadir. Katilimeilar cesitli igsel ve digsal motivasyon kaynaklarindan
bahsetmistir. {lk olarak, bilimsel ilgi ve uygulama arzusu 6nemli bir faktor olarak
one ¢ikmistir. Katilimeilar, bilimsel siireglere katkida bulunma, yiiksek standartlar
saglama ve uzmanliklarint uygulama istegiyle bu alana yoneldiklerini ifade

etmislerdir.

Ayrica, sosyal etki yaratma ve topluma fayda saglama arzusu motivasyon kaynaklari
arasinda yer almustir. Ozellikle hasta giivenligini saglama veya topluma kaliteli
hizmet sunma gibi deger odakli amaglar dile getirilmistir. Ugiincii olarak, kisisel ve
profesyonel gelisim istegi de belirleyici bir faktdr olmustur. Siirekli 6grenme imkén,
kariyer ilerlemesi ve kiiresel deneyim firsatlar1t STEM alanmi cazip kilan unsurlar
arasindadir. Egitim ve deneyimle uyum da dnemli bir motivasyon kaynagi olarak
tanimlanmistir.  Katilimcilar mevcut islerinin  onceki akademik ve mesleki
birikimleriyle uyumlu oldugunu vurgulamislardir. Son olarak, is-yasam dengesi
arayist bazi katilimcilarin motivasyonunda belirleyici olmustur. Esnek calisma
kosullar1 ve aile yasamina zaman ayirma imkanm gibi faktorler, STEM kariyerine

yonelimi destekleyen unsurlar arasinda yer almistir.

Genel olarak bakildiginda, STEM alanindaki kadin profesyonellerin kariyer

baslangiglar1 hem bireysel ilgi ve yeteneklerle hem de cevresel kosullar ve yapisal
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firsatlarla sekillenmektedir. Erken yaslardaki bilimsel ilgi, uygun egitim olanaklari,

mesleki deneyim ve toplumsal katki saglama arzusu, bu siireci yonlendiren baglica

dinamikler olarak belirlenmistir.

4.2. TKINCI ALT ARASTIRMA SORUSUNA YONELIK BULGULAR

Ikinci arastirma sorusu olan “STEM alanina giren sektdrlerde kadinlar erkeklere

kiyasla kendilerini hangi konumlarda bulmaktadir?” sorusuna yonelik bulgular Tablo

3’te sunulmustur.

Tablo 3. Sektorde Kadinlarin Konumlar: ve Etkileyen Faktorler Temasina Ait

Bulgular
Tema Alt Tema  Kategori Dogrudan Ahntilar
K6: "Daha fazla kadin STEM alanlarina giriyor olsa da
liderlik ve karar verme rollerinde hala yetersiz temsil
ediliyorlar."
a) Erkek " , S
- K7: "Kadmlar STEM'de daha fazla yer alryor ancak liderlik
Agirlikli leri hal erkek 1 winliklerini
Pozisyonlar rolleri hala erkek egemen. Kadinlar yetkinliklerini
erkeklerden daha fazla kanitlamak zorunda kaliyor."
K11: "Laboratuvar tibbi1 gibi kadinlarin yogun oldugu bir
alanda bile liderlik pozisyonlarinda erkekler yer aliyor."
K6: "Akreditasyon alaninda daha ¢ok teknik ve idari
pozisyonlarda kadinlar1 gorityorum, iist yonetimde ise daha
1. Kadmlarin az sayida kadin var."
Bulunduklar1 b) Teknik ve K9: "Hasta ile yiiz yiize olan bilim temelli pozisyonlarda
Gorevler Destekleyici kadinlar daha fazla, ancak daha st diizeyde erkekler
Pozisyonlar hakim."
K13: "Saglik sektoriinde daha fazla kadin var, ancak
biyoteknoloji ve aragtirma alanlarinda iist pozisyonlar
Sektorde genelde erkeklere ait."
Kadnlarin K1: "Yaptigim is i¢in her zaman hak ettigim takdiri aldim."
Ko}réuﬁlarl ¢) Cinsiyetin K8: "Pozisyon olarak her yere gelebildiklerini
ve K t 1 cyen Etki diisiiniiyorum, sadece kadin oldugu icin terfi alamayan
Faktdrler Gostermedigi birini heniiz gérmedim."
Durumlar

K15: "Ust diizey pozisyonlarin gogu kadinlar tarafindan
yiiriitiiliyor."

2. Akademik
Gegmigin
Kariyere
Etkisi

K4: "Elektronik miithendisligi okudum, bu da bana su anki
isimde avantaj sagladi."

a),.S.TE.M K5: "Fizik altyapim analitik diisiince ve problem ¢6zme
Egitiminin . . "
Avantai becerisi kazandirdi.
antay K6: "Kimya egitimi bilimsel temellerimi gii¢lendirdi,
Saglamasi . .
laboratuvar deneyimiyle akreditasyon alanina gegmem
kolaylagt1."
K7: "Gida bilimi altyapim kalite standartlarini anlamami
sagladi."
b) Farkli K11: "Laboratuvar tibb1 bana ¢esitli calisma alanlari
Disiplinlerin sundu."
Avantajlar K12: "Teknik enstitimden aldigim kapsamli egitim beni

meslege hazir hale getirdi."
K9: "Psikoloji alanindan mezun oldum, zamanla tibbi
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Tema Alt Tema  Kategori Dogrudan Alintilar

radyografi alanina gegis yaptim."

K13: "Akademik altyapim teknolojiye duyarliligi ve
bilimsel gelismelere acgikligi sagladi."

K17: "Miihendislik mezuniyetim ve uygulamali dersler
meslekte bilgimi ger¢ek diinyada uygulamami sagladi."

K8: "Kadinsaniz bilimsel siirekliligi bir yerde kirmak
zorunda kalryorsunuz. Projeniz yarida kaliyor, makaleniz
yarida kaliyor."

K10: "Yonetim kademelerinde kadinlar daha az ¢iinkii aile
sorumluluklar kadinlara daha ¢ok yiikleniyor."

K17: "Anne olduktan sonra uzun saatler ¢alismak ya da
zorlu projelerde yer almak kadinlar i¢in zorlasiyor."

a) Is-Aile
Dengesi

KS5: "Kadinlar ise alim ve terfilerde dnyarg, kalip yargilar
ve ig-aile dengesi gibi zorluklarla karsilastyor."
b) Toplumsal K18: "Erkeklerin STEM icin daha uygun olduguna dair
ve Kurumsal yaygin bir inang var, bu da kadmnlarin ise alim ve terfi
Onyargilar  siireclerinde dezavantajli olmasina neden oluyor."
K4: "Isverenler ok sayida kadin ¢alistirmak istemiyor
¢linkii kadinlarin dogum yapabilecegi diistintiliiyor."

3. Kariyer
Zorluklari

K12: "Teknik programimi tamamen tesadiifen kesfettim;
c) Firsat ve  lisede hi¢ bu konular bana anlatilmadi."
Farkindalik  K13: "Kadinlar teknik alanlara yonlendirilmedigi i¢in cogu
Esitsizligi zaman bu mesleklerin farkinda bile olmadan mezun
oluyorlar."

Tablo 3’te goriildiigli gibi Sektérde Kadinlarin Konumlar: ve Etkileyen Faktorler
temas1 altinda kadinlarin STEM alanlarindaki mesleki konumlar1 ve bu konumlari
sekillendiren bireysel, kurumsal ve toplumsal faktorler toplanmistir. Bu temaya
iliskin bulgular Kadinlarin Bulunduklart Gorevier, Akademik Geg¢misin Kariyere

Etkisi ve Kariyer Zorluklar: seklinde ii¢ alt tema etrafinda toplanmistir.
Kadinlarin Bulunduklar1 Gorevler

Ilk alt tema olan “Kadinlarin Bulunduklar: Gorevler”, kadmlarin sektorde hangi tiir
pozisyonlarda yer aldigmi ve bu pozisyonlara ulagsmada cinsiyetin roliinii ortaya
koymaktadir. Katilimcilarin bir kismi, kadinlarin STEM sektorlerinde sayica artis
gosterse de karar alma ve liderlik rollerinde hala disiik temsil edildigini
vurgulamistir. Ornegin K6, “Daha fazla kadin STEM alanlarina giriyor olsa da
liderlik ve karar verme rollerinde hala yetersiz temsil ediliyorlar” ifadesiyle bu
duruma dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde, bazi katilimcilar kadinlarin daha ¢ok teknik
ve destekleyici gorevlerde yogunlastigini belirtmistir. K9’un, “Hasta ile yiiz yiize
olan bilim temelli pozisyonlarda kadinlar daha fazla, ancak daha iist diizeyde
erkekler hdkim” ifadesi, pozisyonel farklilagsmay1 agik¢a yansitmaktadir. Bununla
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birlikte, baz1 katilimeilar cinsiyete dayali bir ayrim yasamadiklarini, liyakat temelli
bir ilerleme siireci deneyimlediklerini dile getirmistir. Bu konuda K1, “Yaptigim is

icin her zaman hak ettigim takdiri aldim” diyerek bu goriisii ifade etmistir.
Akademik Gec¢cmisin Kariyere Etkisi

Ikinci alt tema olan “Akademik Gegmisin Kariyere Etkisi”, kadin katilimcilarin
egitim aldiklar1 disiplinlerin mesleki yonelimlerine olan etkilerini ele almaktadir. Bu
kapsamda, STEM egitimi almis bireylerin teknik uzmanlik gerektiren pozisyonlara
daha kolay uyum sagladiklar1 goriilmektedir. K4, “Elektronik miihendisligi okudum,
bu da bana su anki igimde avantaj sagladi” diyerek, disiplinin dogrudan is yasamina
katkisint vurgulamistir. STEM disinda kalan veya saglik temelli disiplinlerden
mezun olan katilmcilar da akademik geg¢mislerinin kariyer gelisimine katki
sundugunu belirtmistir. K13, “Akademik altyapim teknolojiye duyarliligi ve bilimsel
gelismelere a¢ikligr sagladi” seklindeki ifadesiyle, ¢ok disiplinli yaklasimin sektorel

gecislerdeki Onemine igaret etmistir.
Kariyer Zorluklar:

Ucgiincii alt tema olan “Kariyer Zorluklar:”, kadinlarin sektorde karsilastigi yapisal,
sosyal ve bireysel glicliikleri icermektedir. Bu alt tema, is-aile dengesi, toplumsal ve
kurumsal Onyargilar ile firsat-farkindalik esitsizlikleri olmak {izere {i¢ kategoride
incelenmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, ailevi sorumluluklarin kadinlar {izerinde
daha fazla oldugunu ve bu durumun kariyer ilerlemesini zorlastirdigin1 belirtmistir.
Ornegin K8, “Kadinsaniz bilimsel siirekliligi bir yerde kirmak zorunda kaliyorsunuz.
Projeniz yarida kalvyor, makaleniz yarida kaliyor” diyerek akademik siirekliligin
kadmlar icin nasil kesintiye ugradigini ifade etmistir. Toplumsal 6nyargilarla ilgili
olarak ise, K5, “Kadinlar ise alim ve terfilerde onyargi, kalp yargilar ve ig-aile
dengesi gibi zorluklarla karsilasiyor” sozleriyle bu sorunu dile getirmistir. Ayrica,
firsat ve farkindalik esitsizligi baglaminda, bazi katilimecilar egitim siireglerinde
teknik alanlara yeterince yoOnlendirilmediklerini ifade etmistir. K12, “Teknik
programimi tamamen tesadiifen kesfettim; lisede hi¢ bu konular bana anlatilmadi”™
diyerek bu yapisal eksiklige dikkat ¢ekmistir. Genel olarak, kadinlarin STEM
sektorlerindeki mesleki konumlari, egitimsel gegmisleri ve karsilastiklar1 zorluklar

cinsiyet temelli sosyal yapilarla dogrudan iligkilidir.
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4.3. UCUNCU ALT ARASTIRMA SORUSUNA YONELIK BULGULAR

Ugiincii arastirma sorusu olan “STEM alanindaki hangi 6n kabuller kadinlar1 bu

alanda azinlik yapmaktadir?” sorusuna yonelik bulgular Tablo 4’te sunulmugtur.

Tablo 4. Cinsiyetci Onyargilar Temasma Ait Bulgular

Tema

Alt Tema

Kategori

Katilmel No ve Dogrudan Alint1 (Tiirkce)

Cinsiyetgi
Onyargilar

Toplumsal ve
Kiiltiirel Kalip
yargilar

STEM’in “erkek igi”
olarak goriilmesi

Erkeklerin dogustan
daha basarili oldugu
inanci

K4: “Elektronik miihendisi oldugumu
sOyledigimde insanlar sasirtyor ve bazilari
bunun bir 'erkek meslegi' oldugunu
sOylilyor.”

K5: “STEM’in erkek egemen bir alan
oldugu ve erkeklerin teknik konularda
dogustan daha basarili oldugu varsayimiyla
karsilastim. Benim deneyimime gore basari
ilgi, ¢aba ve dzveriyle ilgilidir.”

K6: “Erkeklerin kimya ve analitik
disiinmede dogal olarak daha basarili
oldugu diisiincesiyle karsilagtim.”

K18: “Toplumsal 6nyargi, STEM alanlarinin
erkeklere daha uygun oldugu yoniinde.
Kesinlikle katilmiyorum.”

Mesleki Rol
Dagilimindaki
Cinsiyet Kaliplari

Liderlik pozisyonlarin
erkeklere
yakistirilmasi

K7: “Denetgi olarak kadin birinin denetim
siirecini yiiriitmesine bazen sasirildigini
gordim.”

K11: “Halk hala erkekleri doktor (lider),
kadinlar1 ise hemsire olarak goriiyor. Bu
cinsiyet 6nyargisi kariyer firsatlarimi
etkiliyor.”

Erkeklerin teknik
uzmanlikla daha fazla
iligkilendirilmesi

K9: “Ben bilgi sahibi oldugum konular1
anlatirken ¢ogu zaman dikkate alinmam ama
erkek meslektagim ayni seyleri sdylediginde
ciddiye alinir.”

K10: “Yonetim farkinda olmadan erkek
calisanlar1 bilgisayar projelerine, kadinlari
ise ‘yumusak beceri’ projelerine
yonlendiriyor.”

K12: “Kadinlarin hemsire, 6gretmen, bakici
gibi ‘bakim’ rollerine daha uygun oldugu
Onyargisi baskin. Bu anlati, geng kadinlara
STEM tanitimini engelliyor.”

K17: “Kadinlarin erkekler kadar rekabetci
olmadig1 dnyargist, kadinlarin kendilerine
inanmalarini engelliyor ve bu da
kariyerlerinde dezavantaj yaratiyor.”

Ayrimcilikla
kargilagsmayanlar

K1: “Boyle bir durumla kargilasmadim.”
K8: “Bdyle bir ayrim ile karsilagmadim.”

K13: “Kadinlarin daha fazla oldugu bir
sektorden geldigim igin bu dnyargilarla sik
karsilagmadim.”

K2: “Herkesin diisiince ve uygulamalar1
cinsiyetten bagimsiz olarak kendi

50



Tema Alt Tema Kategori Katilimci No ve Dogrudan Alint1 (Tiirkce)
ozelliklerine gore farklilik gosterecektir.”

K16: “Kadinlar ve erkekler hangi sektdrde
olursa olsun esit potansiyele sahiptir.”

Tablo 4’de gériildiigii gibi elde edilen veriler, “Cinsiyetci Onyargilar” temasi altinda
toplanmis ve iki alt tema kapsaminda degerlendirilmistir. Bu alt temalar Toplumsal
ve Kiiltiirel Kalpp Yargilar ile Mesleki Rol Dagilimindaki Cinsiyet Kaliplart
seklindedir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Kahp Yargilar

Toplumsal ve Kiiltiirel Kalip Yargilar alt temasi, STEM alanlarinin toplum tarafindan
hala erkeklere daha uygun goriildiiginii ortaya koymaktadir. Bu baglamda
katilimcilar, STEM’in “erkek isi” olarak nitelendirildigini ve erkeklerin teknik
konularda dogustan daha basarili olduklarina yonelik onyargilarla karsilastiklarini
ifade etmistir. K4 numarali katilimci, “Elektronik miihendisi oldugumu sdyledigimde
insanlar sasirtyor ve bazilari bunun bir 'erkek meslegi' oldugunu sdyliiyor.” ifadesiyle
bu durumu acgik¢a ortaya koymustur. K5, K6 ve K18 numarali katilimcilar ise
erkeklerin analitik diistinme ve teknik alanlarda daha dogal bir yatkinliga sahip
oldugu yoniindeki 6nyargilarin, bagarmin esas belirleyicisi olan bilgi, ilgi ve ¢abay1

g6z ardi ettigini vurgulamstir.
Mesleki Rol Dagilimindaki Cinsiyet Kaliplar:

Mesleki Rol Dagilimindaki Cinsiyet Kaliplar: alt temasi ise is yasaminda kadin ve
erkek calisanlara yonelik rollerin cinsiyete gore sekillendirildigine dair ifadeleri
kapsamaktadir. Liderlik pozisyonlarinin ¢ogunlukla erkeklerle iliskilendirildigi ve
teknik uzmanlik rollerinde erkeklerin daha g¢ok kabul goérdiigii belirtilmistir. K7
numarali katilimc1, “Denet¢i olarak kadin birinin denetim siirecini yiirtitmesine
bazen saswrildigimi gordiim.” diyerek bu tiir kaliplarin nasil deneyimlendigini
aktarmaktadir. K9 ve K10 numarali katilimcilar, erkeklerin teknik alanlarda daha
fazla ciddiye alindigini, kadmlarin ise “yumusak beceri” gerektiren islere
yonlendirildigini ifade etmistir. Ayrica K11, K12 ve K17 numarali katilmecilar,
kadinlarin hemsirelik, 6gretmenlik gibi “bakim” rolleriyle 6zdeslestirildigini ve bu

durumun STEM alanina yonelmelerinde bir engel olusturdugunu belirtmistir.
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Bazi katilimcilar ise bu tiir cinsiyet¢i Onyargilarla karsilagsmadiklarimi ya da
cinsiyetin basarida belirleyici olmadigini diisiindiiklerini ifade etmistir. K1, K2, K8,
K13 ve K16 numarali katilimcilar bu grupta yer almaktadir. Ornegin K16, “Kadinlar
ve erkekler hangi sektérde olursa olsun esit potansiyele sahiptir.” diyerek cinsiyetin

mesleki basariya etkisi olmadigini savunmustur.
4.4. DORDUNCU ALT ARASTIRMA SORUSUNA YONELIK BULGULAR

Dordiincii arastirma sorusu olan “Akreditasyon sektdriinde STEM alaninda ¢alisan

kadmlarin karsilastiklar1  avantajlar/dezavantajlar nelerdir?” sorusuna yonelik

bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Kadinlar A¢isindan STEM Temasina Ait Bulgular

Tema Alt Tema Kategori Katihme1 No ve Alinti
K4: "STEM alanindaki uzmanligim bana giiglii bir teknik
altyapi1 sagladi, bu da akreditasyon sektoriinde avantaj
Teknik sagliyor."
Yetkinlik KS5: "STEM uzmanligim, akreditasyon alaninda
Kazanimi giivenilirligimi artirtyor."
K7: "Gida bilimi alanindaki uzmanlhigim akreditasyon
i¢in ¢ok gerekli bir teknik altyap1 sundu."
K9: "Sakin ve arkadag canlis1 tutumum sayesinde
akreditasyon sirasinda insanlarla daha kolay iletigim
Avantailar Giiven ve kurabiliyorum."
J Sayginlik K12: "STEM kariyerim sayesinde tipik olmayan roller
Saglama iistlenme firsatim oldu."
K13: "STEM ge¢misim bana farkli projelere katilma
esnekligi ve biiyiime sagladi."
K17: "Miihendislik mezunu olmam bu isi almamdaki
Liderlik ve avantajlarimdan biri. Uzmanligim akreditasyona katki
Kadinlar N "
Acisindan Karar sagliyor.
¢ Siireclerine K18: "STEM alanindaki egitimim, organizasyonda daha
STEM RS . e "
Katilim iist diizey pozisyonlara erigim firsatt sundu.
K6: "Kadinlar teknik rollerde gii¢lii firsatlar elde ediyor."
K4: "Kadm oldugum i¢in 6zellikle saha denetimlerinde
e yeterliligimi erkek meslektaslarimdan daha fazla
Yeterliligi o . . "
Siirekli kanitlama ihtiyact hissediyorum.
K5: "Kadm olarak, erkek meslektaslarima gore
Kanitlama e N .=
Zorunlulugu yeterliligimi daha ¢ok gdstermem gerekiyor.
K7: "Yetkinligimi bazen daha fazla pekistirmem gerekti
. ama uzmanligim kendini gosteriyor."
Dezavantajlar - — —
K6: "Is ve 6zel yasam dengesini saglamak zorlayici
; olabiliyor, dzellikle sik seyahat gerektiren
Is-Yasam . "
Dengesi ve pozisyonlarda.
K11: "Seyahat talepleri kadinlari, 6zellikle cocuk sahibi
Seyahat e
Zorluklart olanlan erkeklere kiyasla daha ¢ok etkiliyor.
K17: "Denetgi olmak uzun saatler caligmay1 ve seyahat
etmeyi gerektiriyor, bu da biiytik bir sorumluluk."
Liderlikte K10: "Kadmlar sorgulayici olmakla suglanirken, erkekler
Temsil ve kendine gilivenen ve iddial1 olarak goriiliiyor."
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Tema Alt Tema Kategori Katihmci No ve Alinti

Cinsiyet K16: "Liderlik engelleri mevcut."

Onyargis K18: "Kadinlarin kariyer gelisiminde karsilastigi
zorluklar arasinda cinsiyet 6nyargisi ve liderlik rollerinde
yetersiz temsil var."

Tablo 5’e gore Kadinlar A¢isindan STEM temasi, kadin katilimcilarin STEM
alanindaki egitim ve mesleki ge¢mislerinin i yasamlarindaki yansimalarini ele
almaktadir. Bu tema, STEM ge¢misinin kadinlara sagladigi avantajlar kadar, bu
alanda kadm olmanin getirdigi zorluklar1 da kapsamaktadir. Tema Avantajlar ve

Dezavantajlar olmak tizere iki alt temadan olugmaktadir.
Avantajlar

“Kadinlar Agisindan STEM” temasi altinda ilk alt tema olan Avantajlar, kadinlarin
STEM ge¢mislerinin mesleki yagamlarina katki sagladiklar1 yoniindeki deneyimlerini
icermektedir. Bu alt tema {i¢ kategori altinda toplanmaktadir: Teknik Yetkinlik

Kazanimi, Giiven ve Sayginlik Saglama ve Liderlik ve Karar Siireglerine Katilim.

Teknik Yetkinlik Kazanimi kategorisinde kadin katilimcilar, STEM alanindaki
egitimlerinin teknik bir uzmanlk kazandirdigimi ve bu sayede akreditasyon gibi
karmagsik siireclerde avantaj sagladiklarini ifade etmektedirler. Bu duruma o6rnek
olarak K4 no’lu katilimcmin su ifadesi verilebilir: “STEM alanmindaki uzmanligim
bana giiclii bir teknik altyapr sagladi, bu da akreditasyon sektoriinde avantaj

’

saglhyor.’

Giiven ve Sayginlik Saglama kategorisinde ise kadinlarin sahip olduklart STEM
gecmiginin, cevreleri tarafindan daha kolay kabul gdérmelerine ve kendilerine
duyulan giivenin artmasina katki sagladigi belirtilmektedir. K9 no’lu katilimci bu
durumu su sozlerle ifade etmistir: “Sakin ve arkadas canlist tutumum sayesinde

akreditasyon swrasinda insanlarla daha kolay iletisim kurabiliyorum.”

Liderlik ve Karar Siireclerine Katilim kategorisinde ise STEM alanindaki kadinlar,
teknik bilgi birikimleri sayesinde organizasyon i¢inde daha iist diizey pozisyonlara
erisim sagladiklarim1 ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol alabildiklerini dile
getirmiglerdir. Bu baglamda K17 no’lu katilimcr sdyle demektedir: “Miihendislik
mezunu olmam bu isi almamdaki avantajlarimdan biri. Uzmanhgim akreditasyona

katki sagliyor.”

53



Dezavantajlar

Bu alt tema, kadinlarin STEM alanlarinda yasadiklar1 zorluklar1 ve toplumsal
cinsiyet temelli engelleri igcermektedir. Alt tema, li¢ kategoriye ayrilmistir: Yeterliligi
Siirekli Kamtlama Zorunlulugu, Is-Yasam Dengesi ve Seyahat Zorluklari ve

Liderlikte Temsil ve Cinsiyet Onyargist.

Yeterliligi Siirekli Kanitlama Zorunlulugu kategorisinde, kadin katilimcilar erkek
meslektaglarina gore daha fazla kendilerini ispat etmek zorunda kaldiklarini
vurgulamaktadirlar. Bu durumu K4 no’lu katilimct su sozlerle aktarmistir: “Kadin
oldugum igin ozellikle saha denetimlerinde yeterliligimi erkek meslektaslarimdan

1

daha fazla kanitlama ihtiyact hissediyorum.’

Is-Yasam Dengesi ve Seyahat Zorluklar: kategorisinde kadimlarm yogun galisma
temposu ve seyahat gereklilikleri nedeniyle 6zel yasamlarinda zorlandiklar1 dile
getirilmistir. K6 no’lu katilimcmin ifadesi bu durumu 6zetlemektedir: “Is ve ézel
vasam dengesini saglamak zorlayici olabiliyor, ozellikle sik seyahat gerektiren

’

pozisyonlarda.’

Liderlikte Temsil ve Cinsiyet Onyargisi kategorisinde ise kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erisimde cinsiyet temelli 6nyargilarla karsilastiklar: belirtilmektedir.
Bu baglamda K10 no’lu katilimci, toplumun kadmlara dair dnyargilarint soyle dile
getirmistir: “Kadinlar sorgulayict olmakla su¢lanirken, erkekler kendine giivenen ve

’

iddialr olarak goriiliiyor.”
4.5. BESINCI ALT ARASTIRMA SORUSUNA YONELIK BULGULAR

Besinci arastirma sorusu olan “Asya-Pasifik bolgesindeki yerlesik olan akreditasyon
kurumlarinin toplumsal cinsiyet acisindan izledigi politika ve davranislar nelerdir?
Kiiltiirel farkliliklarin bu politika ve davraniglarla baglantis1 var midir?” sorusuna

yonelik bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Asya-Pasifik'te Toplumsal Cinsiyet Temasina Ait Bulgular

Tema Alt Tema Kategori Katihme1 No ve Alint1

K4: “Her kurum ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.

Benim calistigim kurumda toplumsal cinsiyet
Politika Kurumsal Diizeyde esitligi bildirgesi var ama diger bazi kurumlarda
Farkliliklar1 ~ Farkliliklar bu farkindalik ¢ok diistik.”

KS5: “Asya-Pasifik’teki akreditasyon

kurumlarinda toplumsal cinsiyet politikalari

Asya-Pasifik’te
Toplumsal
Cinsiyet
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Tema Alt Tema Kategori Katihmci No ve Alint1

farklilik gosteriyor.”

K7: “Akreditasyonda toplumsal cinsiyet esitligi
iilkeye gore degisiyor. Bazi kurumlar bunu
destekliyor, bazilari ise ¢ok da dnemsemiyor.”
K16: “Bu durum iilkeye, politikalarina ve
uygulamalarin etkinligine bagl. Kiiltiirel
normlar, siyasi yapi1 ve toplumsal beklentiler

Ulkesel ve Kiiltiirel
Farkliliklar

uygulamay etkiliyor.”

K6: “Bazi iilkelerdeki kiiltiirel normlar 6zellikle
Kiiltiirel Geleneksel liderlik rollerinde ilerlemeyi zorlastirtyor.”
Etkiler ve Cinsiyet Rolleri ve KS8: “Arap Yarimadasi ve Arap kiiltiiriinden
Uyum Liderlik Engelleri etkilenen iilkelerde erkeklerin daha etkin

gorevlere getirildigini diigiiniiyorum.”

K35: “Kiiltiirel normlarla uyumlu ama
kapsayiciligi da gozeten politikalar gelistiren
Kiiltiirel Normlara kurumlar, toplumsal cinsiyet esitliginde daha
Uyumlu Politika  etkili oluyor.”
Geligtirme K7: “En iyi ilerleme, politikalar yerel kiiltiire
sayg1 gosterirken adaleti de gozettiginde
saglaniyor.”

K10: “Kendi kurumum disindaki esitlik
politikalartyla ilgili deneyimim yok.”

Gozlem ve Kisith Gézlem K11: “Kanada’da giiglii kapsayicilik politikalari
Katilim . e .
veya Deneyim var ancak Asya-Pasifik {ilkelerinde
Durumu ey _
uygulamalarla ilgili birinci elden deneyimim
yok.

K17: “Calistigim kurumumdaki akran

degerlendirme siirecinde gozlemledigim
Uygulamada Kadin kadariyla kadinlara liderlik rolleri veriliyor. Ekip
Temsili liderimiz kadind1.”

K14: “Benim g¢alistigim akreditasyon kurumunda

kadinlar ¢ogunlukta.”

Asya-Pasifik’te toplumsal cinsiyet temasi, akreditasyon kurumlarinin esitlik
politikalarma yaklagimlarini  ve bu politikalarin  uygulanmasinda  kiiltiirel
dinamiklerin roliinii agiklamaktadir. Katilimcilarin goriisleri, bu bolgede toplumsal
cinsiyet esitliginin kurumsal yapilara, iilkelerin kiiltiirel degerlerine ve uygulamadaki
deneyimlere gore degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu tema ii¢ alt bashk
altinda degerlendirilmistir. Bunlar; politika farklihiklar, kiiltiirel etkiler ve uyum,

gozlem ve katilim durumu seklindedir.
Politika Farkhliklar:

Bu alt tema, Asya-Pasifik bolgesinde yer alan akreditasyon kurumlarinin toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki politika cesitliligine odaklanmaktadir. “Kurumsal

Diizeyde Farkliliklar” kategorisinde bazi kurumlarin resmi toplumsal cinsiyet esitligi
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politikalarina sahip oldugu, bazilarinin ise bu konuda heniiz yeterli farkindaliga
ulasamadig1 goriilmektedir. Bir katilimei, “Benim ¢alistigim kurumda toplumsal
cinsiyet esitligi bildirgesi var ama diger bazi kurumlarda bu farkindalik ¢ok diisiik”
(K4) diyerek bu duruma isaret etmistir. “Ulkesel ve Kiiltiirel Farkliliklar”
kategorisinde ise llkeler arasi kiiltiirel ve politik farklarin uygulama diizeyinde
belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. “Bu  durum iilkeye, politikalarina ve
uygulamalarin etkinligine bagl. Kiiltiivel normlar, siyasi yapr ve toplumsal

beklentiler uygulamay: etkiliyor” (K16) ifadesi bu yaklagimi yansitmaktadir.
Kiiltiirel Etkiler ve Uyum

Bu alt tema, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarmin uygulanmasinda kiiltiirel
normlarin etkisini ve kurumlarin bu normlara nasil uyum sagladigini ele almaktadir.
“Geleneksel Cinsiyet Rolleri ve Liderlik Engelleri” kategorisinde, bazi kiiltiirlerde
kadinlarin 6zellikle liderlik rollerine erisiminde zorluklar yasandigi belirtilmistir. Bir
katilme1, “Bazi iilkelerdeki kiiltiirel normlar ozellikle liderlik rollerinde ilerlemeyi
zorlagtiriyor” (K6) diyerek bu durumu ifade etmistir. Ote yandan “Kiiltiirel
Normlara Uyumlu Politika Gelistirme” kategorisinde, kurumlarm kiiltiire duyarh
ancak kapsayict politikalar gelistirmelerinin daha basarili sonuglar verdigi
goriilmektedir. “Kiiltiirel normlarla uyumlu ama kapsayiciligi da gézeten politikalar
gelistiren kurumlar, toplumsal cinsiyet esitliginde daha etkili oluyor” (K5) ifadesi bu

yaklasima 6rnek teskil etmektedir.
Gozlem ve Katilm Durumu

Bu alt tema, katilimecilarin konuya iligskin kisisel gozlem ve deneyim diizeylerini
kapsamaktadir. “Kisithh Gozlem veya Deneyim” kategorisinde bazi katilimcilar,
kendi kurumlar1 disindaki uygulamalara dair yeterli bilgiye sahip olmadiklarini
belirtmistir. “Kendi kurumum disindaki esitlik politikalariyla ilgili deneyimim yok”
(K10) ifadesi bu duruma oOrnektir. “Uygulamada Kadin Temsili” kategorisinde ise
baz1 katilimcilar, kadinlarin akreditasyon siireclerinde liderlik rollerinde aktif
bicimde yer aldigin1 gozlemlemislerdir. Bir katilimci, “Asya Pasifik’teki es
degerlendirme siirecinde gozlemledigim kadariyla kadinlara liderlik rolleri veriliyor.

Ekip liderimiz kadindi” (K17) seklinde bu durumu aktarmustir.
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4.6. ALTINCI ALT ARASTIRMA SORUSUNA YONELIiK BULGULAR

Altinc1 aragtirma sorusu olan “Kadinlarin STEM alaninda ve akreditasyon

sektoriinde daha fazla temsil edilmesini saglayabilecek politikalar1 ve stratejiler

nelerdir?” sorusuna yonelik bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. STEM de Daha Fazla Temsil Temasma Ait Bulgular

Tema Alt Tema

Kategori

Dogrudan Alintilar (Tiirkce)

Kurumsal
Politikalar ve
Uygulamalar

STEM’de

Esnek Calisma ve Is-
Yasam Dengesi

KS8: “En sevdigim tabii ki de esnek ¢aligma
saatleri :)”

K17: “Bir anne ve denet¢i olarak, kisisel ve
profesyonel hayatimi dengeleyebildim ¢iinkii
calistigim kurum (PAB) daha esnek isyeri
politikalarini uyguluyor.”

K14: “Gerektiginde evden ¢alisma ve esnek
caligma saatleri.”

K15: “Esnek caligma saatleri.”

K16: “Isyeri esnekligi toplumsal cinsiyet
esitligini artirmada biiyiik katki saglar.”

Seffaflik ve Esitlik
Tlkeleri

KS5: “Seffaf terfi sistemleri.”

K10: “Seffaf terfi. Firsatlara esit erigim.
Toplantilarda esit s6z hakki.”

K18: “Toplumsal cinsiyet dnyargisini ele alin
— ise alim, terfi ve degerlendirme
stireclerinde cinsiyet Gnyargisini onlemeye
yonelik politika ve prosediirler uygulayin.”

Daha Fazla
Temsil

Firsatlara Erisim
ve Farkindalik

Mentorluk ve
Kadinlara Yo6nelik
Destek Mekanizmalari

K5: “Geng kadmlar i¢in mentorluk
programlari.”

K6: “Kadinlara yonelik mentorluk
programlar ve liderlik gelisim firsatlar1.”
K18: “Akreditasyon sektoriinde kadinlara
6zel mentorluk ve destek programlari
olusturun.”

Farkindalik ve Erken
Donem Yo6nlendirme

K9: “Akreditasyon alaninda kariyer
olabilecegi daha ¢cok duyurulmali. Ben ancak
bir meslektasimdan duyarak 6grendim.”
K11: “Kadinlar STEM alanlarinda farkli
kariyer seceneklerinden, drnegin
akreditasyondan, haberdar edilmeli. Pek ¢cok
kisi bu alanin varligindan bile habersiz.”
K13: “ilkdgretim ve iiniversite seviyelerinde,
kiz ¢ocuklari ve ailelerini STEM'e
yonlendirecek daha genis erisimli ¢aligmalar
yapilmali.”

STEM alanlarinda kadin temsilini

artirmaya yonelik Oneriler Tablo 7°de

sunulmustur. Bulgular “STEM 'de Daha Fazla Temsil” ana temasi altinda toplanmis

ve bu tema iki alt tema ile detaylandirilmistir. Bunlar Kurumsal Politikalar ve

Uygulamalar ile Firsatlara Erisim ve Farkindalik olarak adlandirilabilir.
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Kurumsal Politikalar ve Uygulamalar

Birinci alt tema olan Kurumsal Politikalar ve Uygulamalar, kadinlarin STEM
alanlarinda daha goriiniir hale gelmesini saglamak i¢in kurumlarin uygulayabilecegi
diizenlemeleri  icermektedir. Bu alt tema iki kategoriye ayrilmustir:
1Iki, Esnek Calisma ve Is-Yasam Dengesi kategorisidir. Katilimcilar, kadmlarm is ve
0zel yasamlarini dengeleyebilmeleri i¢in esnek calisma saatleri, uzaktan caligma
imkan1 gibi uygulamalarin énemini vurgulamistir. Ornegin bir katithmer (K17), “Bir
anne ve denet¢i olarak, kisisel ve profesyonel hayatimi dengeleyebildim ¢iinkii
calistigim kurum (PAB) daha esnek isyeri politikalarint uyguluyor.” diyerek bu

konunun 6nemini belirtmistir.

Ikinci kategori, Seffaflik ve Esitlik Ilkeleridir. Katilimcilar, ise alim, terfi ve firsatlara
erisimde seffafligin saglanmasi ve toplumsal cinsiyet esitligine dayali politikalarin
uygulanmasimin gerekliligini ifade etmistir. Ornegin bir katilime1 (K 10), “Seffaf terfi.
Firsatlara esit erigim. Toplantilarda esit s6z hakki.” ifadesiyle bu ihtiyaca dikkat
cekmistir.

Firsatlara Erisim ve Farkindahk

Ikinci alt tema olan Firsatlara Erisim ve Farkindalik, kadinlarin STEM ve 6zellikle
akreditasyon gibi alanlarda kariyer yapma firsatlarindan haberdar olmalarini
saglamaya ve bu alanda gelisimlerine destek sunmaya odaklanmaktadir. Bu tema da

iki kategoriye ayrilmistir:

Ik kategori, Mentorluk ve Kadinlara Yénelik Destek Mekanizmalaridwr. Katilimeilar,
kadinlarin sektore kazandirilmasi ve ilerlemesinde mentorluk programlarinin dnemli
oldugunu vurgulamistir. Ornegin bir katilime1 (K6), “Kadnlara yonelik mentorluk
programlart ve liderlik gelisim firsatlari.” ifadesiyle bu ihtiyaci belirtmistir. Ikinci
kategori ise Farkindalik ve Erken Donem Yonlendirmedir. Bu kategoride, kadinlarin
ozellikle geng yaslardan itibaren STEM ve akreditasyon alanlarina yonlendirilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Bir katihmcer (K11), “Kadinlar STEM alanlarinda farkl
kariyer seceneklerinden, érnegin akreditasyondan, haberdar edilmeli. Pek ¢ok kisi
bu alamin varligindan bile habersiz.” diyerek farkindalik yaratmanin Onemini

vurgulamustir.
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5. BOLUM: TARTISMA VE YORUM

Bu aragtirmada Asya-Pasifik bolgesindeki STEM alaninda organizasyonel yapilar
olan akreditasyon kurumlarmin toplumsal cinsiyet normlarin1 devam ettirdigi ortaya
konularak, kadinlarin karsilastig1 firsat esitsizlikleri ve ayrimcilik ortaya ¢ikarilmis,
kurumlarin toplumsal cinsiyet algilar1 irdelenmis ve bu alanlarda kadin temsilini
artirmaya  yonelik  stratejik  Oneriler  distiniilmiistir.  Bulgular, bireysel
motivasyonlarin yaninda yapisal engellerin de kadinlarin kariyer yolculugunu
belirledigini gostermektedir. Bu baglamda bulgular, literatiirde 6ne c¢ikan sosyal-

psikolojik kuramlarla birlikte tartisilmistir.

Arastirma bulgularina bakildiginda, ¢cocukluk ve ergenlik doneminde olusan bilimsel
ilgilerin ¢alisan kadinlarin STEM tercihlerinde belirleyici oldugunu gdstermektedir.
Bandura’nin (1997) 06z-yeterlik kurami, bireylerin kendi basarilarina duyduklar
inancin meslek seciminde kritik rol oynadifimi vurgulamaktadir. Ozellikle
laboratuvar ve fen etkinliklerinde basari yasanan donemlerde &z-yeterlik algisi
artmakta, bu da kariyer yonelimini desteklemektedir. Arastirmamizdaki katilimcilar,
cocuklukta bilim derslerinde yasadiklart olumlu deneyimleri aktif STEM tercihlerine
dontstiirmiistiir. Ayrica, Eccles’in Beklenti-Deger Modeli (Eccles, 1994), bireyin
deger verdigi alanlara yonelimini agiklayan bir modeldir. Katilimeilarin “bilimsel
merak” ve “topluma fayda saglama” gibi motivasyonlari, bu kuramin “i¢sel deger”
boyutuyla ortiismektedir. Bu da STEM’e yonelimin sadece bireysel beceri degil ayni

zamanda degerlere dayali oldugunu gostermektedir.

Bulgular, STEM’in birgok baglamda hala “erkek isi” olarak algilandigim
gostermistir. Bu durum Bem’in (1981) Cinsiyet Semas1 Kurami ile agiklanabilir.
Bem’e gore cinsiyet, bireylerin algilarini ve se¢imlerini yonlendiren kiiltiirel semalar
iizerinden oOrgiitlenmektedir. STEM alanlarinin “erkek 1s1” gibi algilanmasi,
kadmlarin kendilerini bu alanlara adamasi Oniinde bir bariyer olusturabilir.
Katilimcilarin “kadinlarin sektérde daha az ciddiye alindigi” yoniindeki ifadeleri, bu

semalarin kurum kiiltiirline nasil yansidigini agikca gostermektedir.

Bem’in (1981) kurami dogrultusunda ele alman semalar, kadmlarin “yumusak
beceriler” (iletisim, bakim) ile, erkeklerin ise teknik ve analitik becerilerle
0zdeslestirilmesine yol agmaktadir. Arastirmadaki “erkekler teknikte dogustan

yetenekli” anlayisi, bu semalarin orgiitsel kiiltiire nasil yerlestiginin bir gostergesidir.
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Boylece STEM alanlarinda kadin calisanlar siklikla teknik rollerden diglanarak
destekleyici pozisyonlara yonlendirilmekte, tam potansiyellerini ortaya koymalari
engellenmektedir. Bu durum, is boliimlerinin yeniden diisiiniilmesini ve cinsiyet
temelli kaliplarin sosyal politikalar ve egitim araciligryla doniistiiriilmesini zorunlu

kilmaktadir.

Katilimcilarin teknik yeterlilige dayali giiclii yetkinlik algisi, insan Sermayesi Teorisi
(Becker, 1964) ile agiklanabilir. STEM egitimi, bireylere is piyasasinda kullanilabilir
beceriler kazandirarak mesleki sayginlik kazanimlarma zemin olusturabilmektedir.
Bu durum, liyakat temelli bir yaklagimi desteklemekte ve cinsiyet temelli ayrimlarin
iistesinden gelinmesine firsat tanimaktadir. Yine de bu durum, yapisal dnyargilarin

varligini ortadan kaldirmamaktadir.

Kadinlarin siirekli kendini kanitlamak zorunda hissetmesi, kalip yargi tehdidi
(stereotype threat) adli psikolojik olguyla yakindan iliskilidir. Steele ve Aronson
(1995) tarafindan tanimlanan bu durum, bireyin kendi grubuna yonelik olumsuz bir
kalip yargiyr dogrulama kaygisi yasamast ve bunun sonucunda performansinin
diismesiyle ortaya ¢ikmaktadir. STEM gibi erkek egemen alanlarda kadinlar bu
tehditten etkilenerek 6z-yeterliklerini olumsuz yonlendirebilmektedir. Bu ¢alismada
da benzer bir durum gozlemlenmis, kadinlarin yeterliliklerini sahada kanitlama

thtiyact duyduklar: ifade edilmistir.

Cam tavan etkisi (Lorber, 1994) kadinlarin liderlik rollerine erisimde karsilastiklari
bariyerleri one siiren bir yaklasimdir. Bu ¢alismada da kadmlarin liderlik ve karar
alma pozisyonlarinda hala diisiik temsil edildigi goriilmiistiir. Bu durum yap1 ve
kiiltiire dayali kaliplarin asilmasi i¢in orgiitsel ve toplumsal doniisiim ihtiyacini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte ortiik Onyargi, oOrgiitlerde kadinin
gorlinlirliigiinii azaltabilir. Bu tiir bilingdis1 yargilar, liyakat temelli sistemin
etkinligini zayiflatabilir. Aragtirma, bir¢ok katilimcinin liyakat temelli bir ilerleme
deneyimi yasamadigini, bunun yerine cinsiyete dayali dnyargilarin hala belirleyici

oldugunu gostermistir.

Akreditasyon sektoriinde belirlenen Asya-Pasifik tanimi baz almarak ¢aligilan
kurumlarinda kiiltiirel normlara duyarli politikalarin etkisi, ataerkil degerlerin
organizasyon kiiltlirlindeki roliinii yeniden dogrulamaktadir. Bu durum Kovacic ve

Orso’nun (2024) ataerkillik-teknoloji iliskisi ¢calismasiyla paralellik gostermektedir.
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Bu durum, esitlik politikalarinin sadece yazili kalmayip kiiltiire uygun sekilde

yorumlanmasi gerektigini gostermektedir.

Akreditasyon sektoriinde STEM alaninda calisan kadinlarin karsilastiklar1 avantajlar
ve dezavantajlara iligkin bulgular, toplumsal cinsiyetin teknik mesleklerdeki etkisini
anlamak acisindan onemlidir. Kadmlarin STEM geg¢misi, bir yandan onlara teknik
uzmanlik ve mesleki sayginlik kazandirirken, diger yandan toplumsal cinsiyet rolleri
ve Onyargilar nedeniyle belirli engellerle karsilasmalarina neden olmaktadir. Bu
celiskili durum, STEM alanindaki kadinlarin hem bireysel hem de yapisal diizeyde
miicadele etmelerini gerektirmektedir. Kadinlarin teknik yetkinlik kazanmalari,
onlarin mesleki kimliklerinin temel bir unsuru olarak 6ne c¢ikmaktadir. STEM
egitimi, kadinlarin teknik sorunlara analitik yaklasmalarin1 ve akreditasyon gibi
yiiksek uzmanlik gerektiren siireclerde aktif rol almalarini saglamistir. Bu baglamda
teknik bilgi birikimi, sadece gorevlerini yerine getirmekle kalmayip ayn1 zamanda
organizasyon i¢indeki giivenilirliklerini de artirmaktadir. Katilimcilarin vurguladigi
bir diger avantaj, STEM alanindaki egitimlerinin giiven ve sayginlik kazandirma
etkisidir. Kadinlar, bu teknik ge¢mis sayesinde sadece iglerini daha iyi yapabilmekle
kalmayip ayn1 zamanda cevrelerinden daha kolay kabul gérmektedirler. Bu durum,
STEM egitiminin kadinlarin sosyal sermayesini de artirdigini gostermektedir.
Ozellikle akreditasyon gibi ¢ok paydash siireclerde, kadinlarin iletisim becerileri ve

teknik yeterliliklerinin birlesimi dnemli bir sinerji yaratmaktadir.

Liderlik ve karar siireglerine katilim, STEM alanindaki kadimnlar i¢cin bir baska
giiclenme alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teknik uzmanliklar1 sayesinde karar alma
mekanizmalarinda yer alma firsati bulan kadinlar, boylece sektérde daha goriiniir
hale gelmektedirler. Ancak bu kazanim, ¢cogu zaman bireysel caba ve siirekli
kanitlama siireciyle elde edilmektedir. Bu durum, literatiirde “cam tavan sendromu”
olarak tanimlanan, kadmlarin liderlik rollerine erisimini engelleyen goriinmez
bariyerlerin bir yansimasidir (Lorber, 1994). Ayrica katilimcilarin anlattiklari,
kadmlarin kariyer yolculuklarinin tek bir engelden ibaret olmayip ¢ok katmanli ve
tekrarlayan zorluklarla oriildiiglinii ortaya koymaktadir; bu da Eagly ve Carli’nin
(2007) “labirent” metaforuyla ortiismektedir. Dolayisiyla kadinlarin STEM ge¢misi
her zaman bir avantaja doniismemekte, cesitli toplumsal ve kurumsal engellerle

karsilasilmaktadir. Ozellikle yeterliligi siirekli kanitlama zorunlulugu, kadmnlarm
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mesleki kimliklerinin siirekli smandigin1 ortaya koymakta; bu durum erkek
meslektaglara gore daha fazla efor harcamayi zorunlu kilmakta ve mesleki

tiikkenmislik yasamasina yol agabilmektedir.

Is-yasam dengesi ve seyahat zorunluluklar, 6zellikle akreditasyon gibi mobilite
gerektiren alanlarda kadinlar i¢in ciddi bir dezavantaj olusturmaktadir. Arastirmalar,
geleneksel toplumsal roller nedeniyle kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin is yiikiiyle
birleserek ek engeller yarattigini gostermektedir (Herman & Lewis, 2012). Kurumsal
destek politikalarinin yetersizligi, bu dengeyi daha da zorlagtirmaktadir. Liderlikte
temsil eksikligi ve cinsiyet Onyargist da kadinlarin kariyer basamaklarinda
ilerlemelerinin ontindeki en temel engellerden biridir. Kadinlarin liderlik tarzlarinin
olumsuz degerlendirilmesi ve ayni davranislarin erkekler i¢in olumlu algilanmasi
literatiirde “double bind” olarak tanimlanmistir (Eagly & Carli, 2007). Bu durum
sadece bireysel basarityr degil, ayn1 zamanda kurumsal cesitliligi de olumsuz

etkilemektedir.

Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarina yonelik bulgular, toplumsal
cinsiyet politikalarimin  kiiltiirel baglamla ne denli iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir. Kurumsal politikalar arasindaki farkliliklar, iilkelerin kiiltiirel
yapilariyla dogrudan iligkilidir. Baz1 kurumlar esitlik politikalarmi1 benimsemisken,
bazilar1 heniiz bu alanda yol kat edememistir. Equileap (2022) verilerine gore, Asya
ve Okyanusya bolgesinde toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarinda biiyiik
farklhiliklar gozlemlenmektedir. Avustralya esitlik acisindan piyasa ortalamasinin
oldukga iizerinde performans sergilerken (ortalama %46 puanla), Yeni Zelanda ve
Singapur da bolge ortalamasi (%33) tizerinde giiclii profillere sahiptir. Buna karsilik,
Japonya (%28) ve Hong Kong (%30) en diisiik performansa sahip iilkeler arasinda
yer almakta ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin heniliz yeterince

yerlesmedigini gostermektedir.

Diinya Ekonomik Forumu’'nun Global Gender Gap Report 2025 verilerine gore,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda bolgesel farkliliklar belirgindir. Kuzey Amerika,
%74,7 ile kiiresel ortalamanin iizerinde yer alirken; Latin Amerika ve Karayipler
%74,2, Dogu Asya ve Pasifik ise %69,3 ile daha diisiik skorlar elde etmistir. Ulkeler
bazinda bakildiginda Kanada %77,1 ile kiiresel siralamada 27. sirada yer alirken,

ABD %74,7 ile 43. sirada kalmaktadir. Latin Amerika’da Nikaragua (%82,5) ve
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Kosta Rika (%80,1) gibi kiiciik iilkeler diinya liderleri arasinda bulunurken, Brezilya
(%72,3) ve Meksika (%76,1) gibi bolgenin biiyiik iilkeleri ortalamaya yakin skorlar
elde etmistir. Dogu Asya’da Filipinler (%78,1) olumlu bir 6rnek teskil ederken,
Japonya (%65,0) ve Giiney Kore (%66,9) daha diisiik performanslariyla dikkat
cekmektedir (WEF, 2025).

Bu rapordaki Ekonomik Katilim ve Firsatlar alt endeksi, kadinlarin ig giiciine
katilimi, gelir esitligi ve yonetici pozisyonlardaki temsillerini yansitmaktadir. 2025
verilerine gore ABD (%78,7) Kanada’dan (%76,7) onde yer almakta; Latin
Amerika’da Meksika (%60,9) ve Brezilya (%66,2) gibi biiyiik iilkeler daha diisiik
seviyelerde kalmaktadir. Dogu Asya’da Filipinler (%78,1) pozitif bir 6rnek
olustururken, Japonya (%65,0) ve Giiney Kore (%66,9) en diisiik performans
gosteren iilkeler arasindadir (WEF, 2025).

Bu farkhiliklar, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca ekonomik gelismislikle
aciklanamayacagini gostermektedir. Benzer ekonomik seviyelere sahip iilkelerde
dahi (6rnegin ABD ve Kanada) alt boyutlarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasi,
toplumsal normlarm, kurumsal kiiltliriin ve siyasi politikalarin belirleyici roliine
isaret etmektedir. Filipinler’in Japonya ve Kore’ye kiyasla yiiksek puanlar1 da
kiiltiirel] baglamin kadinlarin is gilicline katilimi ve liderlik rollerindeki temsili

iizerinde ne denli etkili oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir.

Kiiltiirel normlar ve toplumsal beklentiler, kadinlarin 6zellikle liderlik rollerinde
varlik gostermelerini giiclestirmektedir. Geleneksel toplumsal yapilar, kadinlarin
teknik ya da yOnetsel pozisyonlara ulasmasini sinirlandirmakta, esitlik politikalarinin
etkili uygulanmasimi zorlastirmaktadir. Bu baglamda kiiltiire duyarli ancak
doniistiirticii politikalar gelistiren kurumlar, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan daha

basarili sonuclar elde etmektedir.

Nitel bulgular da bu tabloyu desteklemektedir. Katilimci1 deneyimleri, makro
gostergelerin  arkasindaki  kiiltiirel farkliliklar1  somutlagtirmaktadir.  Ornegin
Filipinler’den ii¢ katilimei, toplumsal Onyargilarin farkinda olduklarini belirtmis
ancak dogrudan ayrimcilik yasamadiklarini ifade etmistir. Buna karsilik ayrimeiligi
acik bi¢cimde deneyimledigini belirten bes katilimcidan {icii ABD’den, ikisi
Kanada’dandir. Ayrimcilik deneyimlemedigini dile getiren katilimcilar arasinda

Hindistan, ABD, Kanada, Tayvan ve Filipinler’den 6rnekler bulunmaktadir. Bu
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durum, yiiksek puanlarla 6ne g¢ikan iilkelerde dahi kadinlarin ayrimcilig
deneyimleyebildigini, diisiik puanlarla tanimlanan baglamlarda ise bireysel

deneyimlerin daha karmasik olabildigini gostermektedir.

Dolayisiyla katilimer deneyimleri, toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca istatistiksel
gostergelerle degil, bireysel deneyimlerle de ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, esitlik politikalarinin uygulamada ne kadar etkili olacaginin,
iilkelerin kiiltiirel yapilar1 ve kurumlarin isleyis bi¢imleri tarafindan belirlendigini
gostermektedir. Nitel aragtirmanin sagladigi derinlik, sayisal verilerin tek bagina
aciklayamadigi bu farkliliklar1 goriiniir kilmasi bakimindan 6nemli bir katkidir.
Bolgedeki uygulamalarin homojen olmadigi ve bireysel deneyimlerin politika

diizeyindeki etkililigi gozlemleme agisindan énemli bir veri oldugu goriilmektedir.

STEM alanlarinda kadin temsiliyeti, bireysel yeterliliklerin 6tesinde yapisal, kiiltiirel
ve kurumsal faktorlerle sekillenmektedir. Bu aragtirmanin bulgulari, STEM
gecmigine sahip kadinlarin teknik yetkinlikleri sayesinde mesleki avantajlar elde
ettiklerini ortaya koyarken; ayni zamanda, bu avantajlarin cinsiyet temelli
Onyargilarla golgelendigini de gostermektedir. Bu durum, kadinlarin sadece bireysel
basarilariyla degil, ayn1 zamanda sistematik esitsizliklerle miicadele etmek zorunda
kaldiklarin1 gostermektedir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan
politikalar, bu miicadeleyi destekleyici bir temel sunmakta ve 6zellikle erken yasta
baglayan yonlendirmeler kadinlarin STEM alanlarina katilimini artirmaktadir (Tas ve

Bozkurt, 2020).

Kadmlarm STEM alanindaki temsiliyetinin giiclenmesinde, mesleki gelisim
programlar1 ve 1is yerlerindeki destekleyici uygulamalar belirleyici olmaktadir.
Aragtirmada one ¢ikan “esnek calisma kosullar1” ve “seffaf terfi sistemleri”,
kadmlarin hem is-yasam dengesi kurmalarina hem de liderlik pozisyonlarina
ulagmalarina katki saglamaktadir. Literatirde de benzer sekilde, esnek c¢alisma
politikalarmin ve seffaf terfi sistemlerinin kadinlarin STEM alanlarindaki kaliciligimi
destekledigi, oOzellikle annelik sonrasi kariyer doniislerini kolaylastirdigi
vurgulanmaktadir (Herman & Lewis, 2012; Thébaud & Charles, 2018). Ayrica, genis
kapsamli incelemeler kadmlarin  STEM’de kaliciliginin  yalnizca bireysel
yeterliliklere degil, ayn1 zamanda is yerindeki kurumsal destek mekanizmalarina

bagli oldugunu gostermektedir (Ceci & Williams, 2011).
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Literatiirde sikca tartisilan bazi temalarin bu arastirmada sinirli bigimde yansidigi da
goriilmiistiir. Ornegin, esit ise esit iicret konusu gerek Equileap raporlarinda gerekse
Ceci ve Williams i (2011) calismalarinda kadinlarin STEM alanindaki kaliciligini
etkileyen en kritik unsurlardan biri olarak vurgulanmasina ragmen, katilimcilarimiz
bu boyutu dogrudan dile getirmemistir. Benzer sekilde, Herman ve Lewis’in (2012)
One cikardigi annelik sonrasi kariyer doniisii ve ¢ocuk bakim destegi gibi faktorler
literatiirde 6nemli yer tutarken, bu c¢alismada sinirli bigimde ifade edilmistir. Bu
durum, toplumsal cinsiyet esitligine iligkin Onceliklerin baglamsal olarak
degisebildigini ve bazi temalarin Asya-Pasifik’teki akreditasyon kurumlariin

giindeminde daha az goriiniir olabilecegini gostermektedir.

STEM alaninda kadinlarin teknik bilgiye dayali sayginlik ve giiven kazandiklar
belirtilirken, bu kazanimlarin kalict hale gelebilmesi icin liderlikte temsilin
artirllmast gerekmektedir. Kadinlarin karar alma siireclerine aktif katilimi, yalnizca
bireysel giliclenmeye degil, aym1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin
kurumsallagmasina da katki saglamaktadir. Literatiirde de belirtildigi gibi, kadin
liderlerin artis1, gen¢ kadinlar i¢in rol model islevi gérmektedir (Eagly & Carli,
2007). Bununla birlikte, bazi calismalar kadmlarm STEM alanlarindan
uzaklagmalarinin genellikle yetersizlikten degil, toplumsal rollerle kariyer hedefleri
arasindaki uyumsuzluktan kaynaklandigint gdstermektedir (Diekman, Brown,
Johnston, & Clark, 2010). Bu baglamda, liderlikte temsil artis1 yalnizca esitlik degil,
ayni zamanda rol-model etkisi lizerinden STEM’de siirdiiriilebilir katilim i¢in de

kritik bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.

Asya-Pasifik bolgesindeki farkli uygulamalar, kiiltiirel normlarin toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarmin etkinligini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu baglamda
bazi kurumlarin esitlik politikalarina sahip olmasi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilse de kiiltiirel direnglerin hala kadinlarin liderlige erisiminde engel teskil
ettigi goriilmektedir. Bu durum, kiiltire duyarli fakat doniistiiriicii politikalarin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Literatiirde bu tiir projelere 6rnek olarak gosterilen
Horizon 2020 ¢ercevesi, bolgesel farkliliklar1 dikkate alarak kapsayict ¢oziimler
iretmenin Onemine isaret etmektedir (Alp ve Aksoy, 2021). Ayni zamanda,
kadinlarin karsilastiklar: en temel zorluklardan biri olan “yeterliligi siirekli kanitlama

zorunlulugu”nun da psikolojik baski ve tiikenmislik yaratabilecegi belirtilmektedir
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(Ceci, Ginther, Kahn, & Williams, 2014). Toplumsal Onyargilarin bu siireci
derinlestirdigi ve kadinlarin kendilerini ifade etme big¢imlerinin olumsuz
algilanmasina neden oldugu katilimci ifadelerinde agikga goriilmektedir. Bu
baglamda, toplumsal onyargilarin kirilmasina yonelik farkindalik kampanyalarinin

ve kurumsal doniislim stratejilerinin 6nemi daha da belirginlesmektedir.

Dijitallesmenin sagladig1 yeni olanaklar, kadinlarin STEM alanina erisimini artirma
potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle yapay zeka, veri bilimi ve uzaktan ¢aligma gibi
alanlarda kadmlar i¢in daha esnek ve erisilebilir kariyer yollar1 dogmaktadir. Ancak
bu teknolojik doniisiimiin erkek egemen yapilarla sinirlandirilmamasi i¢in kurumsal
diizeyde kapsayici stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Kadinlarin dijital STEM
alanlarinda daha aktif yer alabilmeleri, ayn1 zamanda profesyonel aglara katilim
yoluyla desteklenmelidir (Sevik, 2016). Literatiir de bu yonde, STEM’de cinsiyet
esitliginin yalmizca ulusal diizeyde degil, kiiresel ve teknolojik doniigiimler

baglaminda da degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Cheryan et al., 2017).

Bu baglamda kadmlarin STEM alanlarindaki temsiliyeti yalnizca toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma, yenilik kapasitesi ve
stirdiiriilebilir biiylime agisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Literatiir, STEM’de
kadinlarin temsilinin artirilmasmin yalnizca bireysel fayda degil, ayn1 zamanda
bilimsel tiretkenlik ve inovasyonun ¢esitliligi i¢in kritik oldugunu gostermektedir
(Ceci & Williams, 2011; Cheryan, Ziegler, Montoya, & Jiang, 2017). Kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda yer almalari, Orgiitlerde daha kapsayici ve adil
politikalarin gelismesine katki saglamakta, bu da toplumsal cinsiyet esitliginin
kurumsallagmasina zemin hazirlamaktadir (Eagly & Carli, 2007). Ayrica
aragtirmalar, kapsayicit politikalarin yalnizca kadmlarin degil, tiim calisanlarin
verimliligini ve orgiitsel bagliligini artirdigini ortaya koymaktadir (Diekman, Brown,

Johnston, & Clark, 2010).

Arastirma bulgular1 ve literatlir birlikte degerlendirildiginde, kadinlarin STEM
alanlarindaki kalic1 temsiliyeti i¢in biitiinciil, kiiltiirel baglam1 gézeten ve kapsayici
politikalarm es zamanli olarak gelistirilmesi gerektigi aciktir. Bu tiir politikalarin
hayata geg¢irilmesi, yalnizca kadinlarin giiglenmesi agisindan degil, ayn1 zamanda
toplumlarin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi bakimindan da kritik

bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla, STEM alanlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin
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saglanmasi, bireysel kariyerlerin 6tesinde, daha adil, yenilik¢i ve refah odakli bir

gelecege atilmig stratejik bir adim olarak degerlendirilmelidir.
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6. BOLUM: SONUC VE ONERILER
6.1. SONUC

Bu ¢alismanin temel amaci, STEM alaninda ve Ozellikle akreditasyon sektoriinde
kadinlarin kariyer deneyimlerini toplumsal cinsiyet perspektifinden incelemek ve bu
alandaki politikalarin, kiiltiirel normlarin ve kurumsal yapilarin etkilerini ortaya
koymaktir. Bulgular, kadinlarin STEM kariyerine yoneliminde bireysel merak ve ilgi
kadar, toplumsal normlar, kiiltiirel baglam ve kurumsal destek mekanizmalarinin da
belirleyici oldugunu gostermistir. Calisma, STEM’de kadinlarin kariyer baslangic
motivasyonlari, is-yasam dengesi arayislari, liderlik rollerinde yasadiklar1 sinirliliklar
ve ayrimcilik deneyimlerini biitiinciil bicimde ortaya koyarak literatiirdeki mevcut

tartismalara katki sunmaktadir.

Arastirma sonuglari, STEM kariyerine baglama siireglerinin bireysel ilgi ve
yeteneklerin yani sira ¢evresel ve yapisal faktorlerle sekillendigini gostermektedir.
Kadmlarm STEM alanlarina yo6nelimi, temel egitimden {niversite ve meslek
hayatina kadar farkli yasam evrelerinde bicimlenmistir. Kariyerin baslama siireci,
egitim alani se¢imi ve ilk is deneyimleriyle yakindan iliskilidir. Katilimcilarin biiytik
cogunlugu, bilimsel merak, topluma katki saglama arzusu, kisisel gelisim imkanlari
ve ig-yasam dengesi gibi hem i¢sel hem de digsal motivasyon unsurlarinin etkisiyle
bu alanlara yoneldiklerini ifade etmistir. Bu durum, STEM alaninda kadin
istihdammi artirmaya yonelik politikalarin  sadece yapisal degil, bireysel

motivasyonlari da gézetmesi gerektigine isaret etmektedir.

Kadmlarin STEM sektorlerinde ¢ogunlukla teknik ve destekleyici gorevlerde yer
aldigini, ancak liderlik ve karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil
edilmediklerini ortaya koymaktadir. Akademik ge¢misin mesleki yonelim iizerindeki
etkisi belirgin sekilde goriilmiis; STEM egitimi alan bireylerin  sektore
entegrasyonunun daha kolay gerceklestigi tespit edilmistir. Bununla birlikte, kariyer
yolculugunda karsilagilan baglica zorluklar; is-aile dengesi, toplumsal ve kurumsal
Onyargilar ile firsat esitsizlikleri olarak 6ne ¢ikmistir. Bu durum, sektorde kadinlarin
karsilastig1 engellerin bireysel yeterliliklerin 6tesinde, daha ¢ok toplumsal cinsiyet

normlar1 ve yapisal bariyerlerle baglantili oldugunu gdstermektedir.

STEM alanlarinda kadinlarin azinlik olarak yer almasinin arkasinda toplumsal ve

kiiltiirel kalip yargilarin giiclii bir etkisinin bulundugu anlasilmaktadir. STEM’in hala
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erkeklere uygun bir alan olarak kodlandigi; teknik ve liderlik rollerinin erkeklerle
Ozdeslestirildigi goriilmektedir. Bu Onyargilar, kadinlarin mesleki yeterliliklerinin
g6z ard1 edilmesine ve kariyer potansiyellerinin sinirlandirilmasia yol agmaktadir.
Bununla birlikte, bazi katilimcilar cinsiyetin basariya etkisi olmadigini ifade etmis ve
liyakatin belirleyici oldugunu savunmustur. Bu durum, STEM sektorlerinde
deneyimlerin homojen olmadigini, ancak genel egilimin toplumsal cinsiyet rollerine

dayal1 bir yap1 arz ettigini gostermektedir.

Arastirma sonuglart STEM alaninda calisan kadinlarin hem avantajli hem de
dezavantajli deneyimlere sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Kadin katilimcilarin
STEM gecmisi, Ozellikle teknik yetkinlik kazanimi, mesleki sayginlik elde etme ve
karar alma mekanizmalarma katilim gibi alanlarda 6nemli avantajlar saglamaktadir.
STEM egitimi, kadinlarin akreditasyon gibi teknik yeterlilik gerektiren sektorlerde
giiclii bir altyapiyla varlik gostermelerine olanak tanimakta; bu da onlarin mesleki
given kazanmalarint ve liderlik rollerinde yer almalarmi kolaylastirmaktadir.
Bununla birlikte, kadmnlarin hald yeterliliklerini siirekli olarak kanitlama ihtiyaci
hissettikleri, is-yasam dengesi ve seyahat gereklilikleri nedeniyle zorluklar
yasadiklari, ayrica liderlik pozisyonlarina erisimde cinsiyet temelli Onyargilarla
karsilastiklar1 belirlenmistir. Bu durum, kadinlarin teknik donanim ag¢isindan
avantajli olsalar dahi toplumsal cinsiyet normlarmin etkisinden tam anlamiyla

kurtulamadiklarini géstermektedir.

Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinda belirgin ¢esitlilikler bulundugu goriilmektedir. Bazi kurumlar resmi
esitlik politikalar1 gelistirirken, bazilar1 heniiz bu konuda yeterli farkindaliga
ulasamamistir. Kurumlarm esitlik politikalarini sekillendiren temel unsurun, i¢inde
bulunduklar kiiltiirel, politik ve toplumsal yapilar oldugu goriilmektedir. Geleneksel
cinsiyet rolleri, 6zellikle kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini zorlastirmakta;
buna karsin, kiiltiirel normlara duyarli ancak kapsayici1 stratejiler gelistiren
kurumlarin daha etkili sonuglar elde ettikleri anlasilmaktadir. Katilimeilarin goézlem
diizeyleri farklilik gosterse de bazi drneklerde kadinlarin degerlendirme ekiplerinde
liderlik rolleri tiistlendikleri de ifade edilmistir. Bu durum, toplumsal cinsiyet
politikalarmin yalnizca bigimsel diizeyde degil, uygulamada da izlenmesi ve

degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Bu calismanin literatiire katkisi, STEM ve akreditasyon kesisiminde toplumsal
cinsiyet boyutunu ele alan nadir aragtirmalardan biri olmasidir. Katilimc1 deneyimleri
iizerinden, literatiirde siklikla tartisilan STEM’de kadinlarin yeri, temsil esitsizlikleri
ve toplumsal cinsiyet temelli bariyerler gibi temalarin akreditasyon kurumlarindaki
yansimalari ortaya konmustur. Ayrica Asya-Pasifik bolgesine odaklanilmasi, kiiltiirel
cesitliligin esitlik politikalarinin uygulanmasindaki roliinii goriiniir kilmasi1 agisindan
Ozgiin bir katki sunmaktadir. Bununla birlikte, arastirmanin sinirliliklar1 da goz ardi
edilmemelidir. Katilimci sayisinin gorece sinirlt olmasi, bazi bolgelerin (6r. Giiney
Amerika, bazi Asya iilkeleri ve Avustralya) kapsama dahil edilememesi ve yalnizca
nitel verilere dayanilmasi, bulgularin genellenebilirligini smirlandirmaktadir. Bu
nedenle gelecek arastirmalarda daha genis ve dengeli Orneklemlerle, farklh
bolgelerden katilimcilarin dahil edildigi ve nicel verilerle desteklenen calismalar
yapilmasi 6nem tasimaktadir. Ayrica, politika uygulamalarinin uzun vadeli etkilerini
Olcen karsilastirmali caligmalar, toplumsal cinsiyet esitligi stratejilerinin kalict

sonuclar dogurmasina katki saglayacaktir.

Bu arastirma, kadmlarin STEM ve oOzellikle akreditasyon sektoriinde daha fazla
temsil edilmesini saglayabilecek stratejileri de ortaya koymustur. Kurumsal diizeyde
esnek caligma saatleri, is-yasam dengesi politikalari, seffaf ise alim ve terfi siiregleri
gibi uygulamalarin kadinlarin sektordeki goriiniirliigiinii artirmada 6nemli rol
oynadig1 belirtilmistir. Katilimcilar, kurumsal yapilarin kadinlara esit firsatlar
sunmast ve karar alma siireclerine katilimlarmi desteklemesi gerektigini
vurgulamistir.  Ayrica, mentorluk programlar1 ve kadinlara yonelik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi, kadinlarin sektore katilimini ve kariyer gelisimini
destekleyen bir diger énemli unsur olarak one ¢ikmaktadir. Farkindalik ve erken
donem yonlendirme ise, STEM alanlarina kadin katilimmin artirilmasi agisindan
kritik bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle geng yaslarda kadinlarin
STEM ve akreditasyon gibi teknik alanlara ydnlendirilmesi, sektdrel cesitliligin

stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, STEM ve akreditasyon alanlarinda kadinlarin
karsilastiklar1 deneyimler ve bireysel yeterliliklerin 6tesinde kurumsal yapilar,
toplumsal normlar ve kiiltiirel baglam tarafindan sekillenmektedir. Bu baglamda,

yalnizca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda yapisal diizeyde gerceklestirilecek
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reformlar, kadmlarimn STEM alaninda daha etkin ve esit temsil edilmesini

saglayabilecek temel stratejiler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
6.2. ONERILER
Arastirma sonuglar1 agisindan su oneriler sunulabilir;
6.2.1. STEM Alaninda Cahsan Kadinlara Yénelik Oneriler

1. Mentorluk iliskileri kurmak kariyer gelisimini hizlandirabilir. Bu amagcla
sektorde deneyimli kadinlarla iletisime gecerek destek ve rehberlik aliabilir.

2. Profesyonel aglara katilim saglayarak hem kariyer firsatlarina erigim hem de
gorlniirliik artabilir.

3. Teknik yetkinligini belgeleyen sertifikalar edinmek, liyakat temelli
degerlendirmelerde avantaj saglayabilir.

4. Kurum igi toplant1 ve kararlarda aktif rol alinabilir.

5. Is-yasam dengesini saglamak igin kisisel zaman ydnetimi teknikleri
uygulanabilir, yogun is temposuna kars1 denge kurulabilir.

6. Cinsiyet temelli Onyargilarla karsilagildiginda, yargilayici olmayan ancak
kararl bir iletisim bi¢imi gelistirilebilir.

7. STEM alanlarinda kadin temsiline katki sunmak i¢in goniillii platformlarda
rol almabilir.

8. Uluslararast deneyim firsatlarmi arastirmak ve basvurmak, kiiresel 6lcekte
yetkinlik gelisimine katki saglayabilir.

9. Siirekli 6grenme i¢in online kurslar, seminerler ve giincel literatiir takip

edilebilir, alan bilgisi taze tutulabilir.
6.2.2. STEM Sektoriindeki Yoneticilere Yonelik Oneri

1. Esnek calisma modelleri (hibrit, uzaktan ¢alisma) yayginlastirilabilir ve kadin
calisanlarin is-yasam dengesi desteklenebilir.

2. Cinsiyet esitligi odakli ise alim ve terfi siirecleri tasarlanabilir.

3. Liyakat temelli yapilar giiclendirilebilir.

4. Kadin calisanlara 6zel mentorluk ve liderlik gelisim programlart sunularak
iist diizey rollere hazirlik saglanabilir.

5. Toplant1 ve karar siire¢lerinde kadin ¢alisanlarin aktif katilimi tesvik edilerek

temsil esitligi gliclendirilebilir.
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. Kurumsal i¢ iletisimde basar1 hikayeleri goriinlir kilinarak kadin rol
modellerin 6ne ¢ikmasi desteklenebilir.

. Kadm calisanlarin kariyer gelisimi diizenli olarak degerlendirilip geri bildirim
saglanabilir.

. Kadm istthdami ve temsil oranlarina dair yillik i¢ raporlar hazirlanabilir,

kurumsal izleme sistemi olusturulabilir.
6.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

STEM sektoriinde kadin deneyimlerine odaklanan karma ydntemli
arastirmalar artirilabilir.

. Farkli kiiltiirel baglamlarda kadin STEM ¢alisanlarmin karsilagtigi yapisal
engeller karsilagtirmali bigimde incelenebilir.

. Kadmlarin liderlik pozisyonlarina gegis siirecleri derinlemesine analiz
edilebilir.

STEM egitiminde cinsiyet odakli yoOnlendirme eksikliklerini aragtiran
calismalar yapilabilir.

STEM alanindaki mentorluk modelleri {izerine eylem arastirmalari
tasarlanabilir.

. Akreditasyon sektoriinde toplumsal cinsiyet politikalarmin etkililigini
degerlendiren vaka caligmalar1 gelistirilebilir.

. Kadinlarin STEM’de is-yasam dengesi deneyimlerine yonelik psikososyal
temelli arastirmalar yiriitiilebilir.

STEM sektorlerinde uygulanan esitlik politikalarinin ¢iktilarina dair etki
analizi yapilabilir.

Geng kadinlara STEM farkindalig1 kazandirmaya yonelik sosyal sorumluluk
projeleriyle is birligi yapilabilir.
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Sizi Dog. Dr. Seving CIRAK KARADAG damismanlhiginda Funda ARSLAN
tarafindan yiiriitiilen “STEM Alaninda Toplumsal Cinsiyet Dengesi: Asya-Pasifik
Bolgesindeki Akreditasyon Kurumlarinda Calisan Kadimlar Uzerine Bir Inceleme”
baslikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmaya katilip katilmama kararim
vermeden Once, aragtirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz gerekmektedir. Bu
nedenle bu formun okunup anlasilmasit biiylik Onem tagimaktadir. Eger
anlayamadiginiz ve sizin i¢in agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi

isterseniz bize sorunuz.

Bu c¢alismaya katilmak tamamen goniilliilliik esasina dayanmaktadir.
Calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda calismadan ¢ikma

hakkinda sahipsiniz. Calismayr vanitlamaniz, arastirmaya katilim icin _onam

verdiginiz bigiminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulari yanitlarken
kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek kisisel

bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktir.

Kigsisel bilgiler:
3. Yasmz:
3. Kideminiz (Sektorde kac¢inci yih):
3. Sirkette Bulundugunuz Pozisyon:
3. Alt Bolge/Ulke:

Giris Sorulan

1. Su anki pozisyonunuzu tercih etmenizi motive eden unsurlar nelerdir?

2. STEM’e nasil ilgi duydunuz? STEM kariyeriniz nerede basladi?
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Alt Ama¢ 1: STEM alamina giren sektorlerde kadinlar erkeklere kiyasla

kendilerini hangi konumlarda bulmaktadr?

3. STEM sektorlerinde c¢alisan kadinlarin is yerinde hangi pozisyonlarda yer
aldigina dair gézlemleriniz nelerdir?

e (Sonda soru) STEM alanina giren sektorlerde kadinlarin pozisyonlari
acisindan dezavantajli oldugunu diisliniiyor musunuz?

4. Akademik gecmisiniz ve tecriibeleriniz, STEM kariyerine hazirlanmanizda
nasil bir rol oynadi?

5. STEM alaninda kadnlarin kendilerini erkek meslektaglar1 ile ayni1 seviyede
konumlandirmalar1 6niinde zorluk bulunmakta midir?

e (Sonda soru) bu zorluklari nasil detaylandirabilirsiniz?

Alt Amag¢ 2: STEM alanindaki hangi on kabuller kadinlart bu alanda azinhk
yapmaktadir?

6. Calisma hayatinda veya egitim siirecinde STEM alanina dair karsilastiginiz
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e (Sonda soru) Toplumda erkeklerin matematik veya bilim alaninda daha
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7. Akreditasyon sektoriinde calisan kadinlarin kariyer gelisiminde erkeklere
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8. STEM alanindaki uzmanligimizin akreditasyon sektoriinde kadin olarak
konumlanmaniza nasil bir etkisi oldugunu diisiiniiyorsunuz?

9. Bu sektorde kadinlar i¢in hangi alanlarda ilerleme veya gelisme firsatlari

oldugunu goézlemliyorsunuz?

Alt Amag¢ 4: Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarinin toplumsal
cinsiyet agisindan izledigi politika ve davranmiglar nelerdir? Kiiltiirel farklhiliklarin

bu politika ve davranislarla baglantist var midwr?
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10.

11.

12.

Asya-Pasifik bolgesindeki akreditasyon kurumlarinin toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik politikalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu politikalarin  uygulanmasinda  kiiltiirel ~ farklhiliklarin  etkilerini
gozlemlediniz mi? Varsa nasil bir etki s6z konusu?

Kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili yaklasimlarinin bolgedeki
kiiltirel normlar veya geleneklerle olan iliskisi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Alt Amacg 5: Kadinlarin STEM alaninda ve akreditasyon sektoriinde daha fazla

temsil edilmesini saglayabilecek politikalar ve stratejiler nelerdir?

13.

Akreditasyon sektoriinde STEM alaninda calisan kadinlarin toplumsal
cinsiyet esitligini saglama ve kadimnlarin temsilini artirmak i¢in hangi

stratejilerin etkili olabilecegine inaniyorsunuz?
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saatleri, sektordeki gen¢ kadinlara ydnelik mentorluk uygulamalar, seffaf

terfi sistemleri vb.)

Eklemek istediginiz herhangi bir sey var midir?

Katiliminiz I¢in Tesekkiirler

** Gorlisme sorularinda yer alan Alt Amagclar (1,2,3,4,5) kisilere direkt olarak

yoneltilecek sorular degil, tezin problemleridir. Kisilere Alt Amaclarin altinda yer

alan sorular yoneltilecektir.
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Ek 2: Goriisme Formu (ingilizce Versiyonu)

PLEASE TAKE THE TIME TO CAREFULLY READ THIS DOCUMENT

You are being invited to participate in a research study titled “Gender Balance in
the STEM Fields: A Study on Women Employed in Accreditation Bodies in the
Asia-Pacific Region” conducted by Funda Arslan under the supervision of Assoc.
Prof. Dr. Seving CIRAK KARADAG. Before deciding whether or not to participate
in this study, it is important that you understand the purpose and methodology of the
research. Therefore, we kindly ask you to carefully read and comprehend this form.

Should you have any questions or require further information, please do not
hesitate to contact us. Participation in this study is entirely voluntary. You have the
right to decline participation or withdraw from the study at any time without
providing a reason. By responding to the questions in this form, it will be understood
that you consent to participate in the research. Please ensure that your responses are
not influenced by external pressures or suggestions. All personal information
obtained from these forms will remain confidential and will only be used for research

purposes.

Personal information:
o Age:
e Years of Experience (in the sector):
o Position in the Company:

e Sub-region/Country:

Introductory Questions
1. What factors motivated you to choose your current position?
2. How did you become interested in STEM? Where did your STEM career

begin?

Sub-Objective 1: In sectors that involve STEM, in what positions do women
find themselves compared to men?
3. What are your observations regarding the positions held by women in STEM-

related industries?
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o (Follow-up question) Do you think women are disadvantaged in terms
of their positions in sectors involving STEM?
4. How did your academic background and experiences prepare you for a career
in STEM?
5. Do you believe there are challenges that prevent women in STEM from
positioning themselves at the same level as their male colleagues?

o (Follow-up question) Could you elaborate on these challenges?

Sub-Objective 2: What preconceptions in STEM fields contribute to the
underrepresentation of women in these areas?
6. What gender-based preconceptions about STEM have you encountered
during your career or education?
o (Follow-up question) Statements such as "men are naturally better at
mathematics or science" are common in society. What is your opinion

on these preconceptions?

Sub-Objective 3: What advantages and disadvantages do women specializing in
STEM face in the accreditation sector?
7. In your opinion, what opportunities and constraints do women in the
accreditation sector experience in their career development compared to men?
8. How do you think your expertise in STEM has influenced your position as a
woman in the accreditation sector?
9. What areas of advancement or opportunities for development do you observe
for women in this sector?
Sub-Objective 4: What policies and behaviors regarding gender equality are
pursued by accreditation institutions in the Asia-Pacific region? How are these
influenced by cultural differences?
10. How do you evaluate the gender equality policies of accreditation institutions
in the Asia-Pacific region?
11. Have you observed any effects of cultural differences on the implementation

of these policies? If so, what are these effects?
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12. What are your thoughts on the relationship between these institutions'
approaches to gender equality and the cultural norms or traditions in the

region?

Sub-Objective S: What policies and strategies can promote the greater
representation of women in STEM and the accreditation sector?

13. What strategies do you believe could effectively promote gender equality and
increase the representation of women in STEM within the accreditation
sector?

e (Follow-up question) What steps can be taken in this regard? (e.g., flexible
working hours, mentoring programs for young women in the industry,

transparent promotion systems, etc.)

Would you like to add anything else?

Thank you for your participation.
Note: The Sub-Objectives (1, 2, 3, 4, 5) listed in the interview questions are not

directly addressed to participants. The questions under these Sub-Objectives will be

posed to participants instead.
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TESEKKUR

Bu tez caligsmasi boyunca, es zamanli olarak devam eden is hayatim ve ikinci lisans
programim nedeniyle yogun bir tempoda ilerledim. Bu siirecte her zorlandigimda
yanimda olan, motivasyonumu yiikselten ve destegini esirgemeyen basta sevgili
kardesim Kaan olmak {izere tiim aileme ve degerli Naz Ayvaz’a goniilden tesekkiir

ederim. Varliginiz olmasaydi bu ¢alismay1 tamamlamak ¢ok daha gii¢ olurdu.

Tezimin bilimsel niteligini ve akademik yolculugumu sekillendiren kiymetli
danismanim Dog. Dr. Seving Cirak Karadag’a, gosterdigi sabir, verdigi yonlendirici

geri bildirimler ve paylastigi1 engin bilgi birikimi i¢in minnettarim.

Ayrica, bu ¢alisma TUBITAK Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanligi (BIDEB)
2210-A Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi kapsaminda desteklenmistir; saglanan
bu mali ve akademik imkanlar, arastirmamin kapsamini genisletme ve derinlestirme

olanagi tanimaistir.

Emek ve katkilariyla bu siirece deger katan herkese tesekkiirlerimi sunarim.

[zmir 2025 Funda ARSLAN
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OZGECMIS

Aragtirmaci, 2015-2021 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ceviribilim Boliimii’'nde lisans egitimini tamamlamistir. Lisans egitimi siiresince
Erasmus Ogrenci degisim programi kapsaminda bir yariyil Paris’teki INALCO
(Institut national des langues et civilisations orientales) Universitesinde 6grenim
gdérmiistiir. 2021 yilinda Istanbul Universitesi Laborant ve Veteriner Saglik
Programi’'nda 0On lisans egitimine baglamig olup 2025 yilinda 6grenimini
tamamlamistir. Ayrica 2022 yilindan itibaren Ege Universitesi Kadin Calismalari

Yiiksek Lisans Programi’nda akademik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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