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ONSOZ

Calisma hayati 6ncesinde bagladigim yiiksek lisans seriivenimde gerek lisans
alanimin etkisi gerek calisan kadmlarin rol model oldugu bir ¢ocukluk gecirmem
sebebiyle kadinlarin ¢aligma hayatindaki deneyimlerine hep ilgi duydum.

15 yil1 gecen kendi ¢alisma yagsamimda tanik oldugum veya tanistigim kadinlarin
yasadiklar1 pek ¢ok olay toplumsal cinsiyet esitsizligini besleyen uygulamalarin varligini
gormemi sagladi. Her ne kadar hukuksal diizenlemeler ile kadinlarin ¢aligma hayatindaki
varliklar1 artirilmaya ve devamliliklar1 desteklenmeye calisilsa da egemen anlayis
kadinlarin ¢aligma hayatinda cinsiyetleri sebebiyle zorluklarla bas etmelerini gerektiren
bir ortam yaratmustir.

Boylesi bir ortamda toplumsal cinsiyet esitligine duydugum ilgi siirdiirtilebilir
kalkinma yaklasimi ile tanigmami ve kariyerimi bu alana ydnlendirmemi sagladi.
Firmalarin stirdiiriilebilirlik performanslari agisindan dogum izni sonrasi ise donen ve 12
ay sonra da ¢alismaya devam eden kadin ¢alisanlar1 bir gésterge olarak takip etmelerinin
beklenmesi tez arastirma konusu olarak bu alan1 segmeme sebep oldu.

Arastirma yontemini belirlerken aslen ¢alisan kadinlarin dogum izni sonrasinda
ise doniis siirecini nasil deneyimlediklerini 6grenmeyi merak ettigimi fark ederek nitel bir
yontem se¢meyi tercih ettim. Yiiksek lisans ¢alismasi i¢in gérece zorlayici bir aragtirma
yontemi olmakla birlikte goriismelerde katilimeilarin deneyimlerini birine aktarmak
konusunda gosterdikleri heves ve heyecanlari ile boyle bir ¢alismanin pargasi olmaktan
duyduklari memnuniyet benim i¢in bu tez siirecinin en anlamli kismi oldu. Ben de
goriisme yaptigim her bir kadinda farkli bakig agilarmin varligini, her bir deneyimin
kiymetini ve kadinlarin hayatlarini kolaylastirmak icin birbirilerine aktaracak ne ¢ok seyi
oldugunu gérme firsatin1 yakaladim.

Kadinlarin yasama olan bagliliklarini, bitmeyen enerjilerini ve zorluklarin
tizerinden gelmek igin sahip olduklari azmi bir kez daha deneyimledigim tez siirecini
tamamlarken, “kiz kardeslik” anlayisinin egemen oldugu nice giizel giinlerin yakin

olmasi dilegimle...

[zmir Mart, 2022 Gillberk ERTAP



OZET

Kadinlar, toplumsal hayat ve is giicline erkekler ile esit kosullarda katilim
konusunda belli bir ilerleme kaydetmislerse de is giicli ve istihdama katilim oranlari
heniiz yeterli seviyede degildir. Caligmalar ¢cocuk bakim sorumlulugunun kadinlarin
calisma hayatindan ayrilmalarinda etkili oldugunu gostermektedir. Bu bakis agisi ile bu
calismada dogum izni sonrast ise donen kadin ¢alisanlarin hem aile i¢inde hem de is
ortamindaki deneyimleri hakkinda bilgi saglamak hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda,
tiniversite mezunu, evli ve 0-3 yas araliginda tek ¢ocugu olan ise geri donmiis profesyonel
meslek sahibi 11 kadin calisan ile goriisme gerceklestirilmistir. Katilimcilar kartopu
orneklem yontemi ile belirlenmis ve goriismeler ¢evrim i¢i platform {izerinden
gerceklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda veriler bu aragtirma i¢in olusturulan goriisme
formu cergevesinde yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak elde edilmis ve
fenomenolojik desen asamalar1 izlenerek veri analizi gerceklestirilmistir. Arastirma
kapsaminda katilimcilarin dogum sonrasi ise doniis ile Ozellikle cocuk bakim
sorumlulugunun planlanmasi ve ¢ocuklar ile gegirdikleri vaktin azalmasi konularinda
sorun yasadiklar1 goriilmiistiir. Toplumsal cinsiyetci bakisin ¢cocuk bakim sorumlulugunu
kadinlarla iligkilendirmesi sebebiyle dogum izni siireleri uzamakta ve bu da kadin
calisanin ise doniliste adaptasyon sorunu yasamasina sebep olmaktadir. Covid-19
siirecinde evden calisma modelinin ¢ocukla vakit gegirmek acisindan olumlu oldugu
belirtilmektedir ancak tiim giine yayilan is ve aile ile ilgili sorumluluklarin tek mekanda
gerceklesmesi ¢alisan verimligi agisindan 6nemli bir faktor olan odaklanmay1 olumsuz
etkilemektedir. Bunlarla birlikte arastirma kapsamindaki katilimcilar ¢alisma hayatinin
bir parcasit olmay1 dogal bir siire¢ olarak tanimlamislar ve is kaynakli gerginliklere
ragmen calisma hayatinin sagladigi ekonomik ozgiirliik, 6zgiliven artigi, sosyallesme
imkan1 sebebiyle anne olduktan sonra da ayrilmayr diisiinmediklerini belirtmislerdir.
Aragtirma bulgularina gore kadin ¢alisanlarin dogum sonrasi siirecte ise uyum silirecini
hizlandiracak aile dostu is yeri uygulamalarinin gelistirilmesi 0Ozellikle deneyim
aktarimina yonelik programlar olusturulmasi kurum igi ve g¢alisanlar arasi baghlik ve
motivasyon artig1 saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Anne, Dogum Izni, Is-Aile Catismasi, Isten Ayrilma
Niyeti, Covid- 19, Toplumsal Cinsiyet



ABSTRACT

Women have made some progress in terms of participation in social life and the
labor force on an equal basis with men. However, women's labor force and employment
participation rates are not at a sufficient level. Studies show that childcare has an adverse
impact on women’s working life. The research aims to provide information about the
experiences of female employees returning to work after maternity leave, both in the
family and in the work environment. Within the scope of the research, interviews were
conducted with 11 white-collar female employees who have returned to work, via an
online platform. Women are university graduates, married and have only one child
between the ages of 0-3. Snowball was used as a sampling method to determine the
participants. To collect data semi-structured interview technique was employed within
the framework of the interview form, which was created for this research. The
phenomenological analysis stages were followed for the data analysis. The research
findings demonstrated that the participants had problems with returning to work after
giving birth due to arranging childcare responsibility and having less time to spend with
the child. Due to the gender stereotypes women are responsible for childcare. Therefore,
the female employee extends maternity leave periods and has adaptation issues when
returning to work. Participants stated that working from home is positive in terms of
spending time with the child during the Covid-19. However, due to the realization of work
and family-related responsibilities that spread all day at home, the working from home
concept has negative impacts on focus, which is an important factor in terms of employee
productivity. In addition, within the scope of the research the participants saw it a natural
process to be a working woman. Despite work-related tensions, participants also stated
that they did not plan to leave work after becoming a mother due to the opportunities
provided by working life such as economic freedom, self-confidence, and socialization.
According to the research findings, establishing a family-friendly workplace (especially
the creation of programs for the transfer of experience) will accelerate the adaptation
process of female employees in the postpartum period by increasing motivation, and
commitment within the organization and among the employees.

Keywords: Working Mother, Maternal Leave, Work Family Conflict, Turnover

Intention, Covid-19, Gender
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GIRIS

Calisma hayatina dahil olma bigimleri tarihsel siirecte toplumlarin ekonomik
faaliyetleri ile baglantili olarak sekillenen kadinlar, Sanayilesme 6ncesi donemde ancak
aile isletmelerinde veya ev eksenli tiretimde kendilerine yer bulabilirken 6zellikle 2.
Diinya Savasi ile birlikte olusan is giicii aciginin giderilmesi siirecinde kamusal alandaki
iretim siire¢lerine dahil olmuslardir.

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimda erkekler ile esit imkanlara sahip olmasi,
esit haklara sahip olmak i¢in verdikleri miicadelenin 6nemli bir parcasidir. Sosyal
bilimlerin c¢esitli alanlarinda kadinlarin is giicline katilimi iizerine yapilan pek cok
caligmada kadin istihdami ile ekonomik biiyimenin pozitif yonli iligkisine dikkat
cekilmektedir (Karlilar ve Kiral, 2019; Pata, 2018; Serel ve Ozdemir, 2017; Tiitiincii ve
Zengin, 2020). Ote yandan sirketlerin kadin calisan ve yonetici sayilarindaki artigm
sirketin performansi, karlilik ve biiyiikliigii lizerinde olumlu etkileri oldugunu belirten
calismalar da bulunmaktadir (Alhan ve Yiiksel, 2018; McKinsey&Company, 2016).

Kadin haklar1 konusunda saglanan ilerlemeler kadinlarin ¢aligma hayatina dahil
olma oranini artirmis olsa da Tiirkiye’de kadinlarin is giicli ve istihdama katilim oranlar
heniiz yeterli seviyede degildir. Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-
WEF) 2021 Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’ndaki (Global Gender Gap Report)
endekste 156 iilke arasinda 133. sirada yer alan Tiirkiye’de 15 yas ve tizerinde kadinlarin
istihdam oran1 2020 yilinda ancak %26,3’tiir (TUIK, 2021).

Kadinlarm is giictine katilimu ile ilgili ¢alismalarda is giiciine katilimi belirleyen
onemli etkenler arasinda egitim seviyesinin yani sira kadinin medeni durumu ve ¢ocuk
sahibi olmas1 da yer almaktadir (Aksoy, Felek, Yayla ve Cevis, 2019; Cakir, 2015;
Ilkkaracan, 2012; Kili¢ ve Oztiirk, 2014; Toksdz, Dedeoglu, Memis ve Bahce, 2014;
Yildirim ve Dogrul, 2008). Toplumsal cinsiyet temelli is boliimiimiin bir sonucu olarak
ailenin bakim sorumlulugunun kadinlar tarafindan gergeklestirmesi bu durumun
sebeplerinden biridir. Calismalar, ¢ocuk bakim sorumlulugunun kadinlarin g¢alisma
hayatindan ayrilmalarinda etkili oldugunu gostermektedir (Ikeda, 2014; Paull, 2006).
Sirin ve Giizel tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilen “Sigortali Kadinlarin Dogum
Sonrasi Ise Déniis Siireleri I¢in Sagkalim Analizi Uygulamas1” adli ¢alismanin bulgular

Tiirkiye’de dogum yaptiktan sonra 12. ayda sigortaliliktan ayrilan kadinlarin %50



oraninda oldugunu gostermektedir. Bunlara ek olarak, Diinya Bankasi’nin 2015 yilinda
yayimladig1 “Tiirkiye’de Cocuk Bakim Hizmetlerinde Arz ve Talep Durumu: Bir Karma
Yontem Caligmas1” adli raporunda da kadinlar arasinda is giiciine bagliligimin diistik
oldugu ve annelerin genelde hi¢ geri donmeyecek sekilde is giiclinden ayrildigi
belirtilmektedir. Raporda, calismayan annelerin %45’inin, daha 6nce calistiklarina, ancak
daha sonra is giiciinden ayrilmaya karar verdiklerine ve bu kadinlarin yaklagik %71 inin
de is giliciinden ayrilma sebebi olarak ozellikle “cocuk bakim sorumluluklarini”
gosterdigine yer verilmistir.

Bu durum TUIK in verileri ile de desteklenmektedir. 2014-2015 yillarma ydnelik
TUIK Zaman Kullanim Arastirmasi’nin (2016) sonuglarma gére, hanehalki ve aile
bakimina, kadimnlar giinde ortalama 3 saat 31 dakika ayirirken, ¢alisan erkekler 46 dakika
ayirmaktadir. TUIK 2014-2020 Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarma gore ise
hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki bireylerin istihdam orani
2020 yilinda %56,8 iken, bu oran kadinlarda %25,2, erkekler de ise %85,5tir.

Bu veriler ¢ercevesinde kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini siirekli kilmak i¢in
dogum sonrasinda c¢alisma hayatina dénen kadinlarin deneyimleri énemlidir. Cocuk
bakim ile ilgili hukuki diizenlemelere yonelik ¢alismalarin (Hiiseyinli ve Hiiseyinli,
2016; Sumbas, 2018) yan1 sira dogum yapan kadinlar ve calisma hayati ile ilgili literatiir
daha ¢ok ise doniis siirelerini etkileyen faktorler ve ebeveynlik ile ilgili sosyal politikalar
tizerine odaklanmaktadir (Fagan ve Norman, 2012; Sayil, Giire, Uganok ve Pungello,
2009; Stimer, Smithson, Guerreiro ve Granlund, 2008). Kadin ¢aliganlarin dogum sonrasi
i1se donts siirecindeki deneyimlerine iliskin literatiir ise olduk¢a sinirlidir (Spiteri ve Borg
Xuereb, 2012).

Caliganlarin dogum sebebiyle izin almalar1 ve izin sonrasinda ayni veya benzer
bir pozisyonda ise donmeleri amaciyla pek ¢ok tlilkede dogum iznine iligkin hukuksal
diizenlemeler uygulanmaktadir. Bdylece calisanlar icin istthdam ve iicret giivenligi,
igsverenler icin ise yetigmis kalifiye eleman stirekliligi saglanabilmektedir. Ancak dogum
izni sonrasinda ise donen kadinlarin deneyimlerine iliskin yeterli arastirma
bulunmadigindan dogum izni ile ilgili siire¢lerin amacina uygun isleyip islemedigine dair
bilgimiz de siirlidir. Dogum izni sonrasi ise donen kadin calisanlarin hem aile i¢inde

hem is ortaminda yasadiklar1 deneyimler ve bu siiregte destek almaya ihtiya¢ duydugu



konular, yasadigi sikintilar1 agsmak icin kullandig1 yontemler hakkinda bilgi saglamay1
hedefleyen bu tez calismasinin alandaki boslugun giderilmesine katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Arastirma gergevesinde elde edilen bilgiler ile dogum sonrasi ise donen
kadinlarin is-aile c¢atismast baglaminda deneyimlerine iliskin mevcut bilginin
cesitlenmesini saglamak hedeflenmistir. Ayrica arastirmanin Covid-19 déneminde
gerceklesmesi sebebiyle, evden calisma diizeninin, dogum sonrasi ise donen annelerin is
aile c¢atismas1 konusundaki deneyimlerini nasil etkiledigi hakkinda da bilgi edinmek
amaglanmistir. Boylece arastirma verilerinin, kurumlara dogum sonrasi ise dénen kadin
calisanlara yonelik aile dostu uygulamalar gelistirmeleri igin 151k tutmasi, deneyim
aktarim1 ile yeni ebeveynleri dogum izni sonrasi ise doniiste karsilastiklar1 sorunlar
konusunda desteklemesi beklenmektedir. Ayrica elde edilecek bilgilerin politika yapicilar
tarafindan dikkate alinmas1 arzu edilmektedir.

Bu kapsamda, bu yiiksek lisans tez ¢alismasinin arastirma sorusu “Beyaz yakali
calisan kadinlarin ilk dogum sonrasi ise doniis siirecindeki is-aile ¢atigmasi deneyimleri
nelerdir ve bu siireci Covid-19 ¢alisma deneyimi nasil etkilemistir?” olarak belirlenmistir.

Alt amaglar ise su sekildedir:

. Beyaz yakali ¢alisan kadinlarin ilk dogum sonras1 ise doniis siirecindeki
is-aile catigmast deneyimleri isten ayrilma niyetine nasil yansimistir?

. Covid-19 sebebiyle evden calisma siirecinin beyaz yakali ¢alisan
kadinlarin ilk dogum sonrasi ise doniis siirecindeki ig-aile ¢atigma deneyimlerine etkileri
nelerdir?

Aragtirma, iiniversite mezunu, evli ve 0-3 yas araliginda tek ¢ocugu olan ise geri
dénmiis beyaz yakali, daha spesifik bir ifade ile profesyonel meslek sahibi, 11 kadin
caligan ile gerceklestirilmistir. Katilimcilar kartopu 6rneklem yontemi ile belirlenmis ve
goriismeler icin katilimeilarin  uygun oldugu zamanlarda c¢evrim i¢i platform
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda veriler bu arastirma i¢in olusturulan goriisme formu
cercevesinde yar1 yapilandirilmis gorligme teknigi kullanilarak elde edilmis ve

fenomenolojik desenin asamalar1 izlenerek veriler betimsel olarak analiz edilmistir.



BIRINCi BOLUM
CALISMA HAYATINDA KADIN IS GUCU
1.1. KADIN iSTIHDAMINI ARTIRMANIN ONEMIi

Calisma hayat1 ile ilgili literatiir icerisinde kadinin istihdami 6nemli bir yer
kaplamaktadir. Yakin tarihli ¢aligmalar arasinda kadin istihdami ile ekonomik biiyiimenin
pozitif yonlii iligskisine dikkat ¢eken (Karlilar ve Kiral, 2019; Pata, 2018; Serel ve
Ozdemir, 2017; Tiitiincii ve Zengin, 2020) ¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica sirketlerin
kadin ¢alisan ve yonetici sayilarindaki artisin sirketin performansi, karliligi ve biyiikliigii
tizerinde olumlu etkileri oldugunu belirten ¢aligmalarin sayis1 da giin gectikge artmaktadir
(Alhan ve Yiiksel, 2018; McKinsey&Company, 2016).

McKinsey Global Institute (MGI) 2015’teki arastirmasinda is giiciine esit katilim
durumundaki olasi ekonomik potansiyelin biiyiikliigiinti farkli senaryolar ile ¢alismistir.
Arastirma kapsaminda iilkelerin bulunduklari bolgenin en iist diizeyine eristikleri
senaryoda 2025°teki kiiresel ekonominin artis potansiyelinin 12 trilyon ABD dolar1 veya
%11 oranini bulabilecegi sonucuna ulasilmistir. Ayrica McKinsey’in diger aragtirmalari
da kadinlarda daha sik goriilen c¢alisan gelisimine odaklilik, is birligini destekleyen
calisma bi¢imi gibi liderlik davranislarinin firma performansimni ve kurum kiiltiiriini
olumlu etkiledigini gdstermektedir.

McKinsey’in Tiirkiye 6zelinde yiiriittiigii arastirmanin sonuglari ise Tiirkiye’nin
lider sirketlerindeki toplam ¢alisanlarin %41°inin kadinlardan olustugu ve bu oranda
ozellikle finans sektdriiniin etkisinin biiyiik oldugu yoniindedir.

Alhan ve Yiiksel’in (2018) Tiirk bankacilik sektorii 6zelinde kadin calisanlarin
banka biiytikligii ve karliligi tizerindeki etkilerini aragtirdiklari ¢alismanin sonuglari da
bankalarin kadin ¢alisan orani ile karlilik ve biiyiikliikleri arasinda uzun siireli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Bu sebeple Tirk bankalarina, finansal performanslarini
artirabilmek i¢in insan kaynaklar1 ile ilgili politikalarinda kadin g¢alisanlara 6nem
vermeleri 6nerilmektedir. Hatta banka iist yonetiminin kadrolari i¢in uygun goriilen kadin
adaylarin atamalar1 desteklenmelidir.

Ust yonetimdeki cesitliligin finansal performansa etkisine dair bir diger ¢alisma

ise Otluoglu, Sar1 ve Cakmak Otluoglu (2016) tarafindan yiiriitilmiis ve yonetim kurulu



cesitliligi ile firma performansi arasindaki iligki incelenmistir. Analiz sonucunda;
yonetim kurulunda kadin iiye bulunmasinin, firmalarin 6z sermaye karlilig1 iizerinde
etkili oldugu gibi yonetim kurulundaki kadin iiye oraninin da aktif karlilik ve nakit akisi
tizerinde etkili oldugu gozlemlenmistir.

Bu konuda yiiriitiilen tiim ¢alismalarin ortaya koydugu Sonuglara ragmen gerek
Tiirkiye’de gerekse de Diinya’da kadinlarin is giicii ve istihdama katilim oranlar1 heniiz
yeterli seviyeye ¢ikarilabilmis degildir.

1.2. DUNYA’DA KADIN ISTIHDAMININ MEVCUT DURUMU

Kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma bicimleri tarihsel siirecte toplumlarin
ekonomik faaliyetleri ile baglantili olarak sekillenmistir. Sanayilesme 6ncesi donemde
aile isletmelerinde veya ev eksenli liretimde yer alan kadinlar 6zellikle 2. Diinya Savasi
ile birlikte olusan is giicli aciginin giderilmesi amaciyla ¢aligma hayatina dahil olmustur.
Zaman igerisinde Diinya genelinde kadinlarin is giiciine katilimi ve istthdam oranlari
artmigsa da Diinya’nin higbir iilkesinde kadin ve erkek arasindaki farkin heniiz
giderilemedigi uluslararas istatistiklerle de gosterilmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tahminlerine gore 2021°de 15 yas ve iizeri
niifus 5,8 milyardir ve bunun %50,02’si erkek, %49,98’1 ise kadinlardan olusmaktadir.
Ancak cinsiyetler arasindaki bu esit dagilim is giiciine katilim oranlarina
yansimamaktadir. Diinya genelinde 15 yas tizeri niifusun is giiciine katilim oran1 2021°de
%59 iken, kadinlarin is giiciine katilim oran1 %46,4, erkeklerinki ise %71,7dir.

Tablo 1: Cinsiyete gore 15 yas iizeri kiiresel is giicline katilim orani (%)
Cinsiyete gore 15 yas iizeri Kkiiresel is

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
giiciine katihm oram (%)

Toplam 60,7 | 60,6 | 60,5 | 58,6 | 59
Kadin 478 | 47,7 | 478 46 | 46,4
Erkek 73,7 | 734 | 733 | 71,3 | 717

Kaynak: ILOSTAT
Kadin ve erkeklerin i giiciine katilim oranlart arasindaki fark tlkelerinin gelir
durumlarina gore degisiklik gostermektedir. Cinsiyetler arasi is giicline katilim orani

arasinda en az fark yiiksek gelir grubundaki ilkelerdeyken alt-orta gelir grubundaki



tilkelerdeki fark en fazladir. Kiiresel is giiciine katilim oran1 gelir grubuna gore farklilik
gosterse de higcbir durumda aradaki bosluk kapanmamaktadir.

Tablo 2: Gelir grubuna gére 15 yas lizeri kiiresel is giiciine katilim orani, 2021 (%)

Gelir grubuna gore 15 yas iizeri kiiresel is giiciine

Toplam | Kadin | Erkek
katilhhm oram 2021 (%)
Diinya 59 46,4 71,7
Diinya: Yiiksek Gelir Grubu Ulkeleri 60,3 53,3 67,4
Diinya: Diisiik Gelir Grubu Ulkeleri 65,7 56,8 74,9
Diinya: Alt-Orta Gelir Grubu Ulkeleri 53 33,6 72
Diinya: Ust-Orta Gelir Grubu Ulkeleri 64 553 | 72,8

Kaynak: ILOSTAT

Toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili genel bir goriiniim sunmak amaciyla her y1l
Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum - WEF) tarafindan yayimlanan
Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’nda (Global Gender Gap Report, 2021) da kadinlarin
is glicli piyasasinda temsiliyet yetersizliginin kadin ve erkek arasindaki esitsizligin en
onemli kaynaklarindan biri oldugunun alt1 ¢izilirken kadinlari ekonomik olarak
giiclendirmek, cesitli, kapsayict ve yenilik¢i organizasyonlar yaratmak icin emek
piyasalarina katilimin 6nemli bir kanal oldugu belirtilmektedir. Rapor, Ekonomik Katilim
ve Firsat, Egitimde Basari, Saglik ve Hayatta Kalma ile Siyasi Giiglendirme olmak tizere
dort temel boyutta cinsiyete dayali farklarin degisimini dlgen bir endekse yer vermekte
ve bu farklarin zaman i¢inde kapatilmasina yonelik ilerlemeyi takip etmektedir. 2021 yili
raporuna gore kiiresel cinsiyet farkin1 kapatmak 135,6 yil siirecektir. Endeksin dayandig:
dort boyut igerisinde ikinci en bilyilik cinsiyetler arasi fark Ekonomik Katilim ve Firsat
boyutundadir. 30 Mart 2021°de agiklanan endeks sonuglarima gore bu farkin
kapanmasimin 267,6 yil siirecegi tahmin edilmektedir. Kiresel 6lgekte, niifus agirlikls
ortalamalara gore 15-64 yas araligindaki erkeklerin yaklasik %80'1 is giiciine katilirken,
aymi yas grubundaki kadinlarin yalnizca %52,6'sinin is giiciine katildiginin belirtildigi
rapora gore bu durum is giiciine katilim oranindaki cinsiyet ugurumunun %35'in iizerinde
olmasinin sebeplerinden biridir.

Is giiciine katilim oranlarina benzer bir sekilde istihdam oranlarinda da cinsiyetler

arasinda fark bulunmaktadir. Diinya genelinde yasanan pandemi istihdamda bir



daralmaya sebep olurken yillar igerisinde isttihdam oranlarindaki cinsiyetler arasindaki
farkta kadinlar agisindan bir iyilesme izlenememektedir.

Tablo 3: Cinsiyete gore 15 yas iizeri kiiresel istihdam orani1 (%)

Cinsiyete gore 15 yas iizeri Kkiiresel
istindam orani (%) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Toplam 57,4 | 573 | 57,3 | 548 | 554
Kadin 45 45 45,2 43 43,4
Erkek 69,7 696 | 694 | 66,6 | 67,3

Kaynak: ILOSTAT

Is giiciine katilim oraninda oldugu gibi istihdam oraninda da iilkelerin gelir durumlarina
gore cinsiyetler arasindaki farklarda da degisim gozlenmektedir. Yiiksek gelir grubundaki
tilkelerdeki fark en az seviyede iken alt-orta gelir grubundaki iilkelerdeki fark en fazladir.
Tablo 4: Gelir grubuna gore 15 yas lizeri istthdam orani, 2021 (%)

l(iietllllrl 1?1 rgfal:lr:z; g;)i'e( 01/‘:')ya§ iizeri kiiresel is giiciine Toplam | Kadmn | Erkek
Diinya 55,4 434 | 67,3
Diinya: Yiiksek Gelir Grubu Ulkeleri 56,9 50,1 | 63,8
Diinya: Diisiik Gelir Grubu Ulkeleri 61,9 23,3 70,7
Diinya: Alt-Orta Gelir Grubu Ulkeleri 49,9 31,6 67,8
Diinya: Ust-Orta Gelir Grubu Ulkeleri 59,7 91,5 68

Kaynak: ILOSTAT

Arastirma ve analizler ¢alisma ¢agindaki kadinlarin is giiciine katilimin diisiik
olmasinin baslica sebebinin ticretsiz bakim isi ile ilgili esit olmayan cinsiyetgi is bolimii
oldugunu gostermektedir. Ucretsiz bakim isi dolayisiyla is giiciine katilmayan kadinlarin
orant %41,6 iken erkeklerinki %5,8’dir. Erkeklerde is giiciine katilmama sebepleri
arasinda en yiiksek oran %44,1 ile egitim, hastalik veya engellilik gibi kisisel sebeplerdir.
Kisisel sebeplerle is giiciine katilmayan kadinlarin orani ise %21,6’dir (ILO, 2018).
Tablo 5: Is giiciine dahil olmama sebepleri, 2018 (%)

Is giiciine dahil olmama sebepleri, 2018 (%) Kadm | Erkek
Ucretsiz bakim isi 41,6 5,8
Kisisel (Egitimde olma, Hastalik veya Engellilik) 21,6 44,1
Diger gelir kaynaklari 13,5 19,6
Is giicii piyasast ile ilgili sebepler 12,9 17,9
Diger 10,4 12,6

Kaynak: ILO, 2018



ILO’nun “Care Work and Care Jobs for the Future of Decent Work” (2018) adli
raporunda tiim diinyadaki ticretsiz bakim ile ilgili islerin dortte ii¢iiniin ve bu islere ayrilan
toplam siirenin %76,2’sinin kadinlar tarafindan saglandigi belirtilmektedir. Rapora gore
Diinya’daki higbir {ilkede iicretsiz bakim isleri kadin ve erkek arasinda esit
boliisiilmemektedir. Ucretsiz bakim isine kadinlar giinde 4 saat 25 dakika, erkekler ise 1
saat 23 dakika ayirmaktadir. Buna gore kadinlarin iicretsiz bakim isine ayirdiklari zaman
erkeklerden ortalama 3,2 kat daha fazladir. Kadinlar Diinya’nin her yerinde {iicretsiz
bakim islerinde erkeklere gore daha fazla zaman harcarken cinsiyetler arasinda bu fark
bolgeden bolgeye; 6rnegin Amerika'da 1,7 kat, Arap iilkelerinde 4,7 kat gibi, degiskenlik
gostermektedir.

Cocuk bakimi, kadinlarin ¢aligma hayatindan ayrilmalarinda da kritik bir 6neme
sahip oldugu (lIkeda, 2014; Paull, 2006) gibi bu durum is giiciine katilim oraninda
cinsiyetler arasindaki farkin onemli derecede artmasma da sebep olmaktadir. ILO
verilerine gore pandemi oncesinde bile is giiciine katilim agisindan baslica yas grubu
olarak degerlendirilen 25-54 yaslar1 arasinda ve 6 yasin altinda en az bir ¢ocugu olan
ciftlerde kadinlarin is giicline katilim orani %55 iken erkeklerin %97,1 dir.

Tablo 6: 6 yasindan kiigiik ¢ocuklu ¢iftlerin ig giicline katilim orani (%)
6 yasindan Kkiiciik c¢ocuklu™ ciftlerin is

2017 | 2018 | 2019 | 2020
giiciine katihm oram (%)

Toplam 773 | 71,3 | 77,3 | 755
Kadin 54,8 | 54,9 55 53,5
Erkek 97,2 | 97,1 | 97,1 | 953

Kaynak: ILOSTAT (*Baslica yas grubunu (25-54 yas) kapsamaktadir.)

Uluslararas1 Caligma Orgiitii niin Diinya’da ve Tiirkiye’de Caligma Yasaminda Kadin
(2021, s.14) raporuna gore istindamdaki cinsiyetler arasindaki farkin kapanmasi
kadinlarin ¢alisma 6zgiirligii temel hakkina erigiminin saglanmasi agisindan onemli
oldugu gibi ekonomik biiytime ve kalkinmaya katk: saglayacak ve bdylece toplumlarin
her anlamda gii¢lenmesinin 6niinii de agacaktir.

1.3. TURKIYE’DE KADIN iSTIHDAMININ MEVCUT DURUMU

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Istatistiklerle Kadin, 2021 verilerine gore

Tiirkiye niifusunun %49,9'unu kadinlar, %50,1'ini erkekler olusturmaktadir. Bununla



birlikte TUIK Hanehalki Isgiicii Arastirmas1 sonuglarina gore; 2020 yilinda Tiirkiye'de
15 yags Ve lizerinde istihdam orani1 %42,8 iken kadinlarda bu oran %26,3, erkeklerde ise
%59,8’dir.

Tablo 7: Tirkiye, Cinsiyete gore secilmis gostergeler, 2020 (%)

Tiirkiye, Cinsiyete gore sec¢ilmis gostergeler, 2020 (%) | Toplam | Erkek | Kadin
Okuryazar olmayan niifus oran1 (25+ yas) 3,8 1,0 6,5
Yiiksekokul ya da fakiilteden mezun niifus orani (25+yas) 19,2 21,1 | 173
Istihdam orani (15+ yas) 42.8 59,8 26,3
1sgiiciine katilma oran1 (15+ yas) 49,3 68,2 30,9
Issizlik oran1 (15+ yas) 13,2 12,3 15,0

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2021

Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development OECD) Istatistiklerinde ise 2020 yili OECD Ulkeleri kadin
istihdam orani %59 iken Tiirkiye’de bu oran 29,7 dir.
Tablo 8: Cinsiyet Bazinda Yillik Istihdamin Niifusa Oran1, 2018-2020 (%)

Siklik | Yillik
Dizi | Istihdam/Niifus Orani
Yas | 15-64
Birim | % Yiizde
Ulke Cinsiyet Zaman 2018 2019 2020
Erkek 70,9 68,3 65,2
Tirkiye Kadin 329 32,2 29,7
Toplam 52,0 50,3 47,5
Erkek 76,2 76,3 73,7
Ijollfggri Kadn 60,6 61,3 59,0
Toplam 68,3 68,7 66,3

Kaynak: OECD.Stat,2020.

Kilig ve Oztiirk’e (2014) goére kadinlarin is giiciine katilimu ile ilgili calismalarda
genel olarak kullanilan temel degiskenler, kadina iliskin medeni durum, dogurganlik,
hanehalki geliri, egitim diizeyi gibi sosyal ve ekonomik unsurlardir.

Mart 2021°de yayimlanan TUIK Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri 2020 raporunda
yer alan Isgiicii Istatistiklerine gére de kadinlarin istihdam oranlar1 medeni durumlarina
bagl olarak degismektedir. Medeni durumu “Hig¢ evlenmemis” ya da “Bosanmis” olan
kadinlarin istihdam orani “EVIi” olan kadinlarin istihdam oranindan yiiksek iken medeni

durumu “EvIi” olan erkeklerin istihdam oranlar1 en yiiksektir. Buna bagli olarak medeni



duruma gore istihdam oranindaki cinsiyetler arasindaki farkin en agik oldugu hal “Evli”
olanlarda gergeklesmektedir.

Tablo 9: Tiirkiye, Medeni Duruma Gére Yillik istihdam Orani, 2017-2020 (%)

Tiirkiye, Medeni Duruma Gore Yillik Istihdam

Oram, 2017-2020 (%) 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Toplam 47,1 | 47,4 | 457 | 42,8
Hig evlenmedi 454 | 46,0 | 44,4 | 40,6
Evli 51,4 | 51,4 | 495 | 47,1
Bosandi 50,1 | 51,7 | 49,8 | 45,8
Esi Oldii 9,3 9,8 8,9 8,2
Kadin 289 | 294 | 28,7 | 26,3
Hig evlenmedi 33,0 335 33,3 | 29,6
Evli 30,3 | 30,7 | 29,8 | 27,6
Bosandi 41,4 434 | 414 | 37,0
Esi Oldii 7,5 8,1 7,2 6,5
Erkek 65,6 | 65,7 | 63,1 | 59,8
Hig evlenmedi 54,3 55,0 | 52,7 | 48,7
Evli 72,8 | 725 | 69,6 | 66,7
Bosandi 63,0 64,1 | 61,7 | 58,7
Esi Oldii 17,9 18,2 | 17,4 | 15,9

Kaynak: TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2020

Bu cergevede ilgili calismalarda kadinlarin is giiciine katilimini belirleyen 6nemli
etkenler arasinda kadinlarin ¢ocuk sahibi olmasi da yer almaktadir (Aksoy ve dig., 2019;
Cakir, 2015; Ilkkaracan, 2012, Kilig ve Oztiirk, 2014; Toksoz ve dig., 2014; Yildirim ve
Dogrul, 2008). Konu ile ilgili istatistiklerde de bu durum acgik¢a ortaya konmaktadir.
TUIK 2014-2020 Hanehalk: Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; hanesinde 3 yasin
altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki bireylerin istihdam oran1 2020 yilinda %56,8
iken, bu oran kadinlarda %25,2, erkeklerde ise %85,5°tir. Ayni1 yas grubunda g¢ocugu
olmayan erkeklerin istihdam orani1 %71,5’e diiserken kadinlarin %50,7’ye ¢ikmaktadir.

Tablo 10: Tiirkiye, Ebeveyn olma durumuna gore istihdam orani 2017-2020, (%)
Tiirkiye, Ebeveyn 3 yasin altinda ¢ocugu olan Cocugu olmayan

olma durumuna gore
isttihdam orami 2017- | Toplam | Erkek Kadin Toplam | Erkek Kadin
2020, (%)
2017 61,0 90,3 27,4 68,1 78,4 53,0
2018 60,5 90,4 26,5 68,0 78,1 53,4
2019 58,7 87,3 26,7 66,0 75,1 52,8
2020 56,8 85,5 25,2 63,1 71,5 50,7

Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2021
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TUIK’in 2018deki Is ve Aile Yasaminin Uyumu arastirmasi 18-64 yas grubunda
istihdamda olanlar veya gegmiste ¢alismis olanlarin gocuk bakimi nedeniyle ise ara verme
ya da c¢alismama durumuna iliskin verileri kapsamaktadir. Arastirma verilerine gore
erkeklerin sadece %1,7’si ¢alisma hayatina ara verirken, kadinlarda bu oran %31,8’dir.

Tablo 11: Tiirkiye, Cocuk bakimi nedeniyle ise ara verme veya ¢alismama durumu, 2018,
(%)

Tiirkiye,
Cocuk bakimi
nedeniyle ise Diger
araverme Gahsma Cahsma. Cocuk.baklr.m nedenlerden
hayatina en az | hayatina hig nedeniyle hi¢ .
veya . . i dolay1 hig
bir ay ara verdi | ara vermedi calismadi
calismama calismadi
durumu,
2018, (%)
Toplam 6,8 82,2 0,7 10,3
Erkek 0,9 98,2 - 0,8
Kadin 11,9 68,2 1,3 18,5

Kaynak: TUIK, Is ve Aile Yasaminin Uyumu, II. Ceyrek, 2018

Ev disinda ¢alisan kadinlarin evlilik ve g¢ocuk sonrasi isten ayrildiklari,
cocuklarmni biiyiittiikleri donemde bir kisminin tekrar ¢alisma hayatina donmesi ile artan
kadin istihdam oranin emeklilik yasi ile tekrar diistiigii ¢esitli arastirmalarda da yer
almaktadir (Ak, 2021; Ilkkaracan, 1998). Bu durum kadmlarin calisma hayatinda
bulunduklar1 siirenin erkeklere gore daha kisa olmasmin da sebebidir. TUIK (2020)
“calisma hayatinda kalma stiresi, bir kisinin hayat1 boyunca is giicli piyasasinda aktif
olmasi beklenen yil sayisi” olarak tanimlamaktadir. Hanehalki Isgiicii Arastirmasi
sonuglaria gore 2019 yilinda calisma hayatinda kalma siiresi kadinlarda 19,1, erkeklerde
39,0 yildr.

Calisma hayatina devam eden ebeveynler ise cocuk bakim sorumlugu
cercevesinde is ile ilgili diizenlerinde baz1 degisikliklere gitmek durumunda kalmaktadir.
TUIK’in 2018 is ve Aile Yasaminin Uyumu arastirmasi verilerine gore cocuk bakimi
sorumlulugu sebebiyle is diizeninde herhangi bir degisiklik yapan erkeklerin oran1 %8,3
iken kadinlarin oran1 %16,7°dir. Kadinlar %35,3 ile ¢alisma saatlerini azaltirken erkekler

%S3,7 ile gelir artis1 saglayacak degisikliklere yonelmistir.
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Tablo 12: Tiirkiye, Cocuk bakim sorumlulugunun mevcut is diizenine etkisi, 2018, (%)
Tiirkiye, Cocuk bakim sorumlulugun mevcut is

diizenine etkisi, 2018, (%0)

Toplam | Erkek | Kadin

Gelir artigin1 saglayacak degisikliklere gidildi 5,2 5,7 4,1
Calisma saatleri azaltild1 1,8 0,4 53
Daha az zorlayici gorevler iistlenildi 15 1,0 2,5
Uyum saglamak i¢in is veya igsveren degistirildi 0,4 0,3 0,6
Ebeveyn izni veya bagka bir ailevi izin alind1 0,5 0,1 1,4
alismanin toplam saati degistirilmeden ¢alisma
Samznlarl degri)stirildi - o Lo 00 LI
Yoneticilik veya iist kariyer diisliniilmedi 0,2 0,1 0,4
Diger etkiler 0,2 0,1 0,4
Calisma diizeninde degisiklik yapilmadi 89,3 91,7 83,3

Kaynak: TUIK, Is ve Aile Yasaminimn Uyumu, II. Ceyrek, 2018

Dedeoglu (2000, s.140) kadmnlarin is giicli piyasasina ne bigimde ve ne diizeyde
katildigin1 belirleyen temel faktorlerden birinin iilkenin makro ekonomik kalkinma
diizeyi oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte aile kavraminin da kadin istihdamin
sekillendirmede kilit bir konumda olduguna deginmektedir.

Bu cercevede Karabiyik’a (2012, s.232) gore tarihi siire¢ i¢inde kadinlarin
toplumsal yasamdaki asil yerlerinin aile ve ev oldugu goriisii kadinlarin bireysel kazang
elde etmek amaciyla gergeklestirilen ekonomik faaliyetlerin disinda kalmasina sebep
olurken, is bolimiiniin dogal olduguna dair anlayig sonucunda da kadinlar ev eksenli isler
yapmak zorunda birakilmiglardir.

Ilkkaracan (1998, s.287) Tiirkiye’deki kadin istihdamini ii¢ ana baslikta ele
almaktadir;

e Kirsalda yasayan ve tarim sektoriinde tlicretsiz aile is¢isi olarak galisanlar,
e Kentlerde yasayan, hi¢ egitim almamis ya da c¢ok az egitim almis, alt
sosyoekonomik sinifa mensup, diisiik ticretli, emek-yogun islerde ¢alisanlar,

e Egitim seviyesi yiiksek, orta ya da yiiksek-orta siniftan, bir meslegi olanlar.
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Kadinlar bu basliklarin hangisinde yer alirsa alsinlar cinsiyete dayali is boliimii ve
toplumsal olarak ikincillestirilmeleri sebebiyle c¢alisma yasaminda ayrimciliga
ugramaktadir.

TUIK Isgiicii Istatistiklerine gore 2020 gergevesinde 15 yas iizeri is giiciine dahil
olmayan niifusun %69’unun kadin, %31’inin erkek oldugu ve cinsiyetler arasinda is
giiciine dahil olmama nedenlerinin farklilastigi goriilmektedir. Kadinlarda %47,2 ile “Ev
isleriyle mesgul” olma sebebi 6ne ¢ikarken erkeklerde %36,6 ile “Emekli” olma ve %21,4
ile “Egitim/Ogretim”de olma ilk iki sirada yer almaktadir. Kadinlarda “Egitim/Ogretim”
sebebiyle is giiciine dahil olmayanlarin orani ise %11°dir.

Tablo 13: Tiirkiye, {5 giiciine dahil olmama nedenleri, 2019-2020, (%)

Is aramayip, ¢aligmaya
hazir olanlar
Is bulma 4 Ev e
siimidi Diger eysimlik isleriyle .E?““.m Emekli Calisamaz Diger
olmayanlar caligan mesul Ogretim halde
2019
Toplam 2,2 57 0,4 39,3 15,1 17,1 13,5 6,7
Erkek 4.3 6,0 0,4 0,0 24,6 43,6 15,0 6,1
Kadin 1,3 5,6 0,3 55,7 11,2 6,1 12,9 6,9
2020
Toplam 4,3 9,0 0,3 32,5 14,2 154 154 8,8
Erkek 7,7 11,1 0,5 0,0 21,4 36,6 15,8 7,0
Kadin 2,8 8,1 0,3 47,2 11,0 5,9 15,2 9,7

Kaynak: TUIK, Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri, 2020

Calisma yasamina dahil olan kadin ekonomik olarak 6zgiir olmanin yam sira
tiretkenligi, Ozgiliveni ve toplumsal saygimligi yiiksek bir birey haline gelmektedir.
Bunlarla birlikte ¢alisan kadinlar ile ilgili geleneksel degerlere dayanan davranis
kaliplarinin giintimiizde de gegerli olmasi1 ¢alisan kadin igin ¢esitli sorunlara sebep
olmaktadir. Geleneksel aile yapisina iligkin aile i¢i beklentiler ile is yasaminin beklentileri
arasinda kalan calisan kadinlarin yasadiklar1 ikilem sebebiyle evlilik ve anne olma
asamasinda ¢alisma yasamini biraktiklar1 goriilmektedir (Negiz ve Tokmakei, 2011,
5.4049).

1.4. KADIN iS GUCUNE ILISKIN KURAMLAR

Calismalar ve istatistikler, kadinlarin is giiciine katilim ve istihdaminda {tilkeler

bazinda rakamsal anlamda farkliliklar olsa bile erkek is giicli ile karsilastirildiginda

13



benzer 6zellikler gosterdigini ortaya koymaktadir. Evrensel olarak nitelendirilen kadin is
giictiniin bu nitelikleri ikincil ve dezavantajli konumda olmasidir (Ecevit, 1998, s. 267).

Kadin is giiciiniin evrensel ve 6zgiil niteliklerinin olusmasinda tiretim siireglerinde
yasanan degisimler dnemli bir rol oynamaktadir. Uretim siireclerinde yasanan degisimler
ile birlikte ev ve is yeri birbirinden ayrilirken, ev iiretimden ¢ok tiiketim ile
Ozdeslestirilmistir. “Gergek is”in tanimi dogrudan iicret almak iizerinden yapilmis ve
boylece ev isleri “goriinmez” kilinmistir (Giddens, 2000, s.346). Ecevit’e (1998, 5.272)
gore kadin emeginin daha az degerli goriilmesinin arkasindaki sebepler; kadinin emeginin
ailedeki erkegin (koca veya baba) emegine bagimli ve destek olan nitelikte olmasidir.

Kadinlarin is giicline katilimlart savag donemlerinde erkeklerin is giici
piyasasindan zorunlu olarak g¢ekilmeleri sebebiyle artmis, Savas sonrast erkekler eski
islerine geri donmiislerse de yasanan bu siire¢ is giicii piyasasinda degisikliklere yol
acmustir. Ecevit (1998, s. 267) bu siiregte iicretli kadin emeginde niceliksel bir degisim
olmamakla birlikte is giicii piyasasindaki kadin emeginin kalicilagtigindan bahsederken
sanayilesmenin beklendigi gibi kadin ve erkek arasindaki esitsizlikleri gidermedigini,
kadin is glictindeki kazanimlarin ise sinirli oldugunu belirtir.

Askin (2015) kadinlarin is giiciine iliskin niteliklerini agiklamak tizere gelistirilen
yaklagimlarin; neo-klasik/beseri sermaye kurami, Marksist kuram ve feminist kuram
olduguna deginir. Neo-klasik/beseri sermaye kuramina goére kadinlarin is giicline
katilmlarm1 ve piyasadaki konumlarini belirleyen onlarin bilingli tercihleridir.
Cinsiyetler arasindaki beseri sermaye farkliliklar1 kadin ile erkegin is giiciine katilimdaki
kosullarin ana belirleyicisidir. Kadinlarin erkeklere gore daha az iicretle ya da daha diisiik
nitelikte islerde caligmasinin sebebi beseri sermayelerinin eksik olmasidir. Kurama gore
kadinlar, evlilik, ev isi ya da aile, ¢cocuk bakimu ile ilgili sorumluluklar: Gistlenmek tizere
daha az egitim aldiklar1 veya ise ara verdikleri i¢in erkekler ile esit seviyede beseri
sermaye birikimi yaratamamaktadir. Kadinlarin is giicli piyasasina esitsiz kosullarda dahil
olmasima sebep olan diisiik beseri sermaye birikimine neden olan kosullar ise yine
kadinlarin “bireysel ve rasyonel tercihler”inin bir sonucudur. Neo-klasik/beseri sermaye
kuramina yonelik en temel elestiri is giicii piyasasindaki cinsiyetler arasi esitsizligi hakl

gostermeye yonelik goriisler one siirerek esitsizligin siirmesine sebep olmasidir.
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Kadinlarin is giicli piyasasindaki konumlarina iliskin olarak Marksist kuramin
aciklamasi ise “yedek is gilicii ordusu” kavramidir. Kapitalist iiretim bigiminde
sermayenin korunmasi ve siirekli gili¢lii kalmasin1 saglayabilmek karliligin devamli
artisin1 saglamak gerekirken bu siiregte yasanacak krizlerin ¢éziimii igin ise bir yedek is
giicli ordusuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Marksist yaklasimin kadin is giictinii yedek is giicii
olarak tanimlamasinin sebebi kadinlarin daha diisiik ticret karsiliginda galisabilmelerinin
yam sira aile ile ilgili sorumluluklar1 sebebiyle kolaylikla isten ¢ikarilabilmeleridir.
Marksist kuram yedek is giicii kavrami ile kadinlarin ailevi sorumluluklar ve hanehalki
icin asil degil destek gelir saglayici olarak goriilmesi sebebiyle is giicii piyasasi ile
baglarinin zayif oldugunu agiklamigsa da bu 6zelliklerin neden kadin is giiciine yiiklii
olduguna deginmemistir (Askin, 2015, s.45-48).

Hipotez ve modelleri agisindan birbirinden olduk¢a farkli olmasina ragmen
radikal (Marksist) ve neo-klasik iktisat kadin is giiciiniin ticretli ve licretsiz emek
stirecinde karsilastiklar1 olumsuzluklar1 dikkate almamak konusunda benzer bir bakis
acisina sahiptir. Bunun ardindaki sebep ise her iki yaklasimda da ev i¢i toplumsal
cinsiyete dayali is bolimiiniin biyolojik bir veri olarak dikkate alinmasidir. Feminist
iktisat¢ilar ise her iki iktisadi yaklasimin bu olumsuzluklari géz ardi etmesinin bu
yaklasimlarin gizli bir big¢imde de olsa modern bilimin diializmine dayanan erkek egemen
bakisi ile sekillenmesinden ve erkek egemen anlayisin hakim oldugu toplumun toplumsal
cinsiyete dayali bakigi ile tanimlanan rollerden kaynakladigini ortaya koymuslardir
(Serdaroglu, 1997, s.73).

Askin (2015, s.47) feminist kuramin kadin ig gliciniin durumuna iligkin analizinde
toplumsal cinsiyet ile biyolojik cinsiyet arasindaki farkliliklar1 temel aldigini belirtmistir.
Bu dogrultuda cinsiyetler arasi is boliimiiniin cinsel, kiiltiirel ve toplumsal ifadesi olarak
cinsiyete dayali is bolimii kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Cinsiyete dayali is boliimiine
gore kadinlar ev i¢i isler ve bakim ile sorumlu iken, erkekler evin ge¢imi i¢in evin
disindaki islerle iliskilendirilmistir. Donovan’in (2005, s.148) Benston’dan aktardigi
tizere evdeki emek kapitalist donem 6ncesinden kalan bir emek olmakla birlikte kapitalist
sistemin devamlilig1 i¢in kadinlarin ev halkinin tiikketimi i¢in {irettigi bu kullanim degeri
onemli bir gerekliliktir. Bununla birlikte bu ¢alisma paraya deger goriilmez bu nedenle

ticretsiz ve degersiz bulunur ve hatta ¢alisma olarak dahi adlandirilmaz. Molyneux (2008,
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s.147) ise cinsiyete dayali is boliimiiniin ev igi ile sinirli kalmayan ve kadinlarin ev disi
sorumluklar1 ile i¢ ice gecmis bir yapisi oldugundan bahseder. Kadinlarin ev igi
sorumluklarina is giicii piyasasindaki ikincil konumlarinin eklenmesi ¢alisma hayatina
dahil olmalar1 konusunda 6nemli bir engel olusturmaktadir. Molyneux’e gore is giicii
piyasasindaki konumlar1 kadinlarin ev i¢indeki durumlarini pekistirmektedir.

Feminist kuram kadinlarin is gilictine smirli katilimini ve ikincil konumlarimi
aciklamak i¢in “ataerkillik” kavramini da analizlerine dahil eder ve ataerkilligi erkeklerin
kadinlar iizerinde egemenlik kurmasini saglamak i¢in erkekler arasindaki karsilikli
bagimlilik yaratan ve dayanisma kuran maddi temeli bulunan hiyerarsik toplumsal
iliskiler olarak tanimlar (Hartmann, 2008, s. 174). Erkeklerin kadin is giicii tizerindeki
denetimleri ataerkinin dayandigi maddi temeli olusturmaktadir. Boylece erkekler
kadinlarin is giicii piyasasina erigimi iizerinde etkin bir rol oynamaktadir.

Askin (2015, s.48) feminist analizde kapitalizm ve ataerkillik arasindaki iligskiye
yapilan vurguya dikkat ¢eker. Kapitalist ekonomilerde kadinlarin ev i¢i emegi hem
erkeklerin hem de sermayenin cikarinadir. Ciinkii kadinlar ev iginde ustlendikleri
sorumluluklar ile erkeklerin giinliik bakimi1 ve sermaye igin de is giicliniin ertesi giin hazir
olmasini saglamaktadir. Ayrica kadinlarin ¢ocuk dogurmasi ve bakim sorumluklarini
iistlenmesi sermaye icin gelecekteki is giliciiniin karsiliksiz olarak yetistirilmesi demektir.
Bu nedenle feminist analiz kadnlarmn is giicii piyasasindaki durumunun degismesi igin
tiretim iligkilerinin yani sira ataerkil toplumsal yapinin da dikkate alinmasi gerektigini
belirtir. Ecevit (1998, s.271) ise iiretim siireglerinin ve ekonominin toplumsal cinsiyet ile
ilgili notr ifadeler olmadigin1 belirtirken is giicii piyasast ve emek siireglerinin ise
toplumsal cinsiyete dayali iligkilerin yaratilmasi ve yeniden iiretilmesi ¢ercevesinde ele
alinmasi gerektigine deginir.

1.5. TOPLUMSAL CIiNSIYET KAVRAMI

Toplumsal cinsiyet kavraminin, kadin ve erkek olma durumunu beden/biyolojik
ozelliklere dayanarak tanimlayan ‘cinsiyet’ kavramindan ayristirilarak, kullanilmaya
baslanmasi1 1970’11 yillarinin baslarina rastlamaktadir. Bu kavram ilk kez Amerikal
psikiyatrist ve psikanalist Robert Stoller’in 1968 tarihli ‘Sex and Gender’ (Cinsiyet ve
Toplumsal Cinsiyet) adli eserinde kadinlik ve erkeklik hallerini birbirinden ayirmak
amaciyla kullanilmistir (Gonzales and Seidler, 2008 akt. Ecevit ve Kalkiner, 2011, s.6).
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1972’de Ann Oakley’nin, ‘Sex, Gender and Society’ (Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve
Toplum) isimli kitabinda ise “cinsiyet ve kisilik, cinsiyet ve zeka arasindaki iligkiler”
tartisilmis ve toplumsal cinsiyet rollerini 6grenme siireci anlatilmistir (Ecevit ve Kalkiner,
2011, s.6). Bununla birlikte Direk (2007, s.70) “cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari
arasindaki ayrimin Freud’un “disinin disiligini”, “erkegin erilligini” kuramsal bi¢cimde
tanimlama girisimin miras1” olarak gérmektedir. Sorun, kadin ve erkeginin biyolojilerinin
bir aynas1 olan psikolojileridir. Iginde biiyiidiigii kiiltiirle baglantili olarak disi dogan
cocuk disiligi, erkek dogan ise erkekligi kazanacaktir. Benzer sekilde Bayhan da (2013,
5.153) toplumsal cinsiyet teriminin, toplum ya da kiiltiir tarafindan kadin ve erkek olmaya
yiiklenen anlam ve beklentileri ifade ettigini; “kiltiirel bir yap1” oldugunu ve genel olarak
“bireyin biyolojik yapis1 ile iligkili bulunan psikolojik o6zellikleri™ni igerdigini
belirtmektedir.

Ecevit ve Karkiner (2011) kadin ve erkegin toplumsal farkliliklarinin nedenlerini
aciklamaya ¢aligsan diistintirlerin “Dogaci1 Goriis” ve “Gelismeci Goriis” olmak tizere iki
ana gruba ayrildigindan bahsetmektedir. “Erkeklerle kadinlar arasinda fiziksel ve
biyolojik ozelliklerinden kaynaklanan farkliliklar” oldugunu savunan Dogact Gorlise
gore erkekler, fiziksel olarak kadinlardan daha giiglii olduklar1 igin avci ve savasgt olup
evden ya da haneden uzaklagsmislardir. Kadinlar ise fiziksel olarak zayif olmalarinin yani
sira biyolojik olarak da ¢ocuk dogurabildikleri i¢in eve ya da haneye bagli kalmislardir.
Erkekleri evin ya da hanenin disinda, kadinlar1 ev ya da hane i¢inde konumlandirarak bu
konuma uygun isleri iistlenmeleri seklinde gelisen toplumsal is boliimiiniin nedeni de
budur. Dogaci goriisii savunanlar birgok biyolojik, genetik, psikolojik kanit ileri siirerek
tezlerini desteklemeye ¢alismislardir. Bu kapsamda gesitli testler yaparak dogal nitelikleri
geregi erkek cocuklari ile kiz ¢cocuklarinin basarili olduklar: alanlarin farkli oldugunu
kanitlamaya calismiglardir. Buna gore 6zellikle matematik, fizik, kimya gibi bilimlerde
erkek cocuklari, dil ve edebiyat gibi alanlarda ise kiz ¢ocuklar1 basarili olacaklardir.
Gelismeci goriisli savunanlar ise, “cinsiyet (biyolojik) ile toplumsal cinsiyet arasindaki
iliskinin zayif bir iliski oldugu goriisiindedirler”. Kadinlarin ¢ocuk dogurmasi onlari
erkeklerden ayirsa da bunun disindaki pek ¢ok alanda aralarindaki biyolojik farkliliklarin
onemi bulunmamaktadir. Giiniimiizde teknolojik ilerleme ile kas giicii kullanilarak

yapilan ¢ok az ig tiirii kaldig1 i¢in kadinlar da erkeklerin yapageldigi bir¢ok isi yapabildigi
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gibi ve erkekler de ev igindekKi isleri ve hizmetleri tistlenebilirler. Gelismeci goriise gore,
davranma, diisiinme, tutum alma ve eylemde bulunmay: da kapsayan karar verme gibi
toplumsal 6zelliklerimizin belirlenmesinde kadin veya erkek bedenine sahip olmamiz
arasinda bir iliski yoktur. Bu goriis, bir insanin davranisinin, biiyiik oranda kisinin
"yetistigi sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin (yapinin) bir yansimasi” oldugunu belirtmektedir.
Sosyallesme siireci ile ilgili arastirmalar, bebeklikten baslayarak once farkli renkte
giysiler tercih edilerek, farkli oyuncaklara, farkli okullara yonlendirilerek cinsiyetlerin
farkli sekilde toplumsallastirildiklarini belirtmektedir. Arastirmalar kapsaminda iki
cinsiyet arasinda biyolojik farkliliklar bulunsa da bu farkliliklarin “mevcut toplumsal
farkliliklarin” aciklamasi ya da “cinsiyet esitsizligini mesru gosterecek toplumsal
ozellikler” olmadigina dikkat ¢gekilmektedir. (Ecevit ve Karkiner,2011, s.5)
Giddens’in (2000) toplumsal cinsiyet tanimlamasi ise sOyledir;

“Toplumsal cinsiyet her bir cinsiyet iiyesi i¢in, uygun diye goriilen davrams hakkindaki
toplumsal beklentilerdir. Toplumsal cinsiyet erkek ve kadinlarin, birbirinden farkl
olmasina yol agan fiziksel niteliklerine degil, erkeklik ve kadinlik hakkindaki toplum
tarafindan olusturulmus ozelliklere gondermede bulunmaknr” (akt. Bayhan, 2013,
5.155).

Erkeklik ve kadinlik hakkinda toplum tarafindan olusturulmus o6zellikler,
toplumsal cinsiyet rollerini olusturur. Toplum tarafindan kadin ve erkege bigilen rollerin,
birbirlerine kars1 konumlanisi, bir cinsiyet grubuna bigilen roliin digerine gore {iistiin
kabul edilmesi, o toplumda gecerli olan ideolojinin bir sonucudur.

Ellemers (2018, s.292) toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kadin ve erkegin
cocuklarin ve hanehalkinin bakimini esit olarak paylasmasimi engelledigini
belirtmektedir. Kadinlar i¢in bakim sorumlulugunun duygusal yiikiinii ve erkekler igin
yorucu emegin fiziksel yiikiinii hafife almamiza neden olan toplumsal cinsiyet kalip
yargilar1 bireylerin Gtesinde toplum i¢in de maliyetlidir. Toplumsal cinsiyet kaliplart,
bireylerin psikolojik ve fiziksel esenligini, ailelerin direncini ve is¢ilerin is giici
piyasasindaki uzun vadeli varligini ve katkilarini etkilemektedir.

1.6. KADIN CALISAN ACISINDAN i$ VE AILE CATISMASI

Profesyonel meslek sahibi kadinlarin ilk dogum sonrasi ise doniis siirecindeki is-
aile catismasi baglamindaki deneyimlerinin neler oldugunu arastirmayi amaglayan bu

calisma kapsaminda kadinlarin is giiciine iliskin kavramlar toplumsal cinsiyet yaklasimi
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ile ele alinacaktir. Bu dogrultuda toplumsal kalip yargilara gére tanimlanan rollerden 6nce
catisma ve rol kuramina yer verilmistir.

1.6.1. Catisma Kuram

Catisma kavrami psikoloji  biliminde, bireyin fizyolojik ve psikolojik
ihtiyaglariin doyuma ulagsmasini engelleyen sikintilarin sebep oldugu gerginlikler olarak
tanimlanir (Dinger, 2019, s.9). Farkl1 bir tanima gore ise gatisma, iki ya da daha fazla kisi
ya da grubun; hedef, istek, ama¢ veya giidiilerinin birbirine uyumlu olmamasi, bu
boyutlarda yasanan anlasmazliklardir (Schermerhorn vd.,1994 akt. Carik¢1 ve Celikkol,
2009, s.155). Geng (2004), bireysel agidan gatismay1, birbirleri ile ayni ya da birbirlerine
zit iki durum arasinda se¢im yapmak zorunda olan kisinin kararsizlik veya anlasmazlik
yagamast hali olarak tamimlarken, Rahim (2000) orgiitsel agidan c¢atigmayri,
organizasyonlardan ¢esitli sekillerde fayda saglayan bagimsiz bireylerin ya da iliski
icinde olan grup tyelerinin, meslektaglarin uyumsuzlugu ya da anlagmazligi olarak
tanimlamaktadir (akt. Carik¢1 ve Celikkol, 2009, s.155).

llgili literatiirde pek ¢ok arastirmada Greenhaus ve Beutell (1985) tarafindan
yapilan ig-aile ¢atismasi tanimi temel alinmaktadir. Buna gore esas itibariyla roller arasi
bir ¢catisma olan ig-aile ¢atigmasi “is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi
yonleriyle birbirleriyle uyumsuz olmasi durumu” olarak tanimlanabilir (Ozdevecioglu ve
Cakmak Doruk, 2009, s.71). Is ile ilgili rollerin, ailevi sorumluluklarin yerine
getirilmesini engellediginde yasanan ¢atisma ‘ig-aile ¢atismasi’; ailevi rollerin, isle ilgili
sorumluluklarin yerine getirilmesini engellediginde yasanan catigma ise ‘aile-is
catigmas1’ olarak isimlendirilir (Turgut, 2011, s.158).

Efeoglu ve Ozgen’in (2007) bu alanda c¢alisma yapan pek ¢ok arastirmacilardan
aktardig1 lizere aile ve is yasam alanlar1 etkilesim i¢indedir. Bunun sonucu olarak is
yerinde yasanan sorunlarin kisilerin aile yagamlarina, ev i¢cinde yasananlar ise ¢alisanlarin
is yasamlarina yansimaktadir (Negiz ve Tokmakg1, 2011, s.4050-4051).

Konu ile ilgili literatiiriin Greenhaus ve Beutel’den (1985) aktardig: iizere is-aile-
is catigmast zaman, duygu ve davranig olarak iic ayri esasa dayali sekilde
yasanabilmektedir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009; Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009;
Turgut, 2011). Zamanin kisith olmasi zaman esash ¢atismalarda belirleyici faktordiir.

Kisiler bir role ayirdiklar1 zamanin, diger rollerine iliskin beklenti ve sorumluluklarini
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yerine getirmeyi engelledigi diisiincesi ile ¢atisma yasamaktadir. Gerginlik esash diger
ifade ile psikolojik nedenli ¢atigsma ise kisinin rollerinden birinde yasanan “gerilim,
endise, yorgunluk, alinganlik ya da sinirlilik” halinin diger roldeki performansi olumsuz
etkilemesidir. Davranis esasli ¢atisma ise kisinin bir rolden beklenen davramis seklinin
diger roliin beklentileri ile gelismesi sonucu yasadigi durumdur (Carik¢r ve Celikkol,
2009; Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009).

Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk (2009) is-aile catismasinin kadin calisanlarda
daha fazla goriildigiinii belirterek bunun sebebi olarak evlilik ve ¢ocuk sonrasi kadinlarin
aile ile ilgili rol ve sorumluluklarinin Kkariyerlerinde yiikselme olanaklarini
siirlandirmasini, is yasamlarini olumsuz etkilemesini gostermektedir. Benzer sekilde
arastirmalarda is-aile catismasi ile kisisel ozellikler arasindaki iliskinin incelendigini
belirten Carik¢1 ve Celikkol (2009) kisisel 6zellikler igerisinde en ¢ok arastirilan faktoriin
cinsiyet olduguna deginmektedir. Bu kapsamda cinsiyet faktoriine dayali farkliliklarin
incelendigi arastirmalarin ¢ogunda daha ¢ok catisma i¢inde Olan cinsiyetin kadinlar
olduguna yer verilmektedir (Carike¢1, 2001 akt. Carikg1 ve Celikkol, 2009, s.157).

1.6.2. Rol Kurami

Rol kuramu ile ilgili; biri sosyal psikoloji, digeri antropolojiye ait iki ana yaklagim
oldugundan bahsedilmektedir (Kasapoglu, 1994, s.217). Ralph Linton’un 1936 tarihli
“Insanin Incelenmesi” (The Study of Man) isimli antropoloji ders kitab1 rol ve statii
kavramlarini sosyal bilimler terminolojisine kazandiran eserdir. Birbirleri ile yakin iliskili
olmakla birlikte ¢ift anlamli olarak da kullanilan rol ve statii kavramlar1 i¢in Linton’un
tanimlar1 su sekildedir; Statii, “onu isgal eden bireyden bagimsiz olarak basit¢e haklar ve
gorevler” toplamidir. Rol ise statiiniin dinamik yoniinii temsil eder (akt. Kasapoglu).

Rol kurami 1970’lerin sonlarinda is-aile ¢alismalarini anlamaya yonelik olarak
uygulanmistir. Merton ile Parsons adli iki sosyolog tarafindan 1950’lerde ortaya konan
kuram sonrasinda Parsons’in is yasamina yoOnelik c¢alismalar1 ile rol yorumlari
aktarilmistir. Kahn ve arkadaglar1 ise kavramin orgiitsel davranis ve sosyal psikoloji
alanma aktarilmasini saglarken Katz ve Kahn (1977) rol sistemini “toplumsal olarak
karsilikli iliskiler kalibin1 tanimlayan en genel kavram” olarak ifade etmektedir (akt.
Dinger, 2019, s.18).
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Dinger (2019, s.19) sosyoloji tarihinde rol kavramina dair iki yaklasim
oldugundan bahseder. Birincisi yapisalci—islevselci yaklasima gore rol kavrami,
toplumun insana giydirdigi kalipli bir elbise gibi rolii i¢cinde yasanilan toplum belirler,
kisi sadece bunlara uyma noktasinda devreye girer. Ikincisi ise, sosyal — psikolojik
yaklagimdir ve bu yaklasimda belirleyici kurum ya da kisi degil, bireyin kendi gevresi,
benimsedigi degerler ve normlardir. Yasadigi ¢evreye uyum saglamak zorunda olan
birey, ister istemez kendisine verilen role de uymak zorundadir. Rol, bir sosyal islev
etrafindaki iliskili davranislar olarak ortaya cikar ve hangi sosyal grup i¢inde oynandigi,
hangi sosyal ihtiyaca yoneldigine gore anlam kazanir (Géniillii ve icli, 2001, s.85).

Kasapoglu’'na (1994) gore Linton roliin kiiltiir tarafindan belirlendigini
vurgulamakla birlikte statii ve rolii ayni seyin iki yonii olarak ele almaktadir. Bu noktada
Banton Linton’un statii kavramlastirmasina karsi ¢ikarak “Yasal” ve “Sosyal” statii olarak
ikiye ayirdigina deginen Kasapoglu’'nun aktardigina tizere Banton’a gore sosyal statii
meslek, gelir, egitim siiresi gibi unsurlar esas alinarak nesnel bir bigimde
degerlendirilebilir. Kasapoglu Tirkiye’deki kadinlarin yasal statiilerinin sosyal
statiilerinden daha ileride oldugu g6z oniine alindiginda bu ayrimin éneminin daha net
bigimde ortaya ¢iktigini belirtir. Goniillii ve I¢li’ye (2001, s.85) gore sosyal statii, bir
kisinin sosyal yerinin toplumun diger iiyeleriyle karsilastirildiginda nerede oldugunu
gdosteren bir degerlendirmedir.

Sosyal rollerin sosyal iliskileri diizenleyen mekanizmalar oldugunu belirten
Géniillii ve I¢li (2001, s.85) kisilerin sosyal rolleri iizerinden eylemde bulunduklarina ve
rollerin toplumsallagma siireci i¢inde 6grenildigine deginmektedir. Bu durumun sosyal
rollerin nasil oynanmasi gerektigine iligkin beklentiler olusturdugu ve bazi rollere iliskin
beklentilerin daha kat1 bazilarinin daha esnek olabildigini belirtmektedir. Anahtar statii
ve anahtar rol kavramlarinin dnemine yer veren Goniillii ve I¢li'nin Fichter’dan aktardig
lizere “Anahtar statii toplumda kisinin sahip oldugu temel statiiye verilen isimdir. Anahtar
rol ise kisinin toplumda toplumca kabul edilmis temel islevini yerine getirmede oynadigi
roldiir”.

1.6.3. Kadinlarin Rol ve Statiileri

Literatiirde Oppong ve Abu tarafindan gelistirilen kadinin toplumdaki statii ve
rollerine iliskin kuramsal ¢ergeveye yer verilmektedir (Akyol, 2018; Eken, 2006; Goniillii
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ve I¢li, 2001; Kasapoglu, 1994). “Karar verme giicii” ve “maddi kaynaklara sahip olma
ile bunlar1 kontrol edebilme giicii”niin incelendigi bu kuramsal ¢ergevede yedi temel rol
belirlenmistir.  Bunlar; mesleki, annelik, eslik, ev kadmhgi, akrabalik,
vatandaslik/topluluk ve bireylik rolleridir (Kasapoglu, 1994, s.222-223)

Eken (2006, s.253) kadinlarin sahip oldugu bu yedi roliin dérdiiniin aile i¢i rolleri
kapsadigini belirtmektedir.

“Annelik Rolii: Kadimin ¢ocugunu yetistirmesi ve topluma hazirlamast ile ilgilidir. Aile
icinde baba, kardesler, aile biiyiikleri ve akrabalarin, aile disinda da komsu, égretmen ve
benzeriilgilerin de ¢cocugun bakimina, yetistirilmesine ve topluma hazirlanmasina katkilari
olabilmekte ise de bu konuda asil “gorevii” mevcut deger yargilarina gore, kadindir”

(Oppong ve Abu 1985 akt. Eken, 2006, s.253).

Goniillii ve I¢li’ye (2001, s.85) gore toplumsallasma siireci i¢inde kendisinden
annelik roliinii elinden geldigince en iyi bigimde oynamasi beklendigini 6grenen kadin
bu rolii oynamaya hazirdir. “Eslik rolii” kadinin esine kars1 oynadigi roldiir ve kadinlar
toplumsallagma siirecinde evlendigi, birlikte oldugu erkegi mutlu etmesi, ona sadakatle
bagli olmasi gerektigini 6grenir. Kadinin evde oynadigi role isaret eden “Ev kadinlig:
rolii”’nlin evlenmemis olsa bile kadindan oynamasi beklenen bir roldiir. “Akrabalik rolii”
ise kadimin akrabalik iligkileri i¢inde oynadigi rollerdir. Kadinin ekonomik kazang
sagladig1 bir faaliyete katildigindaki rolii ise “Mesleki rol ”diir. Kadinin aile ve meslek ile
ilgili alanlarin diginda kalan rolii; “Topluluk rolii”; kisisel gelisim, diinya, yasam ve
gelismelere katilimda takindigi tavir ve davranislar ile kendini birey olarak ortaya
koydugu rolii ise “Bireylik rolii”diir (Géniillii ve I¢li, 2001, 5.85-86).

Eken’e (2006, s.253) gore “kadinin ev i¢inde annelik, eslik veya ev kadinlig
geregi harcadigi emek, ne denli tiretici ve fonksiyonel olursa olsun, yine de mesleki rol
baglaminda degerlendirilmez”. Bu ¢er¢evede, mesleki rol kavrami kadinin ev ve aile ile
ilgili rolleri disinda kalan ve farkli sosyal alanlarda oynadig: bir rol olarak kadinin temel
rolleri arasinda goriilmesi de yakin zamanlhdr.

Kadin, bir pargasi oldugu kiiltiiriin degerlerine uygun olarak aile igi roller ile
biitiinlestirilir ve aile grubuna ait bir kisi olarak goriiliir. Bu durum da aile igi rollerin
kadinlar i¢in “anahtar rol” olarak goriilmesine sebep olur (Fichter, 1990 akt. Eken, 2006,
5.253). Tarihsel siirecte aile gelirinin saglanmasi ile ilgili gorevler erkekler i¢in tanimli
iken mesleki rol tanimin kadinlar igin yeni olmasi kadinlardan bu role iliskin beklentilerin

¢ok da belirgin olmamasina sebep olmaktadir. Bu konudaki en bilinen tavir, kadinin
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mesleki roliinii yiiriitiirken annelik basta olmak {izere aile igi rollerine dair kendisinden
beklentilere zarar vermemesidir. Bu durumun is yasamina yansimasi ise kadinin mesleki
roliinii oynarken ev ile ilgili rollerini ¢ok fazla 6ne ¢ikarmamasidir. Bu kapsamda siklikla
karsilasilan durum kadinlarin ¢ok sik izin almak zorunda kaldiklar1 ifade edilerek kadin
istihdaminin desteklenmemesidir. Bu da kadinin mesleki rolii ile aile i¢i rolleri arasindaki
catismaya daha sik rastlanmasina sebep olmaktadir (Eken, 2006, s.253).

1.7. DOGUM iZNi SONRASI iSE DONEN CALISAN KADININ i$S AiLE

CATISMASI ILE ILGILI ALAN ARASTIRMALARI

Calismanin ana probleminin dogum sonrasi ise doniis siirecinde ¢alisan kadinin
yasadig1 is aile catismasi deneyimlerine iliskin alan caligmalar1 incelenmistir. Bu
kapsamdaki calismalar hukuksal diizenlemeler, istihdama etkiler ve deneyim paylagimi
basliklarinda gruplandirilabilir. Tlgili calismalara tarih sirasina gore asagida yer
verilmistir.

Stimer, Smithson, Guerreiro ve Granlund (2008) ¢alismalarinda ulusal, orgiitsel
refah politikalari ile kiiltiirel normlardaki farkliliklarin annelerin ulusal, 6rgiitsel ve ailevi
diizeylerde is aile uzlagmasini nasil etkiledigini aragtirmislardir. Bu kapsamda ebeveynlik
ve kuruluslarla ilgili genis bir Avrupa ¢alismasindaki verileri kullanarak Norveg, ingiltere
ve Portekiz'deki ti¢ kurulusta annelige gecis deneyimlerini karsilastirmislardir. Esas
olarak ebeveynlik iznini takip eden donemdeki is aile diizenlemeleri tizerinde odaklanilan
ve nitel goriismeler ile ylriitiilen ¢alismada hak gorme duygusu, ¢alisma saatleri ve
cinsiyet temelli cocuk bakimi olmak iizere ii¢ ana konu, tartisma baslig1 olarak
belirlenmistir. Caligma kapsaminda hak gérme duygusu ile ilgili katilimcilar arasindaki
farkliliklarin daha onceki ¢alismalarda yer alan arglimani destekledigi belirtilmistir. Bu
argiimana gore ‘aile dostu’ politikalar igsyerinde miizakere talep eden ¢alisanlara yonelik
olmak yerine tiim ebeveynlere yonelik evrensel bir hak olarak tanimlandiginda kullanimi
kolaylagsmaktadir. Calismada genel olarak galisanin pozisyonun ¢aligsma saatlerine iliskin
kararlarda etkili oldugu da belirtilmektedir. Yiiksek gelir seviyesine sahip ve iyi
pozisyonlarda ¢alisan goriismeciler eger isterlerse calisma saatlerini azaltmay1 veya bir
stire evde kalmay1 goze alabilirler. Ancak ayn1 esneklik diislik egitimli anneler i¢in gecerli

degildir. Calisma diisiik egitimli annelerin kararlarinda ekonomik diisiincelerin daha
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belirleyici oldugunu gostermektedir. Calismada, annelerin calisma saatleri ile ilgili
kararlarini etkileyen anahtar faktorler arasinda tilkedeki politikalara ve toplumsal cinsiyet
rolleri beklentilerine ek olarak, ekonomik kosullar, isyerindeki pozisyon ve ¢ocuk bakimi
i¢cin enformel destegin varliginin olduguna da yer verilmektedir. Bu noktada ¢alisma,
esitlik¢i cinsiyet temelli bakimi destekleyen resmi politikalar ile bireysel uygulamalar
arasinda bir bosluk bulunduguna deginmektedir. Ayrica cinsiyet temelli cocuk bakimina
babalarin katilimi ile ilgili olarak Avrupa genelinde artis olmakla birlikte, ebeveynlige
gecisten sonra is hayatlarini yeniden diizenleyenlerin ¢cogunlukla halen anneler oldugunu
belirtmektedir. Calisma her ne kadar Avrupa Birligi (AB) mevzuatinin ardindan, iilkeler
0zelinde de babalar i¢in ebeveyn iznine odaklaniliyorsa da babalarin hala birincil
bakicilar olarak degil, annelere destek olarak goriildigini ifade etmektedir.
Karsilastirmali analizler ile yiiriitiilen ¢alismanin sonu¢ kisminda ise, ev i¢i ve bakim
gorevlerine iligkin cinsiyet temelli is boliimiine uluslar iistii (AB), ulusal ve orgiitsel
diizeylerde odaklanmanin 6neminin onaylandig1 da belirtilmektedir.

Sayil, Giire, Uganok ve Pungello (2009) tarafindan gerceklestirilen bir calismada
ilk kez anne olan galisan kadinlarda “demografik 6zelliklerin, ¢evresel sinirlandiricilarin
ve annenin inanglarmin” dogum sonrasi ise geri doniis zamani ve bebek bakimu ile ilgili
tercihlere etkileri incelenmistir. Calisma bulgulari; bebek bakimi konusunda g¢ok ve
nitelikli secenegi olan ve uzun siireli kariyer hedeflerini gergeklestirmek konusunda daha
esnek davranabilen annelerin ise geri doniis zamanini daha rahat planladiklarini
gostermektedir. Ailenin geliri ve annenin egitim Seviyesi iste olma konusunda olumlu
yaklasimlar1 ve ise baglhilig1 artirmakla birlikte ise doniis planlamasini etkilememektedir.
Ayrica annenin gelir ve egitim Seviyesinin disinda annenin kariyer hedeflerine ulagma ve
calisma saatleri konularindaki esneklik gibi ¢evresel sinirlandiricilar dogum sonrasi ige
geri doniis planlart {izerinde rol oynamaktadir. Calisma kapsaminda annelerin bebek
bakimi konusundaki tercihlerindeki 6nemli siirlayicilarin annenin ¢alisma kosullari ve
geliri oldugu belirtilmektedir. Ayrica kariyer hedeflerini ger¢eklestirmek konusunda daha
az esnekligi oldugunu diisiinen annelerin, ¢alisma hayat ile ilgili yaklagimlar1 da olumlu
ise daha kisa siirede ise geri donmek istedikleri ifade edilmektedir. Bu nedenle dogum
sonrasi tcretli izin ile birlikte annenin ¢alisma kosullarinin uyum saglamasini

destekleyecek sekilde iyilestirilmesinin 6nemli olduguna deginilmektedir.
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Fagan ve Norman tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada (2012) kadin ¢alisanin
dogum oOncesinde ¢alistigi pozisyonun ve dogum sonrasinda ¢alisma hayatina geri
donmiis olmasinin, kadin ¢alisanin ¢ocugu {i¢ yasina geldiginde de tam zamanl istthdam
edilmesi olasilig1 tlizerinde belirleyici bir etkisi oldugu ifade edilmektedir. Calisma,
Ingiltere’de 90’11 yillarm sonunda gerceklesen yasal diizenlemeler sonrasinda degisen
kurumsal yap1 dikkate alinarak, 2000°1i yillarin basinda dogum yapan kadinlarin dogum
sonras1 istthdam siirecine iliskin uzun donem veri analizine dayanmaktadir ve bu
caligmanin iki temel bulgusundan biri, bebekleri dokuz aylik oldugu donemde ¢alismaya
devam eden annelerin ¢ocuklari {i¢ yasinda iken tam zamanl1 istthdam edilme olasiliginin
daha yiiksek oldugudur. ikinci énemli bulgu ise iyilestirici tedbirlerdeki ilerlemelere,
diisiik gelir grubuna yonelik desteklere ragmen kadinlarin dogum 6ncesinde bulunduklari
mesleki pozisyonlarin dogum izni sonrasi istthdam edilme olasiliklarini etkiledigi
yoniindedir. Buna gore, bebekleri dokuz aylik iken ise donen kadinlardan, hamilelik
sirasinda yonetici veya profesyonel pozisyonda calisanlarin, ¢ocuklari ii¢ yasina
geldiginde tam zamanl istihdam edilme olasilig1 daha yiiksektir. Arastirma gercevesinde
hamilelik ve dogum sonrasindaki dokuz aylik siirecte baska bir ¢ocugu olan annelerin
daha az istihdam edildigi goriilmiistiir. Ancak anne calisiyorsa baska bir ¢ocugu olma
durumunun tam ya da yar1 zamanli istihdam {izerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

Spiteri ve Borg Xuereb (2012) Malta’da gerceklestirdikleri galismada yeni dogum
yapan annelerin 14 haftalik iicretli izin sonrasi calisma yasamina gecis siirecinde
karsilastiklar1 zorluklar1 arastirmistir. Ucretli dogum izninden sonra ise ilk kez dénen
annelerin deneyimlerini anlamak amaciyla gerceklestirilen ¢alisma yar1 yapilandirilmig
goriismeler ile yiiriitiilmustiir. Kadinlar dogum izninde iken 6nceki yasamlarindan farkli
olarak yeni rolleri, anneligi kesfedip, ona uyum sagladiklar1 sirada es olma roliinii de
siirdiirmektedirler. Bununla birlikte ise doniis ile yeni bir agsama olan ¢alisan anne roliine
gectiklerini belirtilen ¢alismanin bulgularina gore kadinlar aileden destek almalarina
ragmen isyerlerinde desteklenmemektedir. Isyerlerinde karsilastiklar1 bu tutum is-aile
yasaminda denge kurmaya c¢alisan kadinlar icin engelleyici bir unsur oldugu gibi
sagliklarimi1 da etkilemektedir. Calisma, katilimcilarin aile dostu istihdam konusunu
vurguladiklarina yer vermektedir. Ayrica onceki arastirma bulgularinin da aile dostu

calisma kosullar1 ve destekleyici bir ¢alisma ortami saglanmasinin annelerin dogum
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izninden ¢alismaya gecis slirecini iyilestirecegini ve dogumdan sonra ise geri doniisleri
tesvik edebilecegini gosterdigini belirtmektedir. Ek olarak ¢alisma katilimcilarin, dogum
sonrasi ebeveynlik programina is ve aile yasaminin dengelenmesi ile ilgili bir kurs
eklenmesini 6nerdiklerine yer vermektedir.

Fatoeva (2016) 2003 ve 2004’te uygulanan dogum izni politikalarinin kadinlarin
is giliciine katilma orami {izerinde etkisini degerlendirdigi ¢alismasinda 2002 ve 2005
yillarin1 kapsayan veri seti ile gerceklestirmis, ampirik olarak yakin zamandaki
reformlarin etkilerini analiz etmistir. Tez ¢alismasinda ticretli dogum izni ile annelerin is
giicli piyasasinda kalma karar1 gibi senaryolar da incelenmistir. Caligmanin sonuglari
onceki alan arastirma sonuglarini destekler nitelikte evli kadinlarin bekar kadinlara gore
daha az is giiciine dahil oldugunu gostermektedir. Ayrica 2 yasin altinda ¢ocugu olan
kadinlarin, is giicline katilma olasiliklarinin daha diisiik oldugu da sonuglar arasinda yer
almaktadir. Ayrica analik izninin is giicli piyasasi lizerinde olumsuz etkisi oldugu ve
kadin ¢alisanlarin ayni ticret ile eski islerine donmelerine engel teskil etmektedir.
Isverenler iicretli izin ile ilgili siirecte maliyeti ve iicretsiz izin siirecinde ise calisan
eksikligini dikkate alarak evli ve kiiglik ¢ocuklu kadinlar1 ise almak istememektedir.

Asliyiiksek (2016) bebegi 0-2 yas arasinda olan annelerde dogum sonrasi
baglanma siirecini ¢esitli degiskenler acisindan incelemistir. Dikkate alinan degiskenler
arasinda annenin ¢alisma, emzirme, siit izni kullanma durumlarinin yani sira hamileligin
planlanma hali, dogum egitimi, dogumun sekli, dogum destegi, esin doguma katilimi,
esin bebek bakimindaki yardimi, evde siirekli yardime1 bulunmasi ve bebekle yasanan ten
tene temas yer almaktadir. Calisma kapsamindaki analizler; hamilelik planlamasinin,
dogum egitiminin, dogum desteginin, esin doguma katilmasinin ve bebek bakiminda
anneye yardimei olmasinin, dogumda annenin bebek ile yasadigi ten tene temasin dogum
sonrasi baglanma 6l¢eginin bazi alt boyutlari ile anlamli bir iliskisi oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte bebegin yasi, annenin ¢alisma, siit izni kullanma, bebegini emzirme
durumlar veya evde devamli bir yardime1 bulunmasi haline gére anne-bebek baglanmasi
acisindan anlamli bir farklilik olusmadigi goriilmiistiir.

Akyol (2018) annelik olgusunu caligma yasami agisindan ele aldig1 ¢aligmasinda
nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) kullanmistir. Arastirma

sonuglarina gore kadin ¢alisanlarin 6nceligi anneliktir. Bununla birlikte ¢alisma yasami
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ve annelik sorumluluklarini dengelemek epeyce giic bir siirectir. Yasanan en temel
problemin zaman sikintist olduguna yer verilen arastirma sonuglari ¢alisan annelerin
calismay1 sevdikleri, isten ayrilmak istemedikleri gibi ¢ocuklarina iyi annelik yapmak
istedikleri icin karmasik duygular yasadigina yer vermektedir. Is-aile dengesini
saglamakta zorlanan calisan kadinlarin g¢ocuk bakimi konusunda aile i¢i ve disindan
destek almak zorunda kaldiklarint ve bu durumda giivenilir bulunan anneanne ve
babaanne desteginin en sik basvurulan oldugu belirtilmektedir. Calismanin sonuglar
arasinda ¢alisma hayatindaki destekler ile yasal haklarin yeterli olmadigi, annelik izin
stirelerinin yetersiz bulundugu, ¢alisan annelerin isyerinden ve isverenlerinden esnekligin
yani sira kres destegi bekledigine yer verilmektedir. Calismanin elde ettigi sonuglarindan
biri de toplumdaki ataerkil kiiltiiriin ¢alisan anneleri desteklemedigi yoniindedir. Bununla
birlikte katilimcilar anneligin ¢caligma hayatina olumlu etkileri oldugunu da belirtilmekte,
annelik ile edindikleri deneyimlerin empati kurmayi kolaylastirdigina deginmektedirler.

Torlak (2018) geleneksel rollerin hakim oldugu aile yapisinin ¢ift kariyerli aile
yapisina donilismesiyle birlikte ¢calisanlarin yasadigi is-aile catismasina bir ¢6ziim olarak
alternatif ¢alisma modelleri arayisina girilmesini inceledigi ¢alismada bir Tiirk katilim
bankasinda c¢alisan 14 anneyle dogum izni akabinde, esnek ¢alisma modeli (ECM)
kapsaminda deneyimleri iizerine derinlemesine goriisme yapilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, modelin tiim zorluklarina ragmen kadinlar "¢alisan kadin" kimligini
korumak igin esnek calisma modelini tercih etmektedirler. Yoneticiler ise genellikle
calisma saatlerinin azalmasi ve ofis disinda c¢alisilmasindan sikayet etmektedirler. Esnek
calisma modeli, tam zamanli calisanlar ile esnek c¢alisanlar arasindaki iletigimi
zayiflatmakta; takim calismasini zorlastirmakta ve is tanimini basitlestirmektedir. s
glivencesi, ofisin yakinhgi, sirketteki teknolojik ilerlemeler ve 360 derece destek, esnek
¢alisma modelinin verimliligini arttiran 6gelerdir. Calisma kapsaminda ¢alisan annelerin
tatmin edici insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinin bulunmamasindan, yoneticiler ise
yarim kadro sisteminin sebep oldugu eksiklikten rahatsiz olduklarini belirtilmektedir.
Ulusal, endiistriye 6zgii ve kiiltiirel 6zellikler dikkate alinarak ideal esnek g¢aligma
modelinin yap1 taslar1 Onerilen ¢alismada g¢alisanlar, ¢ocuklar, kurumlar ve toplum
mensuplarinin tahammiiliinii gerektiren ¢alisma kiiltiirlinden ziyade insani/insana yakisir

calisma kiiltlirtine ihtiya¢ duyuldugunu belirtilmektedir.

27



Isik’1n (2019) Tiirkiye ve diger OECD iiyesi iilkeler arasinda caligsma statiileri ve
dogum izinleri diizenlemelerindeki farkliliklar: karsilastirdigi calismada, is ve aile hayati
uyumu c¢er¢evesinde analiz gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda OECD iiyesi
iilkelerde birgok ¢alisma statiisii ve bu ¢aligma statiilerine gore dogum izni diizenlemeleri
bulundugu belirtilerek bu diizenlemelerin karsilastirilmasi sonucunda, sosyal demokrat
refah devleti modeline sahip iilkelerdeki dogum izni diizenlemelerinin diger OECD
tilkeleri diizenlemelerine gore ileri diizeyde ve oldukga kapsamli oldugu belirtilmektedir.
Tiirkiye’deki diizenlemelerde ise dogum izinlerinin daginik ve ¢alisanlarin tabi oldugu
kanuna gore ciddi farkliliklar olusturacak sekilde olduguna deginilmektedir. Calisma
kapsaminda bu daginikligin giderilebilmesi, dogum izinleri diizenlemelerine bir standart
getirilebilmesi ve farkliliklarin azaltilabilmesi adina 6neriler de gelistirilmistir.

Irmak (2019) c¢ocuk bakim siirecine odaklanan calismada kendi anneleri
cocugunun bakimini iistlenen calisan annelerin deneyimlerini arastirmaktadir. flk kez
cocuk sahibi olmus 11 anne ile yari-yapilandirilmis goriismeler ¢er¢evesinde yiiriitiilen
caligmada yorumlayici fenomenolojik analiz yontemi kullanilmistir. Calismanin sonunda
katilimcilarin, biiylikanneyi ¢ocuk bakimi i¢in mevcut en iyi se¢enek olarak gordiikleri,
ancak avantajlarina ragmen bdyle bir diizenlemenin bazi katilimcilarda geliskili
duygulara neden oldugu goriilmiistiir. Bu g¢atismalar, gegmisteki anne-kiz iliskisinin
catigmalart ile yogunlugunu artirmaktadir. Genel olarak tim katilimcilarin mevcut
deneyimler ile baglantili olarak gegmisin ve anne-kiz iliskisinin yeniden
degerlendirdikleri bir siire¢ yasadiklar: belirtilmektedir.

Dinger (2019) bankacilik sektoriinde calisan, orta diizey yonetici anne olan
calisanlarin yasadiklari, aile is ¢atismasi ve etkilerinin belirlenmesini amagladig
caligmada anne-kadin yoneticiler 6rnekleminde nitel arastirma yontemlerini kullanmigtir.
Gomiilii teori yontemleri kullanilarak yapilan analiz sonucunda ¢ocuk sahibi galigan
kadinlarin ekonomik kosullar nedeniyle c¢alismak zorunda olduklar1 ancak yillar
icerisinde yliriitmeye ¢aligtiklari aile is dengesinin fiziksel ve 6zellikle de duygusal olarak
onlart yiprattigi gézlenmistir. Calismanin bulgulart arasinda c¢alisan kadinlarin kariyer
yapmak yerine ailelerine daha fazla zaman ayirmak igin emeklilik zamanlari

bekledikleri ortaya konmustur.
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Beyenal (2019) kamu sektoriinde calisan anne olma durumunun olumlu ve
olumsuz etkilerini sosyal hizmet bakisi ile inceledigi arastirmasinda katilimcilarin galisan
anne olmak ile ilgili deneyim, alg1 ve duygularini agiga ¢ikarmaya ¢alismistir. Calismada
nitel arastirma yontemlerinden olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Katilimcilarin deneyimleri ve ¢alisan annelige dair goriisleri yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile elde edilmistir. Arastirma bulgulari arasinda katilimci annelerin ¢alisma
kararlarim1 etkileyen motivasyonlarin basinda ekonomik unsurlarin yer aldigi
belirtilmektedir. Katilimcilar ailelerinin egitim almalari i¢in desteklediklerini ve egitimli
olmalarinin dogal sonucu olarak ¢aligma hayatinda olduklarini belirttikleri ¢aligma
kapsaminda is yasaminin dzgiiveni ve Ozsaygiy1 artirdigi da belirlenmistir. Arastirma
bulgulari, annelerin is-ev yasam dengesi ¢er¢evesinde vakit ile ilgili olarak yetersizlik
yasadiklarini, bu durumla bas edebilmek i¢in ise fazladan bir efor sarf etmek zorunda
kaldiklarin1 ve is-ev yasam dengesini saglayabilmek icin basta kisisel zaman olmak iizere
birtakim fedakarliklar yapmak zorunda kaldiklar1t gostermektedir. Aragtirma
kapsamindaki bu bulgular “pedersahi bir diizenin ve toplumsal cinsiyet normlarinin
varligmi silirdiirdiigii” yoniinde degerlendirilmektedir. Katilimcilar ¢alisma hayatinin
yarattig1 vakit yetersizligi, sucluluk gibi olumsuz duygularin yani sira ¢calisma hayatinda
yer almanin ¢ocuklart i¢in rol model olusturulmasini olumlu bir duygu olarak
paylagmiglardir. Arastirma sonuglarinda calisan annelerin is-ev yasam dengesini
saglayabilmeleri i¢in bazi kolaylastiric1 ¢oztimler, gelistirdikleri, ticretli ev emekgisinden
ya da kendi ailelerinden destek aldiklar1 belirtilmektedir. Arastirma kapsaminda
katilimeilar cinsiyetci is boliimii, ¢ift mesai, is yerinde ayrimcilik kavramlaria dair
gortslerini dile getirdikleri gibi is yerindeki destekleyici uygulamalarin agisindan
ozellikle kres ihtiyacina deginmislerdir.

Ozdemir’in (2021) kadmlarin annelik deneyimi sirasinda dzel ve kamusal alanda
karsilastiklar1 sorunlarin ne kadarmi c¢ozebildiklerini, bunun i¢in nasil stratejiler
uyguladiklarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirdigi caligmada annelik deneyimleri
toplumsal cinsiyet bakis acis1 ile incelenmistir. Calisma kapsaminda yiiriitiilen
arastirmanin katilimcilari, Gaziantep’te yasayan farkli meslek gruplarindan orta sinifa
mensup 20 anneden olugmaktadir. Arastirma kapsamindaki katilimcilar ile yar

yapilandirilmig derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore
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katilimcilar 6zel alan olarak tanimlanan ev igerisinde “cocuk bakiminin kadinin
sorumlulugunda goriilmesi, cinsiyetgi is bolimi, ev isciligi” sorunlart ile
karsilagsmaktadir. Kamusal alan olan is yasaminda ise ¢ocuk sahibi kadinlarin yasadigi
sorunlarin arasinda “psikolojik siddet, taciz, cinsiyet¢i rol ve bakis acilariin kariyerleri
oniinde engel olusturmas1” yer almaktadir. Calisma bulgularina gore kadinlar bu sorunlari
cozmek icin “kisisel zamandan fedakarlik, aile bireylerinden yardim almak ya da ticretli
ev isciligi hizmeti almak™ gibi stratejiler uygulamaktadir.

Kalin (2021) dogum izni sonrasi ise baslayan hemsire ve doktorlarin bu siirece
iliskin deneyimlerini incelenmek amaciyla gergeklestirdigi ¢alismada nitel arastirma
yontemlerinden biri olan fenomenolojik deseni kullanmistir. Arastirma sonucunda
mesleki bilgi ve deneyimin annelige uyum iizerinde ¢ok boyutlu etkileri oldugu, dogum
izni sonrasi ise doniis siirecinde kadinlarin fakli diizeylerde kaygi yasadigi, sosyal
destegin ise doniis siirecinde olumlu etkileri oldugu, is arkadaslari ve yoneticilerin
yaklagiminin hem ise uyumu hem annelige uyumu etkiledigi, saglik sektoriinde calisan
anne olmanin zorlu bir siire¢ oldugu, hemsire annelerin siit izni haklarmi yeterli
bulmadigi, doktor annelerin ise siit izni haklarini yeterince kullanamadigi bulgularina yer

verilmigtir.
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IKINCi BOLUM
ARASTIRMA
2.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Alan yazinda nitel arastirma igin tek bir tanim olmadig1 hatta tanim yapilmaktan
ozellikle kacinildigr konusu farkli yazarlar tarafindan belirtilmektir (Creswell, 2013;
Yildirnm ve Simsek, 2016). Yildirnim ve Simsek’e gore bunun nedeni nitel arastirma
kavraminin altinda yer alabilecek farkli disiplinlerle yakindan iliskili bircok kavrami
kapsayan semsiye bir kavram olarak kullanilmasidir. Benzer sekilde Creswell ise nitel
arastirmayl “mecazi anlamda incecik iplik, bir¢ok renk, farklt doku ve cesitli
malzemelerin karisimindan olusan girift bir kumasa” benzetir.

Nitel arastirmanin arastirma deseni ve igerik analizi teknikleri a¢isindan birbirine
benzeyen yapilara sahip olan “etnografya, antropoloji, durumsal aragtirma, yorumlayici
arastirma, eylem arastirmasi, dogal arastirma, betimsel arastirma, kuram gelistirme, igerik
analizi” gibi kavramlari igine alan genel bir kavram oldugu kabul edilir. Bir tanim yapmak
giic olsa da bu 6zelikleri dolayisiyla nitel aragtirma, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercgekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasi amaciyla gozlem, goriisme ve dokiiman
analizini de igeren ¢esitli nitel veri toplama yontemlerini kullanan bir aragtirma stirecidir
(Yildirim ve Simsek, 2016, s.41).

Creswell’e (2013, s. 47) gore bir problem ya da konuyu kesfetmek igin nitel
arastirma kullanilabilir. “Bu kesif, bir grup veya evreni ¢alisma, kolaylikla 6l¢iilemeyen
degiskenleri belirleme veya susturulmus sesleri duyma ihtiyacindan dolay1 gereklidir. ”
Boylece nitel arastirma ile kompleks bir konuya ayrintili bir anlayis getirmek ve
bireylerin hikayelerini paylasip ve seslerini duyurarak giiclendirilmek de amaglanir.

“Nitel arastirmalarin c¢esitli disiplinlere dayanan gii¢lii kuramsal temelleri”
bulundugunu belirten Yildirim ve Simsek (2016, s.36) tiim bu disiplinlerdeki ortak
amacin insan davranislarini i¢inde bulunduklari ortamda ve ¢ok yonlii olarak anlamak
olduguna deginir. Creswell (2013, s.48) de nitel arastirmanin, “katilimcilar tarafindan bir
problem veya konunun hangi baglamda ele alindigin1 anlamak amaciyla” yapildigini
belirtir. Denzin ve Lincoln’iin (2011) nitel arastirma taniminda da bu yéntemin diinyaya

iliskin yorumlayict ve dogal bir yaklagimi olduguna deginilir ve “arastirmacilarin kendi
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dogal ortamlarindaki seyleri insanlarin olaylara verdigi anlamlar acgisindan
anlamlandirmaya g¢alismasi veya yorumlamasi” anlamina geldigine yer verilir (akt.
Creswell, 2013, 5.42).

“Beyaz yakali ¢alisan kadinlarin ilk dogum sonrasi ise doniis siirecindeki is-aile
catisma deneyimleri nelerdir ve bu siireci Covid-19 ¢alisma deneyimi nasil etkilemistir?”
sorusu bu ¢alismanin arastirma problemini olusturmaktadir. Problem ya da konu ile ilgili
katilimcilardan bilgi edinmek ve bunun igin en iyi uygulamalar1 kullanmak temel fikrine
dayanan nitel arastirma (Creswell, 2013, 5.47), dogum izni sonrasi ise donen profesyonel
meslek sahibi kadin ¢alisanlarin hem aile iginde hem de is ortaminda yasadiklari
deneyimleri incelemeyi amaglayan bu calisma i¢in uygun arastirma yontemi olarak
degerlendirilmektedir.

2.1.1. Arastirmanin Deseni

Yildinnm ve Simsek’e (2016, s.67) gore ‘“arastirma deseni kavram olarak
sistematik, sinirlar1 ve asamalar1 agik-segik bigimde belirlenmis bir siire¢”tir ve nicel
arastirmalarda desen arastirmactya belirgin bir yon gosterirken nitel arastirmalarda
arastirilan durum, olay ya da olguya gore degisebilen bir siire¢ s6z konusudur. Bu nedenle
nitel aragtirmalarda arastirma deseni arastirmanin yaklasimini belirleyen bir strateji
olarak tanimlanabilir. Nicel arastirma desenlerine gore daha esnek nitelikte olan nitel
arastirma desenleri aragtirma siirecinin tutarli ve amaca uygun bicimde yiiriitiilmesine
rehberlik eder.

Yildirnm ve Simsek (2016, $.69) nitel arastirma desenleri arasinda yer alan
fenomenolojinin (olgu bilim), farkinda oldugumuz ancak derinlemesine bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklandigini belirtir, bize yabanci olmayan ama tam anlamiyla da
kavrayamadigimiz olgulart arastirmak i¢in uygun olduguna deginir. Creswell’e (2013,
s.81) gore de fenomenolojik arastirmalar i¢in en uygun problem tiirii “bireylerin bir
fenomenle 1ilgili yaygin veya ortak deneyimlerini anlamanin” O6nemli oldugu
problemlerdir. Fenomenolojinin insan deneyimi iizerine oldugu diger pek ¢ok caligmada
da belirtilmektedir (Giorgi, 1997; van Manen, 2007).

Creswell (2013, s.81) arastirma probleminin fenomenolojik yonteme uygun olup
olmadigmin belirlenmesi gerektigine deginir. Ona gore bu yontemi uygulamak igin

“bireylerin bir fenomenle ilgili yaygin veya ortak deneyimlerini anlamanin” onemli
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oldugu problemler en uygun olanlardir. Fenomenolojik arastirmanin énemi fenomenin
Ozelliklerini daha detayli anlayabilmenin yani sira yaygin olan bu deneyimlerin
anlasilmasi ile uygulama ve politikalar iiretmek noktasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢ercevede “Dogum izni Sonrasinda Ise Dénen Kadinlari Is-Aile Catismasi ve
Isten Ayrilma Niyeti Baglamindaki Deneyimleri” konulu bu tez calismasi igin
fenomenolojik desen tercih edilmistir. Bu ¢alisma ile dogum izni sonrasi ise donen
profesyonel meslek sahibi kadin galisanlarin hem aile i¢inde hem is ortaminda yasadiklari
deneyimler ve bu siiregte destek almaya ihtiya¢ duydugu konular, yasadigi sikintilar
agsmak icin kullandigi yontemler hakkinda bilgi saglamak hedeflenmistir. Ek olarak,
Covid-19 déneminde gergeklesen bu arastirma ile, dogum sonrasi ise donen annelerin is
aile catigmasi gergevesinde evden g¢alisma deneyimleri hakkinda da bilgi saglamak
amagclanmustir.

2.1.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Creswell (2013, s.83) fenomenolojik “calismaya katilanlarin s6z konusu fenomeni
biitiin yonleriyle yasamis bireylerden dikkatlice secilmis olmasi” gerektigini belirtirken,
Yildirnrm ve Simsek (2016, s.71) veri kaynaklarinin arastirma odagindaki “olguyu
yasayan” Ve onu “disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler veya gruplar” oldugunu
belirtir.

Kartopu ornekleme yonteminin fenomenolojik desen i¢in uygun oldugu
belirtilmektedir (Kleiman, 2004; Tekindal ve Uguz Arsu, 2020; Carpar, 2020; Yildirim
ve Simgek, 2016). Kaynaklar fenomenolojik c¢alismalarda olguyu dogrudan
deneyimleyen kisilerden derinlemesine bilgi saglanabilecek olmasi sebebiyle 6rneklem
sayisinin sinirlt olabileceginden bahsetmektedir (Onat Kocabiyik, 2015; Yildirim ve
Simsek, 2016) Creswell’e (2013, s.78) gore biiyiikligi 3-4 kisi ile 10-15 kisi arasinda
degisen heterojen bir grup belirlenebilir. Polkinghome’a (1989) gore de fenomeni
biitiiniiyle deneyimleyen 5 ile 25 kisi arasinda degisen bireyler ile gortisiilmesi gerektigini
belirtmektedir (akt. Creswell, 2013, s.81). Yildirim ve Simsek (2016, s.71) de 6rnekleme
dahil edilecek kisi sayisinin genellikle 10°u gegmemesi gerektigine yer vermektedir.

Aragtirma kapsaminda goriisme icin 15 kisi ile irtibata gecilmis ancak 4 kisi
arastirmaya katilmay1 kabul ettikten sonra uygun zaman ayiramadiklari i¢in goriisme

yapilamamistir. Bu cercevede arastirma 11 adet iiniversite mezunu, evli ve 0-3 yas
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araliginda tek ¢ocugu olan, ise geri donmiis beyaz yakali daha spesifik bir ifade ile
profesyonel meslek sahibi kadin galisan ile gergeklestirilmistir.

Calisma kapsamindaki kisilere ulagsmak ic¢in kartopu yontemi kullanilmis,
goriisme yapilan kisiler arastirma Kriterlerine uygun oldugunu distindikleri kisileri
gorlisme icin Onermislerdir. Boylece aragtirma evreni kriterlerini saglayan o6zelliklere
sahip bir 6rneklem grubu olusturulmustur. Bir tanidik vasitasi ile arastirmadan haberdar
olunarak erisilen katilimcilara dayali kartopu 6rnekleme yontemi fenomenolojik ¢alisma
icin gerekli olan aragtirmacinin goriisiilen bireyler ile giiven ve empatiye dayali bir
etkilesim ortami1 kurmasi (Yildirim ve Simsek, 2016, s.71) acisindan faydali olmustur.

2.1.3. Veri Toplama Araglari ve Siireci

Fenomenolojik calismalar igin baglica veri toplama araci olarak goriismeler
gosterilmektedir (Creswell, 2013; Kleiman, 2004; Tekindal ve Uguz Arsu, 2020; Carpar,
2020; Yildirim ve Simsek, 2016). Creswell ayrica bir kisim fenomenolojik ¢aligmalarda
gozlem, siir ve dokiiman gibi farkli veri kaynaklarinin kullanildigindan da
bahsetmektedir.

Veri toplama siirecinde fenomeni deneyimleyen kisiler ile gériisme yapmak
esastir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda dogum izninden sonra ise donmiis olan ¢aligan
kadinlar ile yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 kullanilarak yiiz yiize goériismeler
yapilmistir. Calismanin pandemi doneminde ytiriitiilmesi sebebiyle yiiz yiize goriigmeler
hem erisim kolayligi hem de saglik ile ilgili kosullar agisindan ¢evrim i¢i platform
araciligiyla gergeklestirilmistir. Gorligmelerin ¢evrim i¢i yapilmasi katilimcilarin kiigiik
cocuklar1 da olmasi sebebiyle kolaylik saglamis, gorlisme zamani katilimcilarin
uygunluklarma gore belirlenmistir.  29.05.2021-11.07.2021  tarihleri arasinda
gerceklestirilen en kisas1 22,5 dakika (Katilime1 2), en uzunu 59 dakika (Katilimer 8)
siiren 11 goriismenin ortalama siiresi yaklasik 33 dakikadir. Katilimeilar ¢evrim igi
platforma ev ortaminda baglanmis, cocuklarin uyku ya da oyun saatleri gibi zamanlara
denk getirdikleri goriisme siirecini tek seferde kesintisiz olarak tamamlamislardir.

Gorligme i¢in olusturulan yart yapilandirilmis goriisme formuna katilimcilarin
verdigi cevaplar birincil veri kaynagi olarak degerlendirilirken, goriisme sirasinda
arastirmacimin gozlemleri ve tuttugu notlar da analiz sirasinda dikkate alinmistir.

Katilimcilarin  aragtirmanin  konusu olan dogum sonrasi deneyimlerini paylagmak
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konusunda istekli olduklari, bu siirecin bir tez konusu olmasi, bu dogrultuda
deneyimlerini paylagsmaktan dolayr duyduklari memnuniyeti sézel olarak da dile
getirdikleri gézlenmistir.

Goriismelerde kullanilmak {izere arastirma sorusu ile ilgili olarak alan yazin
aragtirmasina dayanan bir goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme formunun birinci
bolimiinde katilimcilarin demografik bilgilerini igeren sorulara, ikinci boliimde ise
arastirilan olguya yonelik acik uglu sorulara yer verilmistir. Yildirnm ve Simsek (2016,
s.71) fenomenolojik ¢aligmalarda olgulara dair yasanti ve anlamlar1 ortaya ¢ikarabilmek
icin “etkilesim, esneklik ve sonda” gibi goriisme teknigi Ozelliklerinin kullanilmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu dogrultuda goriisme formunun ikinci boliimiinde sorularin
anlagilmasin1  kolaylagtirmak i¢in soru alternatifleri, katilimcilarin olgu hakkinda
gortislerini ayrintili almak i¢in sonda sorular olusturulmus ve goriisme sirasinda gerektigi
durumlarda katilimcilara yonlendirilmistir.

Ek A’da yer alan goriisme formunun ikinci boliimdeki sorular {i¢ ana gruba
ayrilabilir. i1k iki grupta, dogum siireci ile ¢alisan kadmin is, aile yasami cercevesinde
gerceklesen deneyimleri ve calisma yasamina yonelik genel bakisi ile ilgili
degerlendirmelerini anlamak iizere sorular yer almistir. Ugiincii grupta ise ¢alismanin
gerceklestigi donemde onemli bir belirleyici olmasi sebebiyle Covid-19 ile ilgili yasanan
deneyimleri anlamak i¢in sorular bulunmaktadir.

Arastirma icin hazirlanan goériisme formunun anlasilir, uygulanabilir ve amaca
uygunlugunu test etmek amaci ile ana goriismeler Oncesinde arastirma grubunun
kriterlerine uygun 3 kisi ile pilot goriisme gergeklestirilmistir.

Katilimeilarin - goniilliiliigli esasmna dayali olan gorlismeler tek arastirmaci
tarafindan yiritilmistiir. Yar1 yapilandirilmig gorlisme teknigine uygun olarak
katilimcilarin - deneyimlerine iliskin aktarimlarimi edinmek {izere goriisme sohbet
formatinda gergeklestirilmistir. Goriismelerde hazirlanan formdaki sorulara bagh
kalinmis, katilimcilarin  soru disindaki anlatimlarina miidahale edilmemistir.
Katilimeilarin tamamindan arastirma amacina uygun olarak veri saglanabilmesi i¢in
goriisme formundaki alternatif ve sonda sorular kullanilmistir. Goriismenin baginda tiim
katilimcilara gizlilige iliskin gerekli acgiklama yapilmis buna uygun olarak goériisme

sirasinda olgulara iliskin deneyimin aktarimini saglayan rahat ortami yaratabilmek icin
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katilimcilara ismi ile seslenilmisse de analiz sirasinda Katilimer 1 vb. seklinde
kodlanmigtir. Gortigme formu Ek A’da, katilimecilarin demografik bilgilerini iceren
Boliim 1’e yanitlarin1 gosteren Tablo Ek B’de yer almaktadir.

Onat Kocabiyik’in (2015) belirttigi lizere fenomenolojik desene uygun olarak 6n
yargisiz, beklentisiz yiiriitiilen veri toplama siirecinde gergeklesen goriismeler sirasinda
not alinmistir ayrica ¢evrim i¢i platform tizerinden kaydedilmistir. Katilimeilarin kayit
siirecine iligkin uygunluklar1 alinarak gergeklesen goriismeler sonrasinda arastirmaci
tarafindan desifre edilmis, analiz i¢in veri kaynagi olusturulmustur.

2.1.4. Verilerin Analizi

Moustakas (1994), “veri analizinin dar kapsamli analiz birimlerinden (6rnegin
onemli agiklamalar) genis kapsamli birimlere dogru giden (6rnegin birimlerin anlami1)”
sistematik bir siire¢ oldugunu belirtir ve sonrasinda bireylerin "neyi" "nasil"
deneyimlediklerinin detayl olarak tanimlanmasina dogru devam eden bir siire¢ izledigini
ifade eder (akt. Creswell, 2013, 5.79).

Calisma kapsaminda toplanan verilerin analizi i¢in betimsel analiz yontemi tercih
edilmistir. Yildirim ve Simsek (2016, s.240) betimsel analizde arastirma sorulari,
kavramsal cergceve ya da goriisme ile gozlemdeki boyutlardan hareketle analiz i¢in bir
cerceve olusturmanin temalarin belirlenmesi agisindan 6nemini vurgular.

Covid-19 doneminde gergeklesen arastirmanin veri toplama asamasinda saglik ile
ilgili kosullar dikkate alinarak gériismeler i¢in ¢evrim i¢i platformlar tercih edilmistir. Bu
sayede ayrica analiz sirasinda veri kaybi olmamasi i¢in goriigmeler kaydedilebilmis ve
cesitli programlar araciligiyla desifre edilerek Microsoft Office Word uygulamasina
aktarilmigtir. Sonrasinda arastirmaci tarafindan kaydedilen gortismeler dinlenerek ilgili
dokiimanda otomatik desifre sirasinda kelime hatalari olusmus ise giderilmistir. Boylece
veri kaybinin oniine geg¢ilmistir.

Fenomenolojik ¢aligmalarda veri analizi siirecine iligkin kaynaklarda (Creswell,
2013; Yildirim ve Simsek, 2016) da belirtildigi lizere elde edilen veri birkag¢ kez okunmus
ve diizenlenerek temalarin belirlenmesi asamasi tamamlanmistir. Bu siiregte veriler
sorular bazinda ele alinarak temalar ortaya konmus, bu siirecte tiim resmi gorebilmek i¢in
Microsoft Office Excel uygulamasindan yararlanilmistir. Goériisme formunun ikinci

boliimdeki sorular dogrultusunda veriler dogum izni siireci, izin sonrasi igyeri ve evdeki
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deneyimler, calisan anne olmak ve ¢alisma yasamina genel bakis ile Covid-19 ile yasanan
evden calisma deneyimi ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Temalara uygun olarak
alintilara yer verilmistir. Bulgulara iligkin yorumlar ile veri analiz asamasi
tamamlanmuistir.

2.1.5. Gecerlik ve Giivenirlik

Bilimsel ¢alismalarda bulgularin inandiriciligini saglamak igin iki 6nemli 6lgiit,
gecerlik ve giivenirlik, 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma kapsaminda gegerlik ve
gilivenirlik i¢in ¢esitli onlemler alinmas1 gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016,
5.269).

Arastirma kapsaminda veri ¢esitliligini saglamak amaciyla farkli mesleklerden
calisan kadinlar ile goriisiilmiistiir. Bu c¢aligmada goriismelerin ¢evrim i¢i platform
araciligiyla yapilmasi sayesinde katilimcilar kendileri i¢in uygun vakitlerde ev ortaminin
rahatliginda sorular1 yanitlamislardir. Sohbet formatinda yiiriitiilen goriisme siiresince
katilimcilarin bazi cevaplar1 arastirmaci tarafindan farkli ifadeler ile tekrarlanarak ig
gecerlilik saglanmaya calisilmistir. Goriismelerin katilimcilarin izni ile kaydedilmis
olmasi sayesinde veri kaybinin 6niine gegilmistir. Arastirma bulgularinin inandiriciligin
saglamak amaciyla katilimcilarin ifadelerine miidahale edilmeden, dogrudan yer verilmis,
deneyimlerdeki farkliliklarinin yansitilabilmesi i¢in aksi goriisteki ifadeler de oldugu gibi
korunarak aktarilmistir. Dis gecerliligi saglamak amaciyla aragtirmanin yontemi
cercevesinde Orneklem belirleme, veri toplama araglarinin gelistirilmesi, siirecin
yiiriitiilmesi ile verilerin analiz edilmesine iliskin detayl bilgiler ile aktarilmistir. ig
giivenirlik icin tutarlik incelemesi yontemi izlenmis ve hazirlanan tez arastirma metni
arastirma siireci ile iligskisi olmayan bir uzmana iletilerek tutarlilik a¢isindan incelenmesi
konusunda destek talep edilmistir. Uzman, incelemesi sonrasinda arastirmanin biitiinsel
acidan tutarli olduguna dair geri bildirim alinmistir. Ayrica ayni uzmandan dis giivenirlik
icin teyit incelemesi konusunda da destek talep edilmis, arastirma metninde yer alan
katilimeilarin paylagimlart ve fenomenolojik desene uygun olarak iiretilen temalar ile
ilgili olarak uzman goriisii alinmistir.

Arastirmacinin katilimeilar ile ayni sektor ya da kurumda c¢alismiyor olmasinin
yani sira benzer yas gruplarinda olmasinin katilimcilar a¢isindan deneyimlerini rahatlikla

aktarmak konusunda uygun bir ortam sundugu gézlenmistir.
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2.2. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu aragtirma, iiniversite mezunu, evli ve 0-3 yas araliginda tek ¢ocugu olan ise
geri donmiis profesyonel meslek sahibi 11 kadin g¢alisan ile gergeklestirilmis. Cocuk
bakim siirecindeki sorumluluklari artacagi dikkate alinarak ¢oklu dogumlar, ¢cocuklarinda
herhangi bir anomali bulunanlar ve erken dogum yapanlar arastirma grubu kriterleri
disinda yer almaktadir. Tiirkiye’de 0-3 yas araligindaki ¢ocuklar i¢in bakim hizmetleri
siirli oldugu veya ebeveynlerin bu donemde 6zel bakim veren kuruluslar: talebinde
bulunmadigini belirten ¢alisma (World Bank, 2015) dikkate alinarak, arastirma grubu bu
sekilde sinirlandirilmustir. ise doniis davranisi iizerinde ¢ocuk sayisinin etkili oldugunu
gdsteren calismalar oldugu belirtilmektedir (Kilig ve Oztiirk, 2014; Yildirim ve Dogrul,
2008). Bu sebeple ¢alisma grubu ilk kez dogum yapan diger bir ifade ile tek cocugu olan
kadinlar ile sinirlandirilmistir.

Arastirma kapsamindaki birincil verilerin yar1 yapilandirilmis  goriisme

cercevesinde elde edilmis olmasi bu ¢alismanin sinirliliklarindandir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR
3.1. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma kapsaminda 11 profesyonel meslek sahibi kadin ile goriisiilmiistiir. Her
biri tek ¢ocuk sahibi olan ve dogum izni sonrasi ¢aligmaya hayatina donen katilimcilara
goriisme sirasina gore numaralandirarak arastirma sirasinda aktardiklar1 deneyimlere yer
verilirken Katilime1r No, Meslek, Yas olarak belirtilmistir. Arastirmacilarin demografik
ozellikleri asagidaki tabloda (Tablo 15) gosterilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin goriisme formu gergevesinde aktardiklari
deneyimler 15181inda 6 ana tema belirlenmistir. Ana temalar, dogum izni siirecindeki,
dogum izni sonrasi isyerinde yasanan deneyimler, kurumsal destekler, ¢alisan annenin
evdeki deneyimleri, ¢aligma hayatina bakis1 ve arastirmanin gergeklestigi doneme 6zgi
olarak Covid 19 siirecinde ¢alisma deneyimleridir. Her ana tema altinda katilimcilarin
ifadeleri ile desteklenen alt temalar ve kag defa tekrarlandig: tablolar ile gosterilmistir.
Calisma kapsaminda belirlenen ana tema, alt tema ve kodlara asagidaki tabloda (Tablo
14) yer verilmistir.

Tablo 14: Ana Tema, Alt Tema ve Kodlar
Ana Tema Alt Tema Frekans (n) Kodlar
aile gibi ekip

kadin yonetici

kadinlar1 anlayan erkek yonetici
Yonetici Destegi 7 anlayisli yonetici

benzer deneyimler

Dogum Izni Siireci arkaday yonetici

yabanci yonetici
zaten gideceksin
bogver takilma
Ekibin Beklentisi 5 is kalmasin

is yiikii devri

ispatlamis olmak

biiyiik ara

1zin Sonra.1s1 Is}_lerl Adaptasyon 9 sudan ¢ikmis balik
Deneyimleri sifirdan baglamak
unutma-uzaklagma
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adaptasyon siireci

?;?{ngzf 2 hem maddi hem duygusal boyut
lik ayrilik
c aﬁ';l'fa Iszau 5 yeterlilik
vicdan
Haklardan 3 tam zamanl ig kadini
Yararlanabilme cocuklu personele bakis
_ . puf noktalari
Bilgilendirme 4
Kurumsal profesyonel destek
Destekler Deneyim 3 herkes igin gegerli oldugunu bilmek
Aktarimi kadin dayanismasi
planlama annenin isi
Planlama 3
yapan el baskasi
ipleri birakmamak
Bakim . alternatifi olmak
Sorumlulugu biiyiikanne destegi
Calisan Annenin given
Evdeki b minnet etmek
Deneyimleri Hiskiler 2 dengeyi saglamak
gondlliilik
operayonel destek
Babanin Rolii 7 yeterli bakimi saglamak
multitasking
birincil destek
aksini model almak
Rol Model 2 -
normal bir kavram
ayaklar1 yere basmak
Ozgiiven 4 tretkenlik
Cahm];aalljlzyatma kendine yetebilmek
Sosyallesme 2 sosyallik
ara vermek
Kariyer 8 igyeri kosullari
oncelikler
Avantajlar 5 zaman
Covid-19 ev kosullar
Sﬁregnde (-;al-lsma Dezavantajlar 11 SI.l.re“kh gahsn_lak
eneyimi goriinmeyen is

verimlilik
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Tablo 15 Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Dogum
Toplam ' Mevcut Izninden
Katilimet Yasadig il Meslek Mezuniyet | Yas Callsma Unvan Ayh_k Calisan Calisma | Isyerinde Doniis Cocugun
No Sekli Gelir yili Calisma Sonrast Yasi
Sayist .
Siiresi Gegen
Siire

1 istanbul | Bankaci Lisans | 36 | '™ | cansan | 8901 | 250+ 11 11 9ay 18 ay
zamanli iizeri

2 istanbul | Bankaci Yiksek | a5 | TaM | yyctici | 9001 | o504 11 3 hafta 34 ay 3 yas
lisans zamanli lizeri

3 Istanbul Bankact Lisans 35 Tam Calisan ?001. 250+ 12 12 21 ay 3 yas
zamanli iizeri
. Tam 8001

4 Antalya Bankact Lisans 34 samanl: Calisan iizeri 250+ 11 10 2yl 3 yas

5 Istanbul | Ogretmen Yiiksek 33 Yan Calisan | 4-5bin| 150+ 8 2 3ay 8 ay

lisans zamanli

6 istanbul | Mihendis | YUKk | gg Tam Calisan | 2001 | 2504 15 2 5 ay 9 ay
lisans zamanli lizeri

7 Istanbul Bankacit | Yiiksek Okul | 31 Tam Calisgan | 3-4bin| 250+ 7 3 1ay 11 ay

zamanli
8 istanbul | "role Yiksek | g | TaM | getici | 1920 | 250+ 14 45 1yl 17 ay
uzmani lisans zamanli bin

9 istanbul | Mihendis | YUKsek | g | TaM f gt | 8901 | o504 13 5 4ay 9ay
lisans zamanli tizeri

10 istanbul | Bankaci Yiksek | gg | TaM | oopan | 8001 | o504 13 10 1 yil 20 ay
lisans zamanli lizeri
. Yiiksek Tam 8001

11 Istanbul Bankaci lisans 30 zamanli Calisan iizeri 250+ Syl 4 y1l 2 ay 5ay
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3.1.1.Dogum Izni Siireci Deneyimleri

Dogum izni siirecinin ¢alisan kadinin hayatinda yarattig1 temel zorluk belirli bir
siire i hayatindan ayrilmaktir. Kadin c¢alisanin gebelik ve dogum siireci ile ilgili temel
haklar1 yasal olarak tanimlanmistir. Bu ¢alismanin katilimcilar1 kurumsal sirketlerde
calisgan profesyonel meslek sahibi kadinlar olarak haklarim1 sorunsuz olarak
kullandiklarini belirtmislerdir. Bunlara ragmen katilimcilar hamile oldugunu yoneticileri

ve ekip arkadaglari ile paylastigi andan itibaren c¢esitli olumlu ve olumsuz deneyimler

yasamiglardir.
Tablo 16: Dogum Izni Siireci Deneyimleri
Ana Tema Alt Tema Frekans (n)
Y oOnetici Destegi 7

Dogum izni Siireci

Ekibin Beklentisi 5

Aragtirma kapsaminda katilimcilara hamile oldugu haberinin yonetici ve ekip
arkadaglar1 tarafindan nasil karsilandig1 sorulmustur. Katilimcilarin hepsi deneyimlerini
olumlu olarak nitelemis, yoneticilerinin destekg¢i olduklarini vurgulamis ancak bu durumu
yoneticilerin kisilik 6zelliklerine, ekibin arasindaki yakin sosyal iligkilere baglamislardir.

“Yani ben ¢ok sansli bir ekipteyim ve bence bdyle seyler biiyiik resimden ¢ok kii¢iik seyle
ilgili bence. Hani biiylikte baska karsilanir ama kiiciik ekipte bdyle aile ortami gibiydi hala
Oyle. O zamanki yoneticim ¢ok sevindi, ama arkadasimdi ayn1 zamanda &yle bir farklilik
var.” (Katilimer 1, Bankaci, 36)

“Bankacilikta tabi bu tarz seyler tabii ki ¢ok hos kargilanmamakla birlikte benim miidiirim
kadin miidiir oldugu i¢in biraz daha halden anlayandi.” (Katilimei 3, Bankaci, 35)

“Yani ben bu konuda ¢ok sansli hissediyorum aslinda kendimi bu anlamda benim ekip
arkadaglarim yani ziimre olarak 21 kisiyiz, kalabalik bir ziimreyiz. Ziimre baskanim bir
erkek ama ¢ok iyi biri, kadinlari anlayan bir erkek oldugunu diistiniiyorum.” (Katilimei 5,
Ogretmen, 33)

“Yani ekip arkadaslarim da ¢ok destekleyiciydi, yoneticim de gergekten ¢ok destekleyici
idi bu konuda. Hatta yani meslegi biraktigima bir kere daha tesekkiir ettim bir donem oldu,
farkli bir meslek dalina gectigime. ...burada biz 10 kisilik bir ekibiz bir kisinin bir siire
yoklugunu daha rahat kaldirabiliyor sanirim onun biraz avantajim1 goérdiim diyebilirim.
Yani aramizdaki iletisimin giizel olmasinin da etkisi oldu. Dogum izninden dondiikten
sonra da her zaman ¢ok destekleyici idiler. Saat 5 olunca hemen c¢ikiyorsun, ¢ikmasam
toplantilarda kendileri ¢ikariyorlardi, gidiyorsun hemen ¢ocuguna diye. Hani biitiin siireci
¢ok rahat yasadim diyebilirim o yiizden.” (Katilimc1 6, Miihendis, 36)
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“Yani olumsuz anlamda higbir sey yasamadim aslinda. Ciinkii hatta yoneticim de hamile
kalmigti o donemde. Normal ekip arkadasim da hamile kalmist1 art arda. O yiizden ¢ok
giizel geciyordu ofiste oldugumuz donem. O yiizden kimse kimseye anlayigsizlik, kotii
davranma, ne bileyim herhangi bir moral bozucu durum hi¢ yagatmadilar. O yénden mutlu
gecirdim. Hani neden hamile kaldin, simdi kalmasaydin gibi hi¢ 6yle bir sey de olmadi.
Herkes ¢ok sevindi duyduklarinda da... benim bayagi yararima oldu ydneticimin de ayn1
anda hamile kalmasi, bayag1 sansima gelmisti.” (Katilimc1 7, Bankact, 31)

“Kendi miidiiriim ¢ok supportive (destekleyici) idi benim miidiiriim yabanci burada yurt
disinda. Bu 6nemli bir etken olabilir belki. Tlim siire¢ boyunca kendimi dnceliklendirmem
gerektigini soyledi ve ciddiydi konuda, samimiydi. Ekip arkadaslarim da beni destekledi.
Yani kendimi kotii hissettigim giinlerde onlar destek oldu vs. is anlaminda o ylizden pozitif
diyebilirim.” (Katilime1 9, Mithendis, 36)

“Ben hamile oldugumu paylastigimda o zaman yoneticimle ki beni bu ise tesvik eden
insandir, ¢ocuk yap, cocuk yap diye, o da en az benim kadar mutlu olmustu. O konuda bir
sikint1 gekmedim ¢ok siikiir.” (Katilimci 10, Bankaci, 38)

Calisma hayatindaki deneyimi, yoneticilerin tutumu kadar ekip arkadaslarinin
tavirlarinin da etkiledigi katilimcilarinin ifadelerinden anlagilmaktadir. Dogum izni siireci
her ne kadar yasal bir siire¢ olsa da katilimcilarin ifadelerinden bu hakki kullanmalari
sebebiyle uzun siire ise ara verecek olmalarin ekip arkadaglari lizerinde yaratacagi
etkiyi dolayisiyla onlarin beklentilerini de dikkate aldiklari anlasiimaktadir.

“Sadece soyle bir sey soyleyeyim ekipteki erkekler direkt sey moduna girdiler, ki daha
boyle cok yeni sdylemistim, “Sen zaten gideceksin. iste bos ver ¢ok takilma, zaten
gideceksin. Hani bir siire yoksun.” Daha ilk basta yani daha 6 ay vardi hatirliyorum
gitmeme, ama gene de hemen onlar zaten sen gideceksin seyine girdiler diye hatirliyorum.
Ben hatta sinir oluyordum o muhabbetlere ¢iinkii sonugta hani onlar da askere gidiyorlar.
Ama ayn1 muamele degil yani sen zaten gideceksin. Hani o kafaya hemen ilk glinden
giriyorlar.” (Katilime1 1, Bankaci, 36)

“Satig pazarlama alaninda isler tabii biraz daha girift oldugu igin, onu etkileyecek oldugum
arkadasim tabii ki islerin ne kadar1 bana kalacak, ne kadarimi halledip gideceksin kafasinda
oldugu i¢in ona ig kalmamasindan yana oldugundan dolay1 6yle cok mutluluk paylasan bir
durum olmadi. Ama zaten is sorumlulugu olan insanlardan oldugumuz i¢in de islerimizi
bitirip ona da is birakmadan, dyle gegirdik... Beklenen odur ki, hi¢ geride hi¢ is birakma.
Kimse senin orada ¢ocuguna boyle mutluluklar yaklagmaz. Kimse senin kardesin degil,
annen degil, baban degil. Onemli olan geride is birakma, ne yapiyorsan yap, aslinda o
kafadalar.” (Katilime1 3, Bankaci, 35)

“Sonug itibariyla ben dogum iznine ayrildigimda benim derslerime girdiler, yani benim
derslerimi doldurdular. Yeri geldi bana nébet yazilmadi benim yerime ndbet tutular. Hani
bu tarz durumlar oldu...Sonrasinda zaten benim yerime 6gretmen alindi ¢linkii az bir siire
degil 4 5 aylik bir siireydi yani geri donmeyisim, ¢ocugumla beraber dogum izni
kullanisim. O yiizden bu sekilde yerimi doldurdular ve hani onlara da ¢ok is yiikii
vermediler. Ayn1 zamanda ben de onlar1 is yiikii gitmesin diye bu pandemi déneminde
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dogum izni normalde 32. haftada ayrilabiliyorsunuz ama ben 36. haftaya kadar ¢alistim
onlara yine bir seyler gitmesin diye.” (Katilimc1 5, Ogretmen, 33)

“Projeye yeni alimmisim, eleman lazim diye alinmisim ve gidecegim. Bunlar beni biraz sey
yapt1 agikcasi ne denir ona boyle gdgstimii gere gere sdyleyemedim bdyle biraz korkarak
cekinerek sdyledim. Benim 6zel durumundan 6tiirii. Eger sdyle olsaydi mesela projede
birkag¢ yildir calisiyor olsaydim ve kendini ispatlamis olsaydim, insan iligkilerimi kurmus
olsaydim vesaire her sey ¢ok daha farkli olurdu. Boyle sifir daha projedeki insanlari
bilmiyorum, projeyi bilmiyorum gelmisim gidiyorum. Bdyle bir durum oldugu i¢in biraz
agikgasi kendi igimde stres yasadim.” (Katilimei 8, Proje Uzmani, 39)

Ozellikle kiiciik ekiplerde ¢alisan katilimcilar, dogum izni sebebiyle uzun dénem
ise ara verecek olmalarinin ekip arkadaslar1 tarafindan ekstra bir is yiikii olusacagi
algisina sebep oldugunu deneyimlemislerdir. Hatta bu sebeple isten ayrilan arkadaslar
oldugu i¢in izin dncesi yogun bir tempoda ¢alistiklarint da belirtmisglerdir.

“Sadece sey doneminde problem yasadim. Beraber birimde ¢alistigim arkadagim vardi
benim hamile kaldigimi 6grenince hizli bir sekilde is arayisina girdi. Ciinkii biz birimde 2
kisi calistyorduk. Simdi ben gidince biitiin is yiikiiniin kendine kalacagini diisiinerek ¢ilgin
gibi is aradi. Buldu da. Doguma son 2 3 ay kala biitiin isler benim iistiime yigild1. Oyle
olunca ben bayagi bir zor bir donem gegirdim.... Bayagi zorlandim i devri yaparken, son
anda arkadas bulduk. Bayagi agir bir dsnemdi benim igin.” (Katilimc1 10, Bankaci, 38)

3.1.2. izin Sonras: Isyeri Deneyimleri

Calisan kadin dogum izni sonrasi ise “calisan anne” olarak geri donmektedir.
Calisan kadin, anne olarak ise dondiigiinde toplumsal olarak annelige yiiklenen
anlamlarin getirdigi sorumluluklar ile ve ¢alisma hayatinin gerektirdigi sorumluluklari bir
arada ytirlitmeye ¢alisirken is yasamindaki deneyimleri de sekillenmektedir.

Tablo 17: izni Sonrasi Isyeri Deneyimleri

Ana Tema Alt Tema Frekans (n)
Adaptasyon 9
) Ekonomik Faktorler 2
Isyeri Deneyimleri i
Annelik ve Calisma Hayat1 5
Haklardan Yararlanabilme 3

Calisma hayatina verilen ara, ayrilirken oldugu gibi doniis siirecinde de kadin
calisan i¢in farkli deneyimlere sebep olmaktadir. Katilimcilara dogum izni sonrasinda ise
dondiikleri donemde yasadiklar1 deneyimler soruldugunda dogum izninin siiresine bagh

olarak is ile ilgili siireclerden uzaklastiklarini, hem uzun bir ara vermis olmak hem de
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anneligin gerektirdigi farkli sorumluluklar dolayisiyla sudan c¢ikmis balik gibi
hissettiklerini ve adaptasyon sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.

“Tabi ¢ok biiyiik bir ara yani diisiiniince, bir de tamamen baska kafaya girdigin donem 9
ay, 10 ay hi¢ mail okumadigin bir dénem yani geri doniiyorsun bdyle her sey biraktigin
gibi sey ilk basta ¢ok sasirtict oldu... Boyle bir yandan da ¢ok ulvi bir sey yapiyordum.
Yani bdyle annelik iste bilmem ne falan i¢inde kaybolup 6yle bir anda sudan ¢ikmis balik™.
(Katilimer 1, Bankaci, 36)

“Ya merhaba demeyi unutuyorsun iki sene evde kaldiktan sonra. Sosyal ortamdan
kopuyorsun. ilk girdiginde iirkek gibi 10 yillik personelim aslinda ama ilk gittiginde bir
iirkek gibi oluyorsun yani nasil konusuyorduk, oturuyorduk, bu isi asil yapiyorduk. Isi
unutuyorsun. Cok zor bir siireg. O adaptasyon siireci.” (Katilimci 3, Bankaci, 35)

“Onu yasamadim yani ¢ok fazla bir zorluk yasamadim, biraktigim yerden devam ediyor
gibiydim aslinda ama tabii ki 5 ay kisa bir siire degil yani 4 ay 5 ay kisa bir siire degil.
Dondiigiimde mesela farkli kararlar almislar 6gretmen arkadaslar iste ziimre karari olarak.
Ama tabi benim devamli orada oldugumu zannettikleri i¢in ve hani whatsapp gruplari olsun
veya iste 0gretmen gruplar olsun bunlardan ayrilmadigim i¢in dogal olarak hala orada
yazilanlar1 okudugumu zannedip hani “Aa bu boyle mi yapiliyordu? Niye boyle
yapiyorsunuz? Ne alaka?” falan deyip boyle “Evet sen yokken biz o kadar aldik ya, soyle
sOyle yapacagiz aslinda” falan dedikleri ¢ok oldu yani. O anlamda tabii uzaklagmig
oldugumun da farkina vardim. Ama dedigim gibi adapte oldum.” (Katilimci 5,
Ogretmen, 33)

“Hafif bir adaptasyon siireci oluyor tabi. Yani boyle her giinii biitiin giin bir bebek
gegirirken bir yandan da isin ortasina dalmam hafif bir adaptasyon siireci gerektiriyor ama
¢ok sikintili olmadi.” (Katilime1 6, Miihendis, 36)

“Acikeast her seyi unutmusum. Ciinkii bazi arkadaslarim mesela dogum iznine ¢iksalar bile
maillerini kontrol ettiler. Mesela verilen egitimler var. Programlar, e§itim programlari
vesaire onlara katilmaya devam ettiler. isten kopmayanlar oldu hani sevdikleri i¢in belki.
Ben Gyle degil ben kapattim, salteri kapattim ne egitime katildim ne bir sey yaptim, komple
uzaklastim. Haliyle donerken de mailimi bile agmay1 hani bdyle bir ziil geldi ya da iste
sifrelerimi unutmustum vesaire her sey bir uzak her seyi unutmusum gibi silmisim gibi...”
(Katilimei 8, Proje Uzmani, 39)

“Cok zorlandim, bayag1 zorlandim. Ik bir ay ¢alistigimi dahi unuttugum giinler oldu mesai
saatinde. Toplantilari unuttugum giinler oldu. Girmedigim atladigim toplantilar oldu.
Telefona hatirlatma gelmesine ragmen. Kendimi kaptirip iste bebegi uyuturken vesaire
vakit gecirirken isleri unuttugum oldu.” (Katilimc1 9, Miihendis, 36)

“Biraz yani o verdigim 10 aylik siire boyle seyi bile unutuyorsun hemen hemen, bir tabii ki

odaklanma siireci oluyor ama 2, 3 haftalik bir sey o. Sonrasinda gegti. Direkt islerin i¢ine
diistiim.” (Katilimc1 10, Bankaci, 38)

45



Dogum izninden sonra ise doniis donemi Covid 19 siirecine denk gelen Katilime1
7 adaptasyon siiresini uzatan ve zorlastiran bir etki olarak evden ¢aligma kosullarina da
dikkat ¢cekmektedir.

“Ofiste baslasaydim belki bu kadar bocalamazdim aslinda. Disardan bakinca homeoffice,
herkes ¢ok rahat hem bebegini biiyiitiirsiin hem c¢alisiyorsun vs. diye konusuyordu ama
aslinda benim i¢in ¢ok fazla zor geg¢iyor. Hani hala ¢ok zor gegiyor. Hatta ilk haftalarinda
mouse kullanmak, klavyeye basmak, konusmak. Hani o ekrandaki her seyi unutmam. Yani
bir de etrafimda soracagim kimse de yoktu. Tamam telefonlar vs. var ama... Bildiginiz
yalmz kaldim. Evde tek bagima, birden ise giris yapmisim gibi bdyle oldu. Sudan ¢ikmis
balik gibi. Sonra bir sey artik kendim yanliglar yapa yapa dogru yanlis dogru yanlis, dyle
¢Ozdiim iste. Tekrar hatirlamaya ¢alistim ama dedigim gibi ben ofiste olsaydim o siire
benim i¢in yani en azindan iki ii¢ giin olurdu. Ama evde oldugum i¢in bayag: bir zorlad:
beni.” (Katilimc1 7, Bankaci, 31)

Diger katilimcilara gore daha kisa siire ara veren Katilimci 2’nin deneyimleri ise
dogum izni siiresinin adaptasyonu kolaylastiran bir etki oldugunu gosterir niteliktedir.

“Acikeast ben zaten 3 ay izinde kaldim o yiizden sey kaybetmemistim seyden. Hani ne
boyle islerden ¢cok uzak kalmigtim ne de ¢alismay1 sevmeyen biri olmadigim i¢in ¢ok beni
bir etkilemedi acgikgasi. Geldikten sonra normal nerde biraktiysam oradan itibaren
calismaya devam ettim. Yani sey olmadi, alisma, biiylik bir alisma siireci olmadi o anlamda
seyin. Yani neredeyse sadece ufacik bir ara birakip da geri donmiisiim gibi bir sey oldu, bir
tatilden donmiisiim gibi adapte olabildim kolayca.” (Katilimc1 2, Bankaci, 35)

Arastirma kapsaminda katilimcilar, dogum izninden ise doniisii maddi agidan bir
gereklilik olarak tanimlayip iicretsiz izin doneminde yasanan maddi sikintilardan ve ise
donerek cocuklarint evde birakmis olmanin yarattigt manevi zorluklardan
bahsetmislerdir.

“Cok biiyiik zorluk g¢ektim tabii ki. Ciinkii bir yandan annesin yani simdi bu igin hem
duygusal boyutu var hem maddi boyutu var... Ucretsiz izindesin, aileye tek maas geliyor.
Bir yandan galisma zorunlulugu var artik, geri donmek zorundasin, isin bir de maddi boyutu
var tabii ki ¢aligmak zorundasin zaten aksi halde hakkin yok, bir y1l maksimum iznin var.
O bir yildan sonra donmek zorundasin zaten.” (Katilimcet 3, Bankaci, 35)

“Ama gergekten her sey su anda daha heniiz ayrilmaya herhalde tam da aligkin degilim.
Ama sonug itibariyla hepimiz hayatta kalma pesindeyiz bir sekilde ve ekonomik olarak da
calismak zorundayim. Yani gecim saglayabilmek adina ailemizin biitcesi adina... Isteyken
att1g1 ilk adimi géremeyebilirim belki veya sdyledigi bir anne kelimesini duyamayabilirim
belki bunlar da insan1 yani duygusal anlamda zaman zaman boyle bir gitgeller yasatiyor.
Ama benim gibi biitiin kadinlar bunu yasiyor muhtemelen. Hepimiz bunu yasayacagiz,
yasiyoruz. Yasamayanlar belli bir siire cocuguna bakabilecek olanlar 6zellikle is hayatinda
belli bir siire ara verebiliyor olanlar bence ¢ok sansli. Bu anlamda en azindan kendileri
dokunarak bebeklerini veya c¢ocuklarini yetistirme imkanlari oldugunu diisiiniiyorum”.
(Katilimer 5, Ogretmen, 33)
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Katilimcilar, anne olarak calisma hayatina dondiikleri donemde c¢ocuklarina
yeterli zaman ayiramadiklarini diisiinerek yasadiklart duyguyu “vicdan azabi” olarak
tanmimlamaktadir. Covid-19 siirecinde evden ¢alisma imkanina sahip olan katilimcilar da
bebegi ile ilgilenmek yerine ise vakit ayirdidi i¢in yasadiklart duyguyu “vicdan azabi”
olarak nitelendirmistir.

“Insan yetemiyor o sey var ya da cocugumu ihmal ediyorum hissi geliyor. O zaten hep var
da o zaman yiikseliyor diyeyim...” (Katilime1 1, Bankaci, 36)

“Ama ilk giderken hissedilen duygu inanilmaz vicdan azabi. Yani para kazanmak i¢in
¢ocugu bir bagkasina emanet etmek. O bir buguk yasinda ¢ocugun sana hissettirdikleri,
anne, aglamasi, gitme [diyen] gozlerle bakmasi, onu der gibi, o gozlerle bakmasi, ayr1 bir
yiik onu dyle soyleyebilirim.” (Katilimci 3, Bankact, 35)

“Ya simdi tabii $oyle giin icerisinde ya yedi buguk gibi eve geliyorum. Cocuk 11'de 11
buguk gibi yatiyor oluyor. Geliyorum yemek yiyorum vesaire. Ya da onu yediriyorum saat
8 buguk 9. Yani ona ayirabilecegin zaman tabii ki ¢ok kisitli. Yani kesinlikle bir vicdan
azabi oluyor. Yani o durum vardi iste miimkiin oldugunca hani iste yani kim varsa bebegin
yaninda kayinvalidem veya annem hani onlarin birazcik da bebegin gelisimine yonelik
seylerle, aktivitelerle gegirmesini falan istiyorum ama. Hani kesinlikle boyle vicdanen
yeterli seviyede olmuyor ¢iinkii ben de ¢ok yorgun oluyorum bazen, ilgilenemiyorum bile.
Basit sadece mesela yemegini yediriyorum, yeri geliyor yatagina yatirip uyutuyorum yani.
Iste 0 ag131 6nce hafta sonlar1 doldurmaya calistyorum.” (Katilimer 10, Bankaci, 38)

Ancak arastirma kapsamindaki katilimcilarin bir kismi ise “vicdan azabi”

temasina bu tiir duygular yasamadiklarini belirterek deginmislerdir.

“Ya ne yalan soyleyeyim vicdan azabi hissetmedim. Ciinkii c¢alisan kadin olmayi
onemsiyorum. Hem c¢ocuga yani benimki oglan ama bir calisan anne figiiri olmasini
onemsiyorum. Cocuk yetistirmede benim annem ev hanimiydi ama calisan annelerin
cocuklarmin her alanda daha disiplinli oldugunu goérdiim ve su anda geriye doniip
baktigimda da hala yani ayni fikirdeyim. Calisan annelerin cocuklar1 daha disiplinli oluyor,
daha dogru yonetiyorlar hem zamani hem iste pek ¢ok seyi ve daha da akademik olarak
daha bagarili olduklarini da diigiiniiyorum agikgasi.” (Katilimc1 4, Bankaci, 34)

“Yani soyle agikgasi hani hem orada ¢alisiyorum bir yandan onunla da oynuyorum ya da
atryorum 15 dakika mola aliyorum. Kronometreden 15 dakika agiyorum 6rnek. Ciinkii hep
bizim mola saatlerimiz dakiktir. Orada ona mama yedirmeye calistyorum, emzirmeye
calistyorum, uyutmaya calistyorum. Yani kendi evimde saat kovaliyorum mesela. Yani o
sekilde yagamimi siirdiiriiyorum. Onun diginda, ona da yetmeye g¢aliyorum, oynamaya
calistyorum. Bir yandan onunla isaretlesiyoruz, oynuyoruz ya da vs. bir sey. Bir yandan
caktirmadan calismaya calisiyorum biitiin giin. Yani sdyle diisiiniin bir ay Oncesinde
agikeasi ne ilgiliydim ne ilgisizdim denir. Yani ya da simdi ayni sekilde. Hani ben onu bir
sekilde esitledigime inaniyorum agikgasi. Hani kendime hani vicdan azabi ¢ekmiyorum
yani giiniin sonunda ¢ocugumla da biitiin giin ilgilenemedim, biitiin giin ¢calistim, hi¢ dyle
bir seyim olmuyor. Yetistiriyorum bir sekilde.” (Katilimc1 7, Bankact, 31)
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Katilimcilar, ¢alisan anne olarak ise dondiiklerinde anneden beklenen gorevlerin
calisma hayatinda beklenen davranislarla celistigini diisiinerek yoneticileri tarafindan
makbul bir c¢alisan olarak degerlendirilmedikleri kanisindadir. Bu nedenle is yerinde
siirekliligi saglayabilmek, tekrar kabul gorebilmek i¢in kendisine yasal olarak taninan
haklar1 kullanmak konusunda talepte dahi bulunmadiklarini belirtmektedirler ve bazen de
neyle karisilacaklari konusunu endise ile beklemektedirler.

“Zaten ¢ocuklu personel ¢ok sevilmez yani. Cocugu varsa o bir sekilde o sana gelecektir.
‘Miidiir Bey ben bir saat erken ¢ikabilir miyim?’, ‘Benim bakicida bir sey oldu’, ‘Cocugun
kreste bir sey oldu’ falan filan. Sevilmez. Hissedersin, bunu ¢okg¢a kimse sdylemez ama
sevilmezsin yani. O yiizden yar1 zamanl ¢alisan personel 6zellikle hi¢ sevilmez. Mesela
dogum izinden dondiikten sonra miidiir 6zellikle sorar. Tam zamanli m1 ¢alisacaksin, yari
zamanli m1 calisacaksin. Ben yar1 zamanli ¢alisacagim, 6 ay o hakkimi kullanacagim.
Devlet bana vermis. Cocuk bilmem kag yasina gelene kadar yar1 zamanl ¢alisma hakkin
var. Ama sen bunu kullanacagim dedigin noktada miidiir IK’y1 artyor diyor ki ben bu
personeli istemiyorum. Neden? Ciinkii yarim giin bana ne ise yaracak ki? Ben tam giin
calisan personel istiyorum. Midiiriin IK'y1 arayip da birka¢ miidiiriin o personeli kendi
aralarinda top gibi sektirip ben bunu istemiyorum, ben istemiyorum dedigi siirecleri
gordiim. Ben yar1 zamanli ¢aligsmak istemedigim i¢in birebir yasamadim ama.... Mesela o
yar1 zamanli ¢alisma ¢ok giizel bir sey. Ama ben onu dedigim gibi istenmeyen personel
olmamak adina hele bir de genel miidiirliige atamiglar beni. Herkesin istedigi ama
basaramadig1 bir sey. Kesinlikle o hakkimi kullanamadim yani kullanmak isterdim ama
kullanamadim.” (Katilimc1 3, Bankaci, 35)

“Yani 6yle dersin var. ‘Cocuk agliyor iste veya ¢ocugun atesi ¢ikti doneyim gideyim’. Yani
bunlarin hepsi benim i¢in birazcik daha izin almaya ve bagkalarina is yiikii olmaya girmeye
baglayacak. O yiizden asil sinav o zaman olacaktir diye diisiniiyorum.” (Katilimct 5,
Ogretmen, 33)
Calisma hayatinin cinsiyetsizlestirilmesi kadinin dogum sonrasi ise dondiigiinde
annelik sorumluluklar1 ile is ile ilgili sorumluluklart birlikte yiiriitmeye c¢alisirken

kendisinden en yiiksek performansi gostermesi beklendigine dair bir alg1 olusturmaktadir.

“Hani sadece siit izni kullantyoruz o kadar. Hani her Cuma. Yani hi¢ anne olmamis gibi,
evde hic bebek yokmus gibi yola devam. Ayni performans, ayni istek o sekilde su an. Tabii
ki biiyiik bir sikint1 bu.” (Katilime1 7, Bankaci, 31)

3.1.3. Kurumsal Destekler

Ise doniis siirecinde caligan annelere saglanan sosyal haklar, olanaklar, ozel
uygulamalar, bu siiregte yasanan zorluklari, 6zellikle alisma donemindeki giicliikleri
asabilmek icin kolaylastirici etkiler yaratabilir. Arastirma kapsaminda dogum izni

sonrasinda ise donen annelerin yasadiklar1 zorluklara iligkin deneyimler ile birlikte
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saglanan kurumsal olanaklar hakkinda sorular sorularak ise doniis siirecini
kolaylagtirmas1 acisindan bu olanaklarin yeterliligi hakkinda bilgi edinmek
amaclanmistir. Bu dogrultuda dogum izni sonrasi is hayatina donen kadinlar igin
calistiklar1 kurumun sagladigi ne tiir desteklerin onlar i¢in kolaylastiric1 oldugu, olacagi
sorulmustur.

Tablo 18: Kurumsal Destekler
Ana Tema Alt Tema Frekans (n)

Bilgilendirme 4
Kurumsal Destekler

Deneyim Aktarimi 3

Katilimcilar hamilelik donemi veya sonrasinda bebeklerini biiyiitiirken dogru
bilgiye ulagsma ihtiyacinda olduklarmi dile getirmislerdir. Bu siiregte c¢aligtiklar
kurumlardan da yasanan siirece iliskin bilgiye kolay ulagilmasini saglamak yoniinde
destekler beklemektedirler.

“Bence sey olabilirdi mesela gercekten de hani bu iste ilk ayrilik seyi falan zor ama herkes
zorlaniyor burada falan tadinda boyle bir telefon konugmasi. Yani ya ¢alisan birisi, mentor
gibi olabilir yani ya da hani ger¢ekten profesyonel birisi arayip bdyle iste hani anliyoruz ve
lohusalikta da aslinda benzer bir sey ¢iinkii. Hani bunlar gegici seyler, sdyle seyler
yapabilirsiniz kolaylastirmak igin falan birileri deseydi giizel olurdu tabii.” (Katilimci 1,
Bankaci, 36)

“Yani bu kadin ¢alisanlar, ¢ocuklu siireci, dogum izninin, dogum dncesi ve dogum sonrasi
nasil yonetiyor, biz bu igin neresinde ne kadar hafifletebiliriz 6yle bir sey yok.” (Katilimci
3, Bankaci, 35)

“Ise dondiikten sonra degil de hani hamilelik asamasinda yani bebege hazirlanma
asamasinda isterdim kesinlikle. Ciinkii artik zaman degisti. Yani annelerimizin deneyimleri
bize yetmiyor. Yetmedi yani. ...Yani sey ilk ¢ocuk da olunca dogumdan sonraki 6zellikle
bdyle ilk 6 haftalik siirece hazirlanmak yani psikolojik destek anlaminda hazirlanmak
isterdim ama o kismini kimse sdylememisti. Tam tersine bdyle herkes, “Aman biz de
dogurduk ne olacak ki herkes her y1l doguruyor” falan gibi bir yaklasim oldugu i¢in ben
ozellikle o 6 haftalik donemde ¢ok zorlandim. Hani bizim kurumumuz 6yle bir kurum degil
ama bir yerden bdyle profesyonel bir destek beklerdim.” (Katilimc1 4, Bankaci, 34)

“Olsaydi tabii iyi olabilirdi yani e-egitim falan bile yani ¢gocugun ilk bir yasa kadar olan en
azindan stirecte bir piif noktalar1 iceren bir video bile belki bizim i¢in iyi olabilir dedigin
gibi. Ama o tarz bir sey yok, faydalanmadik.” (Katilimc1 10, Bankaci, 38)

Ayrica katilimcilar yasadiklart zorluklari asabilmek i¢in deneyim aktariminin
onemli oldugunu vurgulamislardir. Bu tiir deneyimlerin siire¢ i¢cinde normal oldugunun

kendilerine hatirlatilmasinin kolaylastiric1 olacagina deginmislerdir.
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“Arkadaglarim var tabi. Ama bdyle bir egitim veya iste boyle bir seminer veya boyle bir
motivasyon grubum var mi1? Yok ama arkadaslarimin az 6nce de soyledigim gibi merak
etme, hani bunlar gececek, kendini bu anlamda iizme, her seyini kendin yapmaya calisma
cocugun birak, insanlar onunla bir seyler paylasabilsinler, siirekli sen hani altin1 alma,
stirekli sen yedirme, siirekli sen uyutma ya da siirekli sen onunla ilgilenme. Evet evdesin
onunla ilgilenmekten mutlu oluyorsun belki kendine baglama ¢ocugu, sosyal gevresini
ortme veya iste baltalama gibi telkinler altyorum. Yani bu anlamda beni motive etme
sekilleri, hani muhtemelen ise dondiigiimde aklimin geride kalmamasi adina sdylenilen
ciimleler bunlar.” (Katilime1 5, Ogretmen, 33)

“Yani sirket Oyle bir sey yapmiyor ama ekipte baska anneler de var. 2 kisi daha vardi
cocugu olan. Onlar beni siirekli aray1p sorup kendi deneyimlerini paylastilar acikgasi. Ama
sirkette bir destek hattimiz var her konuda arayabilecegimiz aslinda, aramak istersem
arayabilecegimi biliyorum. Sirket hemsiresi arayip sordu sorun olup olmadigin.
llgileniyorlar.” (Katilimc1 6, Miihendis, 36)

“Soyle bir sey oldu bu bir destek grubu degil aslinda. Ben dondiikten sonra bir women
leadership development [kadinlar igin liderlik gelisimi] program: var bizim sirketin ama
sponsorlu katilintyor, herkesin katildig1 bir egitim degil. Miidiiriimiin sponsorluguyla o
egitime katildim. Talent development [yetenek gelisimi] gibi bir program. O grupta benim
gibi 5 6 tane yeni dogum izninden dénmiis baska kisiler de var. iste Avrupa ve Ortadogu,
Afrika bizim bulundugumuz boélgede olan bir egitim. Diger katilimcilar Avrupa’daydi
¢ogu. Benim gibi 5 6 tane neredeyse ayni donemde dogum yapmis donmiis kisiler vardi.
Egitimin amaci tabii ki bu degil kesinlikle bu degil tamamen career developmentle [kariyer
gelisimi] ilgili ama onlarin da oluyor olmasi, aynm seyler yasadigimizi gorerek biraz sey
olduk. Tamam normaliz gibi olduk aslinda. Bir destek grubu gibi oldu ama aslinda konu o
degil yani tamamen denk geldi ama sirketin herhangi bir destek grubu, psikolojik destegi
vs. olmadi ama olsa iyi olurdu ¢iinkii ben bu kadar dagilacagimi beklemiyordum agikg¢asi.”
(Katilime1 9, Miihendis, 36)

3.1.4. Cahisan Annenin Evdeki Deneyimleri

Calisan kadinin dogum izni sonrasi is hayatina doniis siirecinde dncelikle bebegin
bakimi olmak tiizere evdeki sorumluluklar1 {stlenecek kisilerin  belirlenmesi
gerekmektedir. Arastirma Covid-19 doneminde gergeklestigi i¢in katilimcilar bu siirede
her ne kadar evden g¢alismis olsalar da ozellikle bakim ile ilgili siire¢lerin bir baskasi
tarafindan desteklenmesi Onemli bir ihtiyag olmustur. Bu c¢er¢evede arastirma
kapsaminda katilimcilara ise doniis sonrasi ailevi sorumluluklara iligkin deneyimleri

sorulmustur.
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Tablo 19: Calisan Annenin Evdeki Deneyimleri

Ana Tema Alt Tema Frekans (n)
Planlama 3
Calisan Annenin Evdeki Bakim Sorumlulugu 7
Deneyimleri Miskiler 2
Babanin Roli 7

Arastirma kapsaminda katilimcilarin sekizi bakim ve diger ev isleri ile ilgili
siireclerde yakin cevrelerinden destek aldiklarini belirtmislerdir. Ozellikle evden
calismanin miimkiin oldugu Covid 19 déneminde yabanci birinin eve gelmesi saglikla
ilgili endiseler de yarattig1 icin tercih edilmemis, sorumluluklar esler arasinda
paylasilarak ya da anne, kayinvalide gibi yakin akraba destekleri ile yiiriitiilmistiir.
Ancak her durumda ¢alisan anne siirecin nasil ilerleyecegi konusunda planlama gérevini
kendisi ytliriitmiistiir.

“Bunu ben yapayim sunu sen yap diye sOyleyebilirim. Yani bir boliigme var. Biitiin her sey
benim istimde diyemem. Biitiin planlama bende, iste cocuk doktora gidecek, onun
randevusunu kim alacak, ne zaman gidecek iste asisi geldiginde onlar bende ya da
temizlikei kadi hangi giin gelecek o geldiginde biz nereye gidecegiz o tip organizasyonel
seyler bende. Onlar hep bendeydi bende kalmaya devam etti... Yani sunu da sen yap yapar
misin seyinde destek oluyor ama kafa olarak bende. Yani evet diisiinmek kismi bende,
yorum kismi orada. Begenmemek orada, elestiri. Ariza oradan ¢ikiyor. Ciinkii sey zor bir
sey bence. Ne yenecek aksam, esim yapiyor olsa da ne yenecek diye diisiinmek yiikii bende.
Oyle bir sey var. Garip yani.” (Katilime1 1, Bankaci, 36)

“Hemen diyorum ki hayir dyle yapmayalim ¢orbasini sdyle verelim. Altinm1 sdyle agalim
tamamen silire¢ benim kontroliimde, babada degil, bakicida degil. Asil siire¢ benim
kontroliimde sadece yapan el bagkasi. Talimat buradan geliyor ama yapan eli baska sekilde
soyleyebilirim.” (Katilimc1 3, Bankact, 35)

“Genel anlamda iste yemek kismini mesela annem yapmaya calisiyor ama ben bebegimin
yemeklerini mesela genel anlamda ben yapmaya calistyorum. Hani hazirliyorum ¢iinkii ne
yiyecek, hangi ayda ne kadar yiyecek ne yapacak yani yanlis yapmaktan ¢ekindikleri i¢in
de dogal olarak yani anne karar versin her seye, anne nasil ne kadar yiyecegini o daha iyi
bilir gibi. Hani daha ¢ok bana miidahale etmemek adina bebek ile ilgili bir¢cok seyi bana
birakmay1 tercih ediyorlar. Onun disinda da benim is yiikiimii hafifletmeye ¢alisiyorlar sag
olsunlar. Yani bu anlamda da destek goériiyorum, dyle sdyleyebilirim.” (Katilimer 5,
Ogretmen, 33)

Dogum izninden doniiste anne i¢in en temel sorun bakim sorumlulugunu onun

yoklugunda kim tarafindan yiiriitiileceginin belirlenmesidir. Bakim sorununun
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¢oziilememesi isten ayrilmaya sebep olabilir. Calisan anne 6zellikle bakim
sorumlulugunu aile disinda birine devrettiginde giiven konusunda sorun yasadigi i¢in
kontrolii daha siki tutmaktadir.

“Simdi orada. Ben evin her odasina kamera dosedim tabii ki hem babaanne anneanne evde
kontrol de var ama ben de ipleri elimden birakmadim. Ben kulaklikla su sekilde tek
kulagimda ¢ocugun sesleri, odanin, ortamin sesi ve kamera tek kulagimla is yaparak,
arkadaglarimi dinleyerek ¢alistim. Telefonu su sekilde bilgisayarin 6niinde, goriinti de ayni
zamanda benim kargimda. Bilgisayarin oniinde telefonum, kimse gérmiiyor ama ben hem
¢ocuguma bakiyorum. Tek kulakla dinliyorum, tek kulakla da is yapiyorum.” (Katilimci
3, Bankaci, 35)

“Yani Tirkiye'de bir kesim yani kadinlar ¢alisirken g¢ocuk yaptigi zaman tamam seyin
kapand1 bitti. Paran varsa bakicty1 vereceksin veya annen varsa iste kaynanan eger
bakiyorsa baktiracaksin ama onun disinda herhangi bir alternatifin yoksa bitti. Caligsma
hayatindan g¢ekiliyorsun.” (Katilimer 7, Bankaci, 31)

“Ben acikcast annemden agirlikli annemden, ylizde 80 annemden destek aldim.
Kaymvalidem de arada bize yakin, gelip bakiyordu ama daha ¢ok annem gelip bakiyordu
sag olsun. Yoksa yani ¢cok ¢cok zor olurdu. Ciinkii bir de pandemi donemi oldugu i¢in biz
bir bakici tutmay1 ¢cok diisiinmedik, i¢imize sinmedi agik¢asi. Ondan sonra o siirecte hep
annem destek oldu bana. Evde ¢alistigim donemde de mesela ben odaya gecip calisiyorum.
Annem destek oldu. Yani dyle bir destek aldim agik¢asi. Oyle bir planlama yaptim. Mesai
bitince bilgisayar1 kapatip ¢ocukla ilgileniyordum. Yani biraz iste o zaman annemin
ylikiinii alabiliyorum. Anneler olmasa yanmigiz.” (Katilimci 10, Bankaci, 38)

Aragtirma kapsaminda katilimcilarin biiytik kismi bakim sorumlulugunu anne ya
da kaynvalideleri ile birlikte yiiriittiikleri i¢in ¢aligma hayatina goniil rahathig: ile
dondiiklerini belirtmektedirler.

“Soyle, ben sey yapmistim, babaannesinin yanina tasinmistim zaten ¢ok yakinina
taginmistim. O yiizden ¢ocukla ilgili de kafamda bir soru isareti yoktu. Hani bakan kiginin
0 oldugunu biliyordum onun i¢in o anlamda da bir sikint1 yagsamadim. Cocukla ilgili yani
nasil birakiyorum, nasil bakiliyordur vesaire gibi bir kaygim vesaire hi¢ olmadi agikgasi.
Bu anlamda sansliydim.” (Katilimc1 2 Bankaci, 35)

“Hani bir bakiciya bakip birakacak olsaydim, yani hem giivenlik agisindan hem vicdani
boyutta bagka seyler hissedebilirdim. Ama babaanne olunca hani vicdani olarak bir
sorumluluk hissetmeden dondiim... Sabahlar1 birakirken hani neseyle birakip aksamlar1 da
ayni neseyle karsiliyordu beni. Yani orada da iyi vakit ge¢irdigi i¢in. Hani gdziim arkada
kalmadi yani ben de bir vicdan azabi ¢ekmedim bdyle birakip da ise gidiyorum iste var
caligmak zorundayim falan gibi bir sey hissetmedim yani.” (Katilimc1 4, Bankaci, 34)

“Ozellikle bakic1 bakacak olsa o zaman ¢ok zor olurdu. Bizde 6zellikle su siiregte cok cok

zor olurdu ama bizde babaannesinin bakmasimin avantaji oldugu icin ¢ok aklimiz
kalmiyor.” (Katilimc1 6, Miihendis, 36)
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“llk aylarda seydi kendim disinda herhangi birinin bakmasindan g¢ok endiseliydim.
Herkesin her hareketine miidahale eder haldeydim ama ilerleyen aylarda annemin bakimi
ile ilgili herhangi bir soru isareti kalmadi. Tamamen ona birakip goziim kapali isime ya da
digariya ¢ikabiliyordum.” (Katilimc1 9, Miihendis, 36)

Yakin ¢evreden alinan bakim destegi giiven duygusunu pekistirse de kisisel
iliskilerin 6zellikle de toplumsal olarak anne-kiz, kayimvalide-gelin iligskisine dair
beklentiler ¢calisan anneler tizerinde farkli duygusal etkiler yaratmaktadir. Calisan anneler
bakim veren kisiye minnet duyduklari i¢in baz1 davranislarini kisitladiklarini ya da bazi
davranislara zorunlu hissetlerini belirtmislerdir.

“Anneden anneye c¢ok degisiyor bu igler ama ben agikcasi pek (ekran) gosterme taraftari
degildim ona ragmen ben bile giin i¢inde mecbur kalip gosteriyorum televizyon iki sey ama
tutup da ¢ocugu emanet ettigimiz kiginin yani bakici tutsam yapsa hi¢ degilse kizabilirim
ama rica minnet emanet ettigim kisilerin bunlar1 yapmasi gergekten cileden ¢ikartiyor. Bir
sey de diyemiyorum.” (Katilime1 8, Proje Uzmani, 39)

“Ayn1 evde oldugumuz i¢in iste bebek sesine benim istemsizce gitmem ya da iste ev
islerinde anneme yardimei olmaya ¢alismam gibi seyler insanin lizerinde ek bir yiik oluyor
tabii ki. Tabii bunlar mesai saati olan seyler. Evden calistigim simdi zaten normalde esnek
calistigimiz i¢in, pandemi Oncesinde biz ¢ok esnek ve mobil calisiyorduk. Yani toplanti
saatleri disinda zaten mesai saatine ¢ok bagl kalmadigimiz i¢in o sirada toplantim yoksa
mesela mutfakta anneme yardimci olurken bulabiliyordum kendimi. Beklemese de. Biraz
sey oluyor, kendi ailenizle oldugunuzda yani ondan da yiik alayim. O da ¢ok yorulmasin
psikolojisi ile bu sefer iste is saatinden 6diin verdigim ya da iste dinlenme saatinden 6diin
verdigim durumlar oluyor. Ya da tam tersi annemin ¢ok yoruldugu zamanlar oluyordu
vesaire. O dengeyi saglamak zor oldu. Sonrasinda bir buguk ay kadar kayinvalidemde
kaldik. O daha zordu. Ciinkii onda ayip olmasin da devreye giriyor. Onda daha ¢ok
yoruldum fiziksel olarak, psikolojik olarak.” (Katilime1 9, Miihendis, 36)

Arastirma cercevesinde bakim sorumlulugunun ebeveynler arasinda esit
paylasilmas1 konusunda katilimcilarin goriislerini almak {izere yasal babalik izni ve
yeterliligi hakkindaki diisiinceleri sorularak ise dondiikleri ddonemde miimkiin olsa bakim
sorumlulugunun esleri tarafindan yerine getirilmesini tercih edip etmedikleri

sorgulanmustir.

“Babalikta bence goniilliiliik esas1 var ve bence annenin yaptig1 her seyi yapabilir. Baba
her seyi yapabilir. Gergekten bir tek memesi yok yani. O da zaten siit sagiyorsun biberonla
siit de verebilir. Iste sey laflar1 var ya; 6 aydan sonra baba oldugumu anladim boyle bir yok
yani. Day one aslinda ¢ocuklar ortada ve sen de babasin. O biraz bdyle hani erkeklerin
kendi sey yapmak seyi bence, alistirmakla alakali alisma ve alistirmakla alakali kendini ve
bebegi yoksa baba da anne kadar aktif olabilir.” (Katilimci1 1, Bankaci, 36)

“Ne kadar baba yandan destek de verse, baba hep yan dal yani. Copli atan, bulagik

makinesini bosaltan, nevresimin ucundan ¢ekip sana gegirmeye yardim eden baba, hep bir
yan dal. Ama genel sorumluluk... Ciinkii bunlan diisiinmek, aksam ne yapacagini, yemek
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yapacagini diisiinmek iste ¢ocugun kurgusunu yapmak, ¢orbasi var mu, iste kafada bir siirii
kurgu var. Bunlarin hepsini yapan anne. Belki operasyonel destek olarak evet baba yandan
geliyor olabilir ama bunlarmn hepsi annede var. Ustiine is sorumlulugu annede var. Ustiine
bakic1 yonetimi annede var. Bir de mesela ise gidiyorsun, senin de bir hayatin var, bakimin
var iste ne bileyim iglerin hakkinda planlarim var kafanda. Bunlarin hepsini beyinde
katman katman annede doniiyor.” (Katilimci 3, Bankaci, 35)

“Boyle ataerkil yapisiyla biiyiidiigiimiiz i¢in ve icinde bulundugumuz ¢evre iste hani esimin
kafa yapis1 falan da Oyle oldugu icin. Hani esimin bakmasindansa o donemde
babaannesinin bakmasini daha tercih ederdim ¢iinkii sey mesela babaannesinin iste
cocugumu besleme aligkanliklari, besleme sikliklari iste onun temizligiyle ilgili,
hastalanmasi ya hani hastalik emareleri ile ilgili falan tecriibelerini esime giivendigimden
daha fazla giivenirim yani.” (Katilimci1 4, Bankact, 34)

“Este de boyle bir destek olsa, licretsiz izin veya farkli bir durum ¢ok ¢ok ¢ok giizel olur,
hani kimseye de ihtiyag duymasin. Yani kimseye bilmiyorum yani agiz egmek durumunda
kalmazsin. Birinci kisiden, sonugta babasi bakacak, arkada goziin de kalmayacak. Cok
giizel bir sey olurdu ama maalesef 5 giin ile kaldik.” (Katilimc1 7, Bankaci, 31)

“Esim evde ise bari ikiniz ilgilenmeyelim bir kisi ilgilensin insan tasarrufu yapalim digeri
de isine baksin. Bunu oturtmaya ¢ok c¢alistim, sen ¢ocukla ilgilen ben artik bagka bir sey
ile ilgilenmek istiyorum diye. Ama inanin ¢ocukla oturup oyun oynanmasi gerekiyor.
Koymus legolar1 ¢ocugun 6niine oturmus telefonuna bakiyor. Cocuk iki dakika sonra
pesimde bir camagir asmama imkén yok. Etegimden tutuyor esimin ¢ocukla ilgilenmesi
inanilmaz verimsiz bir sey. O ylizden esimi mutfaga verdim. Gelince mutfakta yemek
yapiyor. Ben ¢ocukla oynamaya devam ediyorum, 0yle daha verimli oluyor hi¢ degilse bir
kisi kurtulabiliyor. Is o sekilde goriiyor yoksa esimin ¢ocuk bakmasi yani géz ucuyla mi
bakiyor diyelim.” (Katilimci 8, Proje Uzmani, 39)

“Esim hesapta bebege bakacak ben calisacaktim, daha ¢ok yorulduk. Annemleri geri
cagirdik. Olmadi yani o. Baba da tabii ki bakar, bakabilir ama hani temel bakim olarak
onun tamamiyla iistlenmesi i¢in ger¢cekten uzun siire bakacak olmasi lazim. Bir de sey yani
erkek oldugu i¢in bence, kadin erkek ayrimi yapmay1 sevmem ama tek yani multifunctional
yapamtyorlar yani. Sadece bebek bakiyor, iste mutfak kaliyor, ev isi kaliyor, hepsini birden
yapmasini beklemiyorum. Yapanlar da vardir mutlaka. Benim esim yapamiyor en azindan.
O yiizden de sey o zaman i¢in bebege o bakmig oluyor, evin isi gene bana kalmis oluyor.
Ben bu sefer hem ¢alis hem evin isini yap filan daha ¢ok yoruldum yani. O ylizden tercih
ettigim sey degil.” (Katilimc1 9, Miihendis, 36)

“O sans1 vermek isterdim ama bizimki onu kullanamazdi herhalde ya yani bir erkegin
bakimi bir kadinin ilgisi falan zor ya, ¢ok farkli birbirinden. Yine muhtemelen bir seye
bakiciya vs. annem bakamiyorsa bir bakiciya vesaire falan verirdim. Yani bir kadinin
bakmasi ¢ok daha farkli gocuga.” (Katilimci 10, Bankaci, 38)

3.1.5. Cahsma Hayatina Bakis

Aragtirma kapsaminda dogum izni sonrasi ise donen kadin ¢alisanlarin is ve aile

catismas1 deneyimleri ¢ergevesinde isten ayrilma niyeti olup olmadigini anlamak da
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hedeflenmistir. Bu kapsamda katilimcilarin bu siiregteki is ve ailevi deneyimlerine iliskin
sorulardan sonra ¢alisma hayati ve calisan anne olarak ¢alisma hayatinda yer almaya
devam etmeye iligskin genel bakis acilar1 sorgulanmaistir.

Tablo 20: Calisma Hayatina Bakis

Ana Tema Alt Tema Frekans (n)
Rol Model 2
Ozgiiven 4
Calisma Hayatina Bakis
Sosyallesme 2
Kariyer 8

Kadinin ¢alisma hayatinda yer almasina iliskin diigiinceleri ile birlikte sonda
sorular ile katilimcilarinin annelerinin ¢alisma hayatinda yer alip almadigi, bu durumun
onlarin ¢alisma hayatina bakisini etkileyip etkilemedigi sorulmustur. Katilimcilar ¢calisma
hayatina bakislarinin annelerin ¢alisma durumu ile iliskilendirmisler ve kadinin ¢alisma
hayatinda yer almasina bu ¢ergevede anlamlar yiiklemislerdir. Bu anlam ayni zamanda

kendi ¢ocuklari i¢in de bir rol model niteligindedir.

“Annem caligmiyor. Annem calismadig1 i¢in ben ¢alisirim seyim hep vardi. Calismayan
anne seyi benim i¢in iyi bir sey degil. Modeli. Sundan dolay1 baba bir sekilde gidiyor disar1
iste o kendini yeniliyor, disardan bir sey duyuyor, getiriyor falan. Siirekli aktif ve sey ama
evde oturma, oturan hep koreliyor falan diye bir seyim var benim hep. Sonugta hep ayni
seyleri yapiyor, ayn1 insanlarla goriisiiyor, ayn1 muhabbetlere maruz kaliniyor ve hani iste
kendini gelistirmek i¢in ekstra bir ¢aba sarf etmesi lazim.” (Katilime1 1, Bankaci, 36)

“Calismak benim i¢in sey degil. Para kazanmaktan ziyade hayatin bir yerini doldurmak igin
gerekli olan bir aktivite agik¢asi. O yiizden ¢alismakla ilgili herhalde kendimi bildim bileli
diisiindiiglim yoldayim yani higbir zaman ¢alismam dememistim, ya da ¢aligir miyim diye
de sormamigtim. Dedigim gibi annem de c¢alistyor oldugu i¢in bizim i¢in sey normaldi
annenin ige gitmesi, kadinin ise gitmesi normal bir kavramdi.” (Katilimc1 2, Bankact, 35)

Katilimeilar ¢alisma hayatinda yer almak ile ilgili diisiincelerini aktarirken
ozellikle calisma hayatinda yer almanin kendilerine “6zgiliven” duygusu verdigini

belirtmektedirler.

“Benim annem ilkokul mezunu. Dedemler okutmamais sol sag olaylarindan dolayi. Annem
bana derdi ki hep Olsem dahi diplomani mezarima getireceksin. Bunu c¢ocukken
anlamiyordum. Niye bana sdyliiyor acaba diyordum. Sonra, sonra anladim ki ayaklar1 yere
basan bir insan olmak, kimseye miidana etmemek, kendi maasinda hayatina devam
ettirebiliyor olmak o gii¢ annemde eksik olan bir giicli bana aktarmasi. Yani annemde 0
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eksik onu bana vermeye c¢alisiyordu. Anladigimda oh iyi ki dedim.” (Katilimc1 3,
Bankaci, 35)

“Ben ¢alismadigim zaman ¢ok diizensiz ve ¢ok yorgun, mutsuz [oluyorum]. Hani ¢evreden
yani insanlardan diglanmis, yasiyorum ama hani faydasizmis gibi, kendimi hi¢ iiretken
hissetmiyorum bir sekilde. ... Ben su an bilgisayardan bile, evet ofiste degilim ama, oradan
konusurken, is yaparken, en azindan daha bir motive oluyorum, enerjim yiikseliyor sanki
kendimi kabul edilmis hissediyorum hayata karsi, o yiizden seviyorum galismayi.”
(Katilime 7, Bankaci, 31)

“Yani geleyim evde oturayim falan. Mesela dogum siirecimde de ilk 6 ay giizeldi. Ondan
sonra tirmalamaya bagliyorsun. Bir seyler yapmak istiyorsun yine. Yani ev batiyor sana,
yetersizlik geliyor. Yani kendi cebindeki paray1 harcamak ¢ok ¢ok bagka bir sey. Birisinden
para almaktansa.” (Katilimci 10, Bankaci, 38)

“Calisan kadinda bir 6zgiiven var. Kendi kendine bir is halledebilme var. Birazcik daha
boyle biraz daha farkli oldugunu diistinliyorum. O yiizden c¢alisan bir anne olmay1 ve
calisan kadin olmay1 her zaman tercih ederim agikgasi.” (Katilimer 11, Bankaci, 30)
Arastirma kapsamimda dogum izni sonrasi calisma hayatina donen kadin
calisanlarin caligma hayatina dair bir diger vurgusu ise kadinin sosyallesmesini sagladigi
yoniinde olmustur.

“Evde ¢ocuga bakmak tabii ki giizel, ama ige gidip bir nefes almak, insanlarla konugmak
vesaire benim igin segenekti, pozitif bir segenekti.” (Katilimc1 2, Bankaci, 35)

“Caligmak benim i¢in ¢ok olagan bir sey yani kendimi zorunda hissettigim igin
calismiyorum ya bana hem sosyal olarak hem mental olarak ¢ok fazla katkisi oldugu i¢in
calistyorum.” (Katilimei 4, Bankaci, 34)

Annelik sorumluluklar ile isyeri sorumluluklart arasinda yasanan ¢atismanin en
somut gostergelerinden biri kadin ¢alisanin dogum izni ile verdigi aranin kariyerinde bir
duraksamaya sebep olacagina dair diisiinceler ya da bu dogrultudaki deneyimlerdir.
Calisma hayatina iliskin genel degerlendirmeler sonrasinda arastirma kapsaminda
katilimcilara calisan anne olduktan sonraki ¢alisma hayatinda yer almak ile ilgili
diistinceleri de sorulmus, ¢alisan kadin olmanin ¢ocuk yapma karari, zamani tizerinde
etkisi olup olmadig1 sorgulanmustir.

“Bekleseydim biraz keske aslinda sey olabilirmis hani belki de ¢iinkii ben promote
edecektim, aslinda Oyle bir seyler konusuyordu. Ama bdyle hani bir hamile kaldim, izne
gittim, uzun siire yoktum, geri geldim tekrar sifirdan basladim falan gibi. Aslinda hani 6yle
bir sey oldu. Ha bu tabii ki bu resmen sdylenen bir sey degil de ama genel bendeki hissi
boyle.” (Katilimer 1, Bankaci, 36)
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“Cocuk ne yapiyor, dogum iznine ¢iktigim siire kadarini benim yiikselmemden yiyorlar.
Beni burada tek asag1 ceken kisim bu oluyor. Ilk cocukta gdze batmryor ama ikincide benim
girislilerim su an miidiir yardimci olmus diyorsun. Sen hala burada ¢ocuk biiylitme
telasindasin.” (Katilimei 3, Bankaci, 35)

“Hani kariyer yolu net oldugu icin sey beklemem gerekmedi ya dur bir kariyeri bir yoluna
sokayim da ondan sonra gocuk yaparim belki falan demedim. Hani 6zel sektérde olsam
ama bunu giiderdim kesin. Hani karakterimi bildigim i¢in sOylilyorum bunu giiderdim ya
bir seyleri elde edeyim, titrim olsun, hani iste maddi olarak bir noktaya geleyim. Ciinkii
onu da diisiinmek zorundasin sonugta. Yoksa nasil {icretsiz izin alacagim mesela? Hani
maddi olarak bir seyin giivencesi olmazsa ticretsiz izin de alamam sonugta.” (Katilimci 4,
Bankaci, 34)

“Yani s0yle biz evlendik, evlenir evlenmez olsun istedik ama olmadi ama su var ben o
zaman yeni baglamigtim. Evlenmeden hemen 6nce baslamistim bu is yerine tutunmak igin
isi 6grenmek i¢in cocuk i¢in ¢ok uygun zaman degildi a¢ikgasi. Benim iskolikligimin etkisi
oldu gecikmede ve is stresinin evet oldu.” (Katilimc1 8, Proje Uzmani, 39)

Calisma hayatindaki kariyer planlamasi, mevcut is yerinde yiikselmenin tesinde
is degisiklikleri ile ilgili kararlarin alinmasi, farkl firsatlarin degerlendirilmesi gibi
durumlari da kapsayan bir kavramdir. Bu ¢ercevede calisma hayatinin kosullari anne olan
kadin ¢aligandan beklentiler kadin ¢alisanin anne olma ile ilgili zamanlamasin1 6teledigi
gibi is yeri degisikligine yonelik kararlar almasina sebep olmaktadir. Bu durum is yerleri
i¢in ise yetigmis kalifiye eleman kayb1 demektir.

“Erteledi, siirekli erteledi. Cok zor karar verdim. Hatta belki hani ¢cok da nette degildim
kararimda ama artik yani bu zaman hazir degilim, su zaman hazir degilim evet ama yok,
bir sene daha ¢aligayim, yok 2 sene daha c¢alisirim... Hatta bundan 6nceki kurumlarim
direkt sunu soyliiyordu hamile kalirsan g¢ikartiriz isten. Yani bu tarz aynmi zamanda
baskilarla da karsilagiyorsunuz ve bir¢ok arkadasimiz bu tarz 6gretmen arkadagimiz isten
c¢ikarildi. Hamile olduklarini 6grendikten sonra sozlesmeleri yenilenmedi. Zaten bundan
onceki kurumlardan da ayrilma sebebim bu. Yani herhangi bir kadinin hakkini
koruyamiyorsaniz siz, ki bu bizim normalde yaratiligimiz geregi boyle, tercih ettigimiz bir
durum degil ve siz bu yiizden bizi cezalandirip, issiz birakmay1 tercih ediyorsaniz bir kurum
olarak haliyle ben de onlara fayda saglamak istemedim... Daha gen¢ anne olmayi
diistiniiyorsunuz bazen ama o diigiince insani bir erteleme nedenine sebep oluyor? O yiizden
is hayati tabi bunu ertelemeye neden oluyor.” (Katilime1 5, Ogretmen, 33)

“Yani biraz 35 yasina kadar beklemem de etkili alabilir. Bu boyle biraz insan isleri diizene
koyup en iyi bakabilecegi zaman1 beklemek istiyor galiba. Bu isyerinde de annelere ¢ok
destek olunmasinin aslinda etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii daha 6nceki igyerlerinde
boyle ¢ocuk olsa her sey ¢cok zor olur diigiincesi vardi. Ama burada biraz daha bdyle ekipte
daha 6nce dogum yapmis, geri gelmis insanlar vardi. Yani karar1 ertelememde aslinda is
hayatin etkisi oldu sanirim. Yani mental olarak hazir hissedebilmeye baglamamda etkisi
oldu.” (Katilime1 6, Miihendis, 36)
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Calisma hayatinin anne olma kararlart iizerinde etkisi olmadigini ifade eden
katilimcilar olmakla birlikte anne olma zamani konusunda is yerinde saglanan haklari,
olanaklar1 ya da kariyer planlamasinda gelecekteki is yogunluklarini dikkate aldiklarini
ifade etmislerdir.

“Etkilemedi aslinda. Aslinda galigmam etkilemedi, sosyal hayatim daha ¢ok etkiledi yani.
Hani gezeyim tozayim cocugum olmasin bakis agisindaydim agikcasi. O ylizden biraz
oteliyordum. Yoksa isle alakali sey degildi, kariyer olarak iste beni duraksatir falan gibi bir
fikrim yoktu. Ama sdyle bir sey var yani ben en sik is degistiren biriyim. Mesela en son
firmada uzun kaldim. Ciinkii hamileydim; 9 ay bir kere kafadan orada kaldim. 3 ay sey
oldu, ¢ocukla beraberdim 3 ay oradan gitti. Sonra ¢ocuk bir yasina gelsin diye bir 9 ay da
oradan gitti. Aslinda neredeyse zaten default cocuktan 6tiirii 21 ay ben oraya sey yaptim
yani, isteklerimin diginda ayrilmayi diisinmedim. Ama hani 21 ay kesinlikle orada
kalacagin bir siire¢ ortaya ¢ikariyor. Hamilelik boyle bir siire¢ ortaya ¢ikiyor. Ciinkii yeni
yere gidince siit izni nasil olacak? Iste cumalar1 bosaltabilir misin vesaire gibi soru isaretleri
oluyor. Ciinkii ben dogurmadan 6nce diisiinmedim ama dogurduktan sonra tabii bdyle bir
etkisi oldu. Yani biraz daha sey kalmama, ayn1 yerde daha sabit kalmama sebep olacak bir
etkisi oldu. Kétii bir sey oldugu i¢in sdylemiyorum ama bdyle bir etkisi oldu.” (Katilime1
2 Bankaci, 35)

“Bende olmadi. Ama dedigin gibi yani i arkadaglarim arasinda ¢ok daha ge¢ anne olan,
kariyeri on plana alip, kariyerinde kafasindaki belirli bir seviyeye geldikten sonra anne
olmay1 tercih eden ¢ok insan var. Ama ben de tam tersi mantikla diigiindiim agik¢asi. Hani
cocuk olaylarini bir an 6nce kapatip, boyle ve sey gibi gozlemledim agikgasi etrafimda. Ya
da gozlem demeyelim de 6yle bir mantik kurdum. Cocuk birazcik daha kendini ifade edip,
iste kendi kendine biraz da hareket edebildigi zaman; iki yas diyelim bunu asag1 yukari.
Birazcik daha anneye bagimlilik veya o seye bagimlilik azaliyor gibi diistiyorum.
Anaokuluna gidebilir sey yapabilir falan. O zamandan sonra agikgasi Kkariyerine
odaklanmak daha mantikl1 olabilir gibi geldi bana. O yilizden ben biraz daha 6ne alip hani
bu isi bir sekilde kapatip kendi kafamda yani. Daha sey bir sekilde odaklanmay1 ben daha
mantikli buldum. O yiizden ben mesela farkl bir heves ile gittim olayda yani.” (Katilimci
11, Bankaci, 30)

Calistiklar1 kurumlardaki uygulamalara gore katilimcilarin bir kismi 6zellikle ilk
cocuk i¢in zamanlama konusunda gorece etkili oldugundan bahsetmisler ancak calisan
kadin olmanin 6zellikle ikinci ¢ocuk yapmama kararinda 6nemli bir etken olduguna da
deginmislerdir.

“Tabii, tabii. Tabii bu soruya net bir sekilde evet ¢iinkii ben ¢alismadigim siirecte benim
yiikselme yilim durduruluyor... Simdi bunu yasadigim i¢in diyorum ki ¢ocuga kardes evet
istiyorum yalniz biiylimesin evet benim de kardesim var ¢ok siikiir, ona da istiyorum kardes
ama ben tekrar ylikselmemi etkileyecek bir sene daha biraz bencilce davraniyorum ona
kardes yapmay1 bu siiregte erteliyorum. Ama evet calismiyor olsaydim, direkt bugiin
yapardim. Caligma hayati ikinci ¢ocuga ve kardese engel.” (Katilimei 3, Bankaci, 35)
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3.1.6. Covid-19 Siirecinde Calisma Deneyimi

Arastirma Covid 19 déneminde gerceklestigi icin katilimcilarin bu doneme 6zgii
deneyimlerine bagl olarak calisma hayati ve ailevi sorumluluklar hakkinda fikirleri
sorulmustur.

Tablo 21: Covid-19 Siirecinde Calisma Deneyimi
Ana Tema Alt Tema Frekans (n)

Covid-19 Siirecinde Avantajlar 5

Caligma Deneyimi Dezavantajlar 11

Katilimcilarin tamami evden c¢aligsma siirecini deneyimlemislerdir. Bu ¢ergcevede
ozellikle is ve ev arasinda trafikte gecen zamandan saglanan kazang ve ¢ocuklari ile daha
cok vakit gecirmelerini sagladigi i¢in evden ¢alismanin olumlu bir yonii olarak dile
getirilmektedir.

“Yani artis1 ¢ok biiyiik bir kere hi¢ yol yok yani. Sabah bir saat aksam bir saat her giin 2
saat artidayim yani bu cok net. Oglen arasinda sonugta iste, artilar eksiler tabii. Zeynep’le
vakit geciyorum. Normalde olsa da biraz kendime ayrica vakit olabilirdi orada ama sey
olarak zorlayici kisim olarak. Bunlar artilar1 yani. Cocugumun biitiin seyine eslik etmis
oldum sonugta o aralarda hep onla vakit gecirdik iste.” (Katilimc1 1, Bankaci, 36)

“Glizel tarafi cocuk anneye doydu, ben ¢ocuguma doydum. Yani sabahtan aksama kadar,
ben ona gece uyuturken annecigim yarin igse gitmeyecegim, evdeyim dedigimde ¢ocugum
sarila sarila giilerek benimle uyudu. Sabah ben onu uyandirdim da annesini karsisinda
gorsiin diye. Iyi tarafi bu. Biz birbirimize doyduk.” (Katilime1 3, Bankaci, 35)

“Tabii ki de zor ama ¢ok biiyiik avantajdi gocugum igin. Ciinkii tam bdyle emme donemi
hani o0 emme déneminde burada olmak yani ve bunun nedeni ile hala siitiimiin gitmemis
olmasi. Rahat rahat, onu emzirebiliyor olmam bunlar falan ¢ok biiyiik art1, 6 ay boyunca
hi¢ ek gida veya mama kullanmamak benim i¢in ¢ok biiyiik bir sans. Cocugum i¢in de dyle.
Ciinkii iki saatte bir emzirme sansim oluyordu. Aciktiginda hani siitiimii sagip verme
sansim oluyordu. Ama tabii yani dedigim gibi zorluklar1 var mi var, ama deger mi deger.”
(Katilimer 5, Ogretmen, 33)

“Evden calismak ¢ok avantajli oldu. Su anda da hala ¢ok avantajli. Giin i¢ginde normalde
yani fazladan 3 saatim gidiyordu. Sabah 6 bucukta cikip aksam 6 bucuk gibi anca
geliyordum. Su an 8 de ¢aligmaya baslayip beste birakiyorum. Bayagi bir zaman tasarrufu
oldu benim i¢in hem ¢ocukla gecirebilmek igin hem farkli seylerle gecirebilmek igin.”
(Katilime1 6, Miihendis, 36)

“Hani o mutlaka anne baba olmayan insanlar i¢in de ¢ok avantajli bir siire¢ olmustur diye
tahmin ediyorum. En azindan 2 3 giin evde olmak ¢ok giizel bir sey bir¢ok insan i¢in. Bence
dezavantajindan ¢ok herkes i¢in ne kadar aylik bile olsa bebegin 1 yasinda da olsa bir buguk
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yasinda da olsa bir¢ok insan igin avantaj olmustur. Ciinkii evin igindesin o kadar fazla
disarida vakit kaybetmiyorsun. Zamanini ¢ok daha iyi bir sekilde yonetebiliyorsun. Yani
cocugun en azindan belki psikolojik olarak anliyorsa bile yani annesinin evde oldugunu
bilmek bile belki ¢ocuk i¢in de giizel bir his olabilir yani falan. Yani bence avantaji daha
fazladir diye diislinliyorum. Nitekim zaten bence yani bu ¢calisan memnuniyeti kapsaminda
bircok kurumsal sirket zaten artik hibrit calisma modeline donmeye karar verdi.”
(Katilimei 11, Bankaci, 30)

Evden calismanin bu olumlu yanlarina ragmen katilimcilar ev kosullarmin
calisma hayatina uygun olmamasi ve 6zellikle cocukla birlikte evden ¢alisma siirecinin
zorluklarin1 bu donemin olumsuz yonleri olarak dile getirmektedirler.

“Cocugu bir yere gondermeden bana evden ¢alis demek ¢ok mantikli bir sey degil. Cilinkii
calismak hi¢ miimkiin olmuyor. Mesela benim evim 2 art1 bir iste toplanti yapiliyor
kameray1 agmak gerekiyor ve salonda olmam lazim. Daha diizgiin bir yer olsun diye, ¢cocuk
orada olsa olmuyor, cocugu iceriye kilitleyemiyorsun vesaire. O anlamda sey sokaga ¢ikma
kisitlamasi olan giinlerde, ¢ocuklu annelere daha dogrusu anne ya da babalara biraz daha
sey davranilmasi gerekiyor, atiyorum 8 saat degil de 4 saat ¢alisabilir. Tamamen atiyorum
yani. Clinkii orada aksine normalde senin bakmadigin belki okula gonderdigin belki
babaannesine gonderdigin ¢ocuga sen bakmaya calistyorsun. Bir yandan da kendi isini
yapiyorsun. O anlamda zorlandigim zamanlar oldu.” (Katilimc1 2, Bankaci, 35)

“Koti tarafi yani ¢gocuk 3 yasinda asla hayirdan anlamiyor, durmuyor. Miidiir artyordan
anlamiyor. Hayir basma o [tusa], kredi onaylanirdan anlamiyor, klavyeden uzak durdan
anlamryor. Biraz sessiz ol benim telefon goriismesi yapmam gerekiyor anlamiyor ve boyle
olunca yani ig anlaminda da ¢ok asagi ¢eken bir siire¢ oldu. Onun yaninda ¢aligmak
zorundayim, bir siire odaya kapandim beni gérmesin istedim. Odaya kapandim ama bir
anlam1 olmadi onun da ¢iinkii ¢ocukla beraber olmak istiyorum. Birbirimize doyduk ama
is olarak ¢ok zorlandik.” (Katilimci 3, Bankaci, 35)

“Ben evdeyim c¢ocugum da evde ama ben c¢aligmak durumundayim. Cocugun
anlayabilecegi bir sey degildi bu yani iste ¢gocugum hani bak ben burada bilgisayarin
basinda oturuyorum ama seninle oynamiyorum yani. Hani bu onun anlayabilecegi bir sey
degildi ve o ylizden sey yani ben evden g¢alismaktan hi¢ hoglanmadim.” (Katilimc1 4,
Bankaci, 34)

“Onu hi¢ sormayin. Yani o korkung yani. Bence gercekten evden galismak korkung bir sey.
Yani benim igin ne kadar zorsa, bakanlar i¢in o kadar zor. Bunun i¢in bdyle dubleks bir
eviniz olmasi lazim ki siz bir odasinda sakin sakin agin kameralarinizi, gocuklar dersimize
basliyoruz deyip, dersinizi yapabilin. Ben dersimi yapiyorum igeriden bizimki ciyak ciyak
c1glik atiyor yani bazen giiliiciik ¢igliklar1 atiyor, bazen aglama ¢igliklart atiyor. Cocuklara
soruyorum arkadan ses geliyor mu ¢ocuklar? Yani evim ¢ok biiylik degil 2 art1 bir, 80
metrekare bir ev. Yani bakti§iniz zaman ve odalar aras1 gecis yok. Hani benim salonum ve
mutfagim bitisik. Ciinkii imkanlar dogrultusunda herkesin bir yasam diizeni var. Yani
standartlara baktigimizda. Ben salonda ders yapiyorum baska yerde masa yok ¢iinkii. Diger
odada masa yok. Ben salonda yapiyorum bu sefer insanlar mutfak kullanamiyorlar. Ben
salonda oldugum igin herkes kedi gibi kapida bekliyor. Hani agsa da suyu i¢sek ya da bir
seyini unutmus oluyor ya da karn1 actkmis oluyor hani.” (Katilime1 5, Ogretmen, 33)
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Evden ¢alisma deneyimi ile ilgili belirtilen zorluklardan biri de ofis ve ev arasinda
mekansal farkliligin kalkmasi nedeniyle mesai kavraminin sinirlarmin geniglemesi ve
ayrica ayni mekan i¢inde farkli sorumluklar yiiriitiirken yasanan adaptasyon problemidir.
Katilimcilar ayn1 mekan i¢inde yiiriitiilen iki farkli gérevin kendilerine ayirdiklar1 zamani
azalttigin dile getirmektedir.

“Bunlar tabi ki de tamamen sey ve hani aralarda mesai usulii ¢alistiginiz zaman 8, 5
calisiyorsunuz illa ders boslugunuz oluyor ve o arada okul islerinizi yapabiliyorsunuz.
Ornegin; yoklama giriyorsunuz belki o arada ya da 6n hazirlik yapryorsunuz bir sonraki
derse, ¢alisma hazirliyorsunuz ¢ocuklara. Ama evdeyken boyle bir imk&nimiz yok ¢iinkii
o dersi kapattigim an ben kostura kostura gocugun yanina gidiyorum yoklamay1 sonra
girerim, yoklamay1 aksama girerim hep bir erteleme tabii bu insana. Hani hem hig
dinlenmemecesine c¢alisma hayatina doniiyor. Ciinkii okulda dedigim gibi bir ders
boslugunuz varsa, belki dinleniyorsunuz, oturuyorsunuz. Sadece oturup miizik
dinliyorsunuz ya da belki sadece kitap okuyorsunuz yani. Ama burada hi¢ 6yle bir sansiniz
yok. Istemiyorsunuz da zaten evde dyle bir sey olsun ama yorucu oluyor. Yani o gercekten
insan1 yoran bir tempo. Evde ¢ocukla, is hayat1 6zellikle zor gergekten.” (Katilimci 5,
Ogretmen, 33)

“Geri dondiim ama geri donebilmis gibi de degilim. Hala ayn1 masada yemek masamizda
calistyorum. O birazcik zorladi. Isyerine donebilseydik belki orada daha rahat olurdu. Ama
bir yandan da daha da zor olurdu. Cocukla gecirecegim zamanin kisalmasi ¢ok zor olurdu.
Ama calistigim saatler agisindan daha kolay olurdu biiyiik ihtimalle.” (Katilimct 6,
Miihendis, 36)

“Yani demin dedigim gibi ofise gitseydim. Yani ise daha fazla odaklanabilirdim. Yani
kesinlikle bu kadar asla yorulmazdim. Zaten bizim igimiz illa yorucu ama sadece isini
yaptigin zaman o 8 9 saat, ben mesela su an evde ¢ok ¢ok fazla yoruluyorum. Ciinkii iki
insan isi yapiyorum. Hem ayni anda bebek bak hem de is yap. ... Su anda evden belki de
hala o seyde kaldim farkinda olmadan bilgisayar iizerinden yaptigim i¢in her seyi online
olarak su an yiiriittiiglim icin belki de orada kaldim annelik seyinde daha tam belki de
cikamadim. Calistyorum ama sanki hayal diinyasinda g¢alisiyormus gibi yani, bayagi
enteresan bir durum.” (Katilimci 7, Bankact, 31)

“Su dedikleri kesinlikle dogru biz de igyerinde bunu diizenledik, konustuk zaten. Evden
calistiginiz zaman o6zellikle bazi donemlerde iyice kapandigi ilk kapanmalarda vesaire
gecemiz giindiiziimiiz belli olmuyordu. Bir de bizimki sey filan yapmaya calistilar sdzde
sosyal destek olsun diye hamileler igin degil genel, sabah pilates seansi1 koydular, happy
hour koydular, birilerine eposta olarak etkilesim her hafta birine nasilsin, nasil gidiyor diye
sormak gibi bir sorumluluk verme gibi. Yani biraz sosyal agidan yiiklendiler 6yle olunca
gece giindiiz karisti. Mesela happy hour yapiyor aksam beste. Neredesin? Evdesin.
Katilmama gibi bir sansin yok ama katilmak da istemiyorsun. ... Yani evde de olsaniz ige
ayiracaginiz vakti siz belirlemelisiniz. Gece giindiiz karisti, herkes i¢in karist1.” (Katilimci

8, Proje Uzmani, 39)
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Ayrica katilimeilar Covid 19 doneminde ev isleri i¢in disaridan destek almadiklart
icin ev islerini kendileri yiiriitmiislerdir. Bu kapsamdaki deneyimlerini aktararak ev
islerinin gegiciligini ve goriinmez emek ile ilgili goriislerini paylagsmiglardir.

“Mesela kovid doneminde ben iyice anladim ki ev isi ¢ok hakir goriilen bir i cidden ¢ok
zor. Fiziksel olarak bir kere iste temizlik¢i falan da gelmedi delirdim ben dedim
yapamayacagim bu isi gergekten ¢ok yorucu. Siirekli hi¢ gozilkmeyen bir sey boyle. Asla
kimsenin kiymetini bilmedigi veya bdyle biitlin giinlinii alan. Clinkii bitmiyor stirekli onu
da yap bunu da yap falan gibi bir sey var.” (Katilimei 1, Bankaci, 36)

Calisma hayati eve tasindiginda evdeki is yukii iki katina ¢ikarken, katilimcilar
ayrica evdeki sorumluluklarin ¢alisma hayatinda verimliligi artiran odaklanma siirecine
ket vurduguna da deginmektedir.

“Ise gitmedim tabii bu siirecte. Ama bazen mesela sey yaptim. Kafeye gittim, bizim kendi
kafemize, kapali oldugumuz dénemde gidip oray: ofis gibi kullandigim giinler oldu. O
giinleri ise gitmis gibi saydim. O zaman daha verimli, yani aklim bebekte degilken,
tamamen ise odakl1 bir sekilde bilgisayar basindayken daha verimliydim. ... Ama tabii ki
bebekle olan vakit anlaminda da evde olmanin ¢ok biiyiik avantaji var. Sabah gidip aksam
donen bir anne yerine giin iginde birka¢ defa daha ekstradan gorebildigi, vakit gecirebildigi
bir anne olmasi hem onun i¢in hem benim i¢in daha pozitif bir sey. ... Yani ise odaklanmay1
azaltsa da onu olabildigince dengelemeye c¢alistyorum su anda. O yilizden daha pozitif
goriiyorum.” (Katilimei 9, Miihendis, 36)

“Yani evde calismanin avantaji tabii sey ailene daha fazla zaman ayirmak. Trafik avantaji
Istanbul’da yasayanlar igin. Daha saglikli beslenebilme, kendine daha fazla zaman ayirma.
Ofiste ¢aligmanin avantaj1 da sey yani ¢gocuk olmadig1 i¢in daha verimli zamanini kullanma
diyebilirim. Yani tam boyle evdeyken iste bir sey oturup bir rapor yaparken igeriden bir
¢1glik, bir sey mi oldu diye ¢ocugun yanina kogsmak zorunda kaliyoruz. Ofiste dyle degil
ya, isine konsantre biitiin islerini halledip ¢antan1 alip aksam ¢ikiyorsun yani. Ama iste ikisi
de... Yani tamamen ofiste diyemem, tamamen evde diyemem yani. ikisinde de sey
yapmay1 tercih ederim. Tamamen full evde ¢alisayim gibi bir sey istemem yani ¢iinkii
bebekle zor bayagi zor olabiliyor yani belirli noktalarda. Ozellikle yogunlugun fazla oldugu
giinlerde ofisten ¢alismay1 tercih ediyorum. Yani ay baslarinda 6zellikle, raporlama
donemlerinde vesaire.” (Katilimc1 10, Bankaci, 38)
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA

Calisan kadin dogum izni sonrasi ise “calisan anne” olarak geri dondiigiinde
toplumsal olarak annelige yiiklenen anlamlar ile birlikte caligma hayatinin gerektirdigi
sorumluluklar arasinda kalmaktadir. Arastirma kapsaminda, alan yazindaki benzer
bulgular1 destekler sekilde (Beyenal, 2019; Stimer ve dig., 2008) dogum izninden ise
donilisii maddi agidan bir gereklilik olarak tanimlayan katilimcilar, iicretsiz izin
doneminde yasanan maddi sikintilar ile ise donerek ¢ocuklarini evde birakmis olmanin
yarattigit manevi zorluklar arasinda yasadiklari ikilemi vurgulamislar, ise donerek
cocuklarina daha az vakit ayirmaktan dolay1 vicdan azabi yasadiklarimi belirtmislerdir.
Calisma kapsaminda katilimeilarin bir kismi ise “vicdan azabi” temasina bu tiir duygular
yasamadiklarini belirterek deginmistir.

Vicdan azabinin farkli iki bakis agisi ile dile getirilmesi toplumsal olarak anne
olmaya yiiklenen anlamlar ¢ergevesinde ¢alisan annenin ise donerek cocugunu biraktigi
icin vicdan azabi1 hissedecegine dair bir algi olustugunu diisiindiirmektedir.
Timurtiirkan’in (2019, s.26) Molyneux’tan aktardigi iizere sosyallesme siirecinde
kadinlara toplumsal cinsiyete iliskin rolleri ile iyi anne, ev-kadim1 miti
benimsetilmektedir. Bu siiregte aile i¢i rollerini, ¢cocugunun bakimini ve 6zel iligkilerini
onceliklendiren kadinlar kendilerini sorgulamakta, siirekli bir vicdan muhasebesi yaparak
gerilim yasamaktadir.

Sayil ve digerleri (2009) tarafindan gergeklestirilen bir calismada ailenin geliri ve
annenin egitim Seviyesi iste olma konusunda olumlu yaklagimlari ve ise bagliligi
artirmakla birlikte ige doniis siirecinin planlamasini etkilemedigi, ancak annenin gelir ve
egitim seviyesinin disinda kariyer hedeflerini gergeklestirmek ve c¢alisma saatleri
konularindaki esneklik gibi ¢evresel sinirlandiricilarin dogum sonrasi ise geri doniis
planlar1 iizerinde rol oynadig: belirtilmektedir. Benzer sekilde bu ¢alisma kapsaminda
katilimcilar da {cretsiz izin sebebiyle maddi sikintilarin ¢aligma hayatina donmek
konusunda temel motivasyonlardan biri olduguna deginirken c¢alisma ortaminin

saglayacagi esnekliklerin da kolaylastirici etkisi oldugunu belirtmektedir.
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Calisan annenin ise doniis slirecinde yasadigi en temel problem oncelikle bebegin
bakimi olmak tizere evdeki sorumluluklari iistlenecek kisilerin belirlenmesidir. Calisma
kapsaminda katilimcilar bakim sorununun ¢éziilememesi halinde isten ayrilmanin bir
secenek oldugunu ifade etmislerdir. Negiz ve Tokmakg1 (2011, 5.4050) kadinlarin rolleri
arasinda se¢im yapmak durumunda kaldigi igin ¢atisma yasadigini belirterek “Annelik mi,
kariyer mi, yoksa gelir saglamak i¢in bir is mi?" sorulariyla kars1 karsiya kalan kadinlarin
¢ogunun annelik roliiniin diger rollerinin tizerinde tutarak is hayatindan bir siire ya da
tamamen ayrilmasi anlamina gelse de anneligi segtigine deginmektedir. Tekin Epik ve
Umutlu (2019, s.44) da ozellikle kiigiik yasta ¢ocugu olan kadinlarin dogum izninden
sonra ise doniiste bakict problemleri yasadiklarina deginerek, bebeklerini birakmak
istemediklerini, siirekli onu diisiindiikleri icin ise odaklanmakta zorlandiklarini,
motivasyon kaybi, yorgunluk gibi sorunlar yasadiklarini belirtmektedir.

Ozellikle calismanin gergeklestigi Covid 19 déneminde yabanci birinin eve
gelmesi saglikla ilgili endiseler de yarattigi i¢in tercih edilmemis, sorumluluklar esler
arasinda ya da anne, kayinvalide gibi yakin akraba destekleri ile yiiriitiilmiistiir. Siirgevil
Dalkilic (2015, s.460) annelik siirecinde yakin akraba iiye desteginin 6nemli destek
mekanizmalarindan biri oldugunu belirtmekte ancak avantajlar1 kadar dezavantajlari
olduguna da deginmektedir. Benzer bulgulara Irmak’in (2019) calismasinda da
deginilmektedir. Alan yazini1 destekler sekilde; bu ¢aligma kapsaminda da yakin ¢evreden
alinan bakim desteginin giiven duygusunu pekistirdigi vurgulanmig ancak kisisel
iligkilerin o6zellikle de toplumsal olarak anne-kiz, kayinvalide-gelin iliskisine dair
beklentilerin ¢alisan anneler tizerinde farkli duygusal etkiler yaratig1 da ifade edilmistir.
Calisan anneler bakim veren kisiye minnet duyduklari i¢in bazi davranislarinmi
kisitladiklarini ya da bazi davraniglara zorunlu hissetlerini belirtmislerdir.

Calisma kapsaminda alan yazindaki benzer bulgular1 destekler sekilde annelik
stirecinde en 6nemli destek mekanizmasi babalik olarak goriilse de (Siirgevil Dalkilig,
2015, 5.460) babalardan temel beklentinin bebege bakim vermekten ziyade ailevi diger
sorumluluklar konusunda destekleyici olmasi yoniinde (Stimer ve dig., 2008) oldugu
goriilmistiir. Katilimcilar her ne kadar bu diisiincenin toplumsal cinsiyet esitligi ile
celistiginin farkinda olsalar da bakim verme konusunda erkek olduklar1 i¢in eslerinin

yetersiz olacaklarini ifade etmektedirler. Bu durum cekirdek aile ve sanayi toplumu
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arasindaki iligkiyi ac¢iklamaya calisan Parsons’in kuraminda erkegin ailedeki en 6nemli
rolii ailenin maddi ihtiyaglarin1 karsilamasi, kadiinki ise ev islerini ve ¢ocuk bakimini
iistlenmesi seklinde yer bulmaktadir (akt. Zeybekoglu Akbas ve Dursun, 2020, s.83).
Ellemers’e gore (2018) toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kadinlar1 bakim vermek, aile,
sicaklik, erkekleri ise bireysel performans, is ve yeterlilik ile iliskilendirmesi kadinlarin
birinci 6nceliklerinin ¢ocuk bakmak oldugu varsayimina yol agarken, erkeklerin ailede
bakim rolleri iistlenmelerini engellemektedir.

Calisma kapsaminda dogum izni sonrasi ise donen anneler ev ve ¢ocuk bakimi ile
ilgili sorumluluklar konusunda ister eslerinden ister yakin g¢evrelerinden isterlerse de
yabanci birinden destek alsinlar siirecin planlanmasi asamasi tamamen ¢alisan annenin
sorumlugundadir. Bu da sosyallesme siirecinde Fichter’in (1990) ifade ettigi gibi kadinin
anahtar roliiniin aile igi roller (akt. Eken, 2006, s.253) oldugunu gostermektedir.

Dogum izninden ise doniis slirecinde c¢alisan annenin is ile ilgili sorumluluklar
cergevesinde yasadigi en temel problem ise adaptasyon sorunudur. Katilimeilar dogum
izninin siiresine bagl olarak is ile ilgili siire¢clerden uzaklastiklarini, hem uzun bir ara
vermis olmak hem de anneligin gerektirdigi farkli sorumluluklar dolayisiyla “sudan
¢ikmis balik” gibi hissettiklerini ve adaptasyon sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.
Ucretsiz izin kullanmayan katilimcilarin adaptasyon sorununu daha az yasadiklar1 ya da
hi¢ yasamadiklarina dair ifadeleri dogum sonrasi igten ayr1 kalma siiresinin ige doniis
slirecinde uyum saglamak agisindan 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir.

Calisan anne kimligi calisan kadinin hamile kalmasi ile olugsmaya baslamaktadir
ve bu durumun is yeri ile paylagilmasi ile birlikte isyerindeki insanlar i¢in de kadinin
annelik rolii mesleki roliinlin 6niine gegmeye baslar. Kadin ¢alisanin gebelik ve dogum
stireci ile ilgili temel haklar1 yasal olarak tanimlanmis olmasina ve ¢alisma kapsamindaki
katilimeilar, kurumsal sirketlerde profesyonel meslek sahibi g¢alisanlar olarak, yasal
haklarini sorunsuz olarak kullanmis olmalarina ragmen, hamile olduklarini yoneticileri
ve ekip arkadaslari ile paylastiklar1 andan itibaren ¢esitli olumlu ve olumsuz deneyimler
ile karsilagsmislardir. Spiteri ve Borg Xuereb'in (2012) bulgular1 da benzer sekilde dogum
sonrast ise donen kadinlarin igyerlerinde yeterince desteklenmedikleri yoniindedir.
Ecevit’e (1998, s.283) gore calisma hayatinda kadinlarin maruz kaldigi ayrimciligin

nedeni kadin ¢alisanlarin ev isi sorumluluklar sebebiyle devamsizlik yapmaya, islerini
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terk etmeye ya da caligmaya ara vermeye erkek calisanlara gére daha yatkin olduklarina
dair kalip yargilardir. Lyness, Thompson, Francesco ve Judiesh (1999) ise dogum sonrasi
kadin calisanlarin ise bagliliklarinin azalacagi ve ¢alisma hayatina geri donmeyecekleri
yoniindeki inancin kaynagi olarak hamilelik siirecinin  kadinlarin  kariyerlerini
erkeklerininkinden farklilastirdigini belirtmektedir (akt. Mayatiirk Akyol, 2015, s. 20)

Katkat Ozgelik (2017, s. 67) hem bireylerin davranis kaliplar iizerinde hem de
organizasyonel yapilarin belirleyicileri arasinda toplumun kiiltiirel 6zellikleri oldugunu
belirtmektedir. Kadin galisanlarin ¢alisma hayatindaki kariyer gelisimini de etkileyen
toplumsal kabuller arasinda annelik rolii ile mesleki roller arasinda yasanan gatismanin
en somut gostergelerinden biri de kadin calisanin dogum izni ile verdigi aranin
kariyerinde bir duraksamaya sebep olmasidir. Arastirmalar kadin calisanlarin dogum
yapmalarinin is hayatina katilim siirecini etkiledigi gibi kariyerlerinde yiikselme siirecini
de etkiledigine isaret ederken dogum sonrasi is hayatindan ayr1 kalinan siirenin kariyerde
yavaglamaya sebep oldugu bunun sonucu olarak da erkeklerin ve ¢ocuksuz kadinlarin
daha iyi imkanlara sahip olduklarini gostermektedir (Cakmak Otluoglu, 2015, 5.92-93;
Gary ve Chapman, 2001 akt. Ilden Kogkar; 2019, s.212). Secer de (2015, s.66)
yoneticilerin dogum sonrasi ise donen g¢alisan kadmin performansinin diisiik olacagina
yonelik beklentileri ile kadin ¢alisan1 degerlendirdiklerini ve gergek performansi goz
Oniine almadan calisma kosullarim1 kotiilestirerek ve kazanimlar azaltarak ayrimciliga
maruz biraktiklarini belirtmektedir. Bu durumda kadin ¢aliganlarin iist diizey yonetici
olmalarim1 zorlagtiran goriinmez kariyer engelleri olarak ifade edilen cam tavan
sendromunun (Cotter ve dig.,2001) 6tesinde galisan annelerin kariyerlerini etkileyen asil
engelin “annelik duvar1” oldugu sdylenebilir (Williams, 2004, s.17).

Yasanan olumsuzluklara ragmen c¢alisma kapsaminda katilimcilarin hepsi
calismanin 6zgiiven, sosyallesme ve c¢ocuklari i¢in olumlu bir rol model olma imkani
saglamasi sebebiyle calisma hayatinda yer almaktan duyduklari memnuniyeti ifade
etmiglerdir. Beyenal’in (2019) bulgulart da bu durumu destekledigi gibi farkl
calismalarda da benzer sekilde ¢alisan anne olmaya yiiklenen anlamlar arasinda 6z saygi,
0z giiven artig1, ¢ocuklarin gelecegine katki, ekonomik ozgiirliikk kaynagi olma yer

almaktadir (Stirgevil Dalkilig, 2015, 5.461).
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Calisma kapsamindaki katilimeilar dogum sonrasi ise doniis siirecinde yaganan
sikintilar konusunda calistiklart kurumlardan destekleyici uygulamalar beklediklerini
ifade etmislerdir. Cakmak Otluoglu (2015) da ¢alisan annelerin annelik sorumluluklari
ile calismaya hayatina aktif katilim saglayabilmeleri ve kariyerlerinde ilerleyebilmeleri
i¢in ¢alistiklart kurumlar tarafindan desteklenmelerinin 6nemine deginmistir. Bu siiregte
alan yazindaki pek ¢ok calismada (Akyol, 2018; Beyenal, 2019; Spiteri ve Borg Xuereb,
2012) oldugu gibi ozellikle is aile dengesini destekleyen aile dostu is uygulamalar1 6n
plana ¢ikmaktadir.

Covid 19 déneminde ger¢eklesen arastirma kapsaminda dogum sonrasi ise donen
katilimcilarin tamami evden c¢alisma siirecini de deneyimlemiglerdir. Bu kapsamda
ozellikle evden calisma ile saglanan zaman kazanci ve kiiciik bebekleri olan katilimcilarin
cocuklarina daha cok vakit ayirabilmelerini sagladigi icin olumlu bir etki olarak
aktarilmistir. Bununla birlikte katilimeilar evden ¢alisma imkani olsa dahi ¢ocuk bakimi
stirecinde mutlaka ikinci kiginin destegine ihtiya¢ duyuldugunu, pandemi kosullarinda bu
konuda yakin aile {iyelerinden destek aldiklarin1 belirtmislerdir. Evden ¢alismak
calisanlar icin vakit kazanci olmakla birlikte, evdeki kosullarin kisitli olmasi ayrica ¢ocuk
bakimi sebebiyle artan kisi sayisinin ¢alisma kosullar1 agisindan zorluk yaratmasi gibi
nedenler ile dogum sonrasinda ofis ortamina donmeden ise donen katilimcilar bu
durumun ise uyum siiresini uzattigini ifade etmislerdir.

Pandemi ile kadinlar i¢in ¢alisma hayatinin olumlu 6zelliklerinden sosyallesme
imkan1 azalirken giin iginde farkli zamanlarda ve mekanlarda gergeklestirmeye
calistiklart mesleki rol beklentileri ile aile i¢i rol beklentileri tek mekana sikismis ve tiim
giine yayilmigtir. Covid 19’un bu kapsamdaki etkilerini arastiran caligmalar her gegen
giin artmaktadir. Bu dogrultudaki genis kapsamli galigmalardan biri olan Demirbas,
Bozkurt ve Yorgun’un (2020) arastirmasi da pandemi siirecinde evden c¢aligmanin
kadinlarin is yiikiinii artirdigini, bu sebeple erkeklere oranla daha fazla sayida kadinin
yorgunluk ve bitkinlik hissettigini ve pandemide artan stres ve kaygi ile verimlilikteki

diisiis arasinda iligski oldugunu gostermistir.
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SONUC VE ONERILER

Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimda erkekler ile esit imkanlara sahip olmasi,
esit haklara sahip olmak icin verdikleri miicadelenin 6nemli bir pargasi iken kadinlarin is
giicii ve istthdama katilim oranlar1 ne Tiirkiye ne de Diinya’da heniiz yeterli seviyededir.
Toplumsal cinsiyet temelli is bolimi, kadinlarin hak ve oOzgiirliiklere ulasmasini
zorlagtiran temel etkendir. Toplumsal kalip yargilar ¢ercevesinde kadinlardan beklenen
asil sorumluluk aile ile ilgili olup bu sorumluluklarin gerceklesmesi gereken mekéan ise
evdir. Kadinlar, hem uzun yillara dayali hakli miicadeleleri hem de ekonomik sistemin
devamliligini saglamak igin olusan is giiciine ihtiyacin etkisi ile kamusal alanda kendileri
igin bir alan olusturabilmislerse de toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik sebebiyle
calisma hayatinda ¢esitli zorluluklarla karsilagsmaya devam etmektedirler.

Kadin biyolojisinin bir sonucu olarak dogum ile ilgili siire¢ ve sonrasinda ¢alisan
annelerin ¢alisma hayati deneyimleri kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini siirekli
kilmak agisindan 6nemlidir. Dogum izni sonrasi ise donen kadin ¢alisanlarin hem aile
icinde hem is ortaminda yasadiklar1 deneyimler ve bu siirecte destek almaya ihtiyag
duydugu konular, yasadig sikintilart agsmak i¢in kullandig1r yontemler hakkinda bilgi
saglamak hedefiyle gergeklestirilen bu tez ¢alismasindaki arastirma kapsaminda bulgular
asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Dogum sonrasi1 ise doniis siirecinde kadinlarin esas problemi c¢ocuk bakim
sorumlulugunu nasil yoneteceklerinin planlanmasidir. Calisan kadinlarin bu konuda sahip
oldugu segenekler igse doniis zamanimin belirlenmesinde etkilidir. Bakim desteginin yakin
aile cevresinden karsilanmasi ¢alisan kadin i¢in 6nemli bir giiven unsuru olmakla birlikte
bakim veren kisi ile ¢alisan kadin arasindaki akrabalik iligkisine dayali beklentiler
acisindan cesitli duygusal yiiklere ve gerginliklere sebep olmaktadir. Arastirma
kapsaminda katilimcilar erkeklerin ev ile ilgili diger sorumluluklar: tistlenmesi hakkinda
s6z konusu etmedikleri toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilari konu ¢ocuk bakimi
oldugunda dile getirmislerdir. Arastirma bulgular1 ¢ocuk ile artan is yiikii sebebiyle
babalarin ¢ocuk sonrasi is bdliimiinde daha fazla rol almasinin beklendigini ve ev ve
cocukla ilgili sorumluluklarda erkeklerin is ylikiinde artis oldugunu gosterse de bu islerin
planlanmasi halen kadinlarin omuzlarindadir. Bu nedenle aile ile ilgili rollerden kaynakli

catisma yasamalari i¢in sebepler devam etmektedir.
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Arastirma bulgular1 dogum izninden ise doniis slirecinde ¢alisan annenin is ile
ilgili sorumluluklar cercevesinde ise adaptasyon sorunu yasadigini gostermektedir.
Cocuk bakim sorumluluklarinin tamamen annede olmasi sebebiyle iicretsiz izin kullanan
katilimcilarin uzayan dogum izni siiresine bagli olarak is ile ilgili siireglerden uzaklastig
goriilmiistiir. Arastirma bulgulari dogum izni sonrasi ¢alisma hayatina donen kadinlarin
iki ayr1 sebepten kaynaklansa da temelde yetersizlik duygusu ile bas etmeye calistiklarini
gostermektedir. Cocuklarina daha az vakit ayirmaktan dolay1 hissettikleri vicdan azabi
kaynakli annelik kimliginde “yetersizlik” ve annelik sebebiyle ¢alisma hayatindan ayri
kaldig1 i¢in olusan ¢alisan kadin kimligi ile ilgili “yetersizlik”. Arastirma kapsaminda
calisan kadinin yetersiz hissetmesinde ¢alisma ortamindaki davranislarin ve sozlerin de
etkili oldugu goriilmiistiir. Caligma ortamindaki toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilar
cocuk sahibi kadinlarin islerini terk etmeye ya da ¢alismaya ara vermeye erkek calisanlara
gore daha yatkin olduklar1 yoniindedir. Bu inanis isyerinde ekip arkadaglar1 ya da
yoneticileri tarafindan sozle ifade edildigi gibi 6zellikle performans degerlendirme,
kariyer planlamasi gibi siireclerde cesitli sekillerde ifade edilmektir.

Arastirma bulgular katilimcilarin ¢aligma hayatinin bir pargast olmay1 dogal bir
stire¢ olarak tanimladiklar1 ve is kaynakli gerginliklere ragmen calisma hayatin sagladigi
ekonomik 6zgiirliik, 6zgiiven artis1, sosyallesme imkan1 sebebiyle anne olduktan sonra da
ayrilmayi diistinmedikleri yoniindedir.

Covid 19 doéneminde gergeklesen arastirma kapsaminda evden caligsma siirecine
iliskin genel anlayis bu g¢alisma modelinin hem zaman kazanci sagladigi hem de
katilimeilarin ¢ocuklart ile daha ¢ok vakit gecirmelerine firsat sundugu i¢in olumlu bir
deneyim oldugu yoniindedir. Bununla birlikte pandemi sebebiyle ev ve is ile ilgili
sorumluluklar tiim giin boyunca tek mekanda gergeklestirilmesini gerektirmistir.

Aragtirma kapsaminda katilimcilar ¢aligma hayatindan ayrilmak yoniinde bir
diisiinceleri olmadigini iletmis olmakla birlikte kadin ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi daha fazla kadinin ¢alisma hayatinda yer almasini saglayacag: gibi kadin
calisanlarin ve dolayisiyla kurumlarin verimliliklerini artiracaktir. Bu gergevede galisan
kadinlarin ticretsiz izin kullanmalarina sebep olan bakim sorunun ¢6ziimii icin kres ile

ilgili yasal diizenlemelerin islerlik kazanmasi Onemlidir. Bu dogrultuda calisma
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kapsaminda elde edilen bilgilerin politika yapicilar tarafindan da kullanilabilecegi umut
edilmektedir.

Kadin ¢alisanlarin istthdaminin devamligini saglamak amaciyla ¢calisma hayatina
aligma siirecini kolaylagtirmak adina aileden aldiklar1 destek kadar igyerindeki aile dostu
uygulamalarin da etkisi 6nemlidir. Pandemi doneminde genis kitlelerce deneyimlenen
evden calisma modelinin ¢alisan ebeveynler 6zelinde sistematik bir hale getirilmesi kadin
calisanlarin dogum izni doniisii hem is hem aile bakim sorumluluklar ile ilgili siirecin
yonetimini kolaylastiracaktir. Boylesi bir aksiyon kadin calisanlar ile ilgili isten
ayrilmaya yatkin olduklarma dair toplumsal 6n yargilarin ortadan kalkmasi igin de
destekleyici bir ortam hazirlayacaktir. Ayrica kariyer ve performans yonetimine iligkin
degerlendirmeleri seffaflagtirmak ve onyargilara dayali beklentilerden ziyade belirlenen
performans kriterlerinin gergeklesme durumlarini dikkate alarak yapmak kadin
calisanlarin is yerlerine olan baglilik ve ¢aligma verimini olumlu etkileyecektir.

Son olarak, dogum sonrasi ise donen galisan kadinlarin 6zellikle ilk kez anne
olduklari donemde ihtiyag duyduklari deneyim aktarimi konusunda kurumlarda cesitli
kurum i¢i uygulamalar gelistirilebilir. Boylece kurum i¢i ve calisanlar arast baglilik ve
motivasyon artisi saglanabilir. Bundan sonraki ¢alismalarda babalik deneyimlerine dair
aragtirmalarin toplumsal cinsiyete dayali is boliimiine yonelik erkeklerin giincel
deneyimlerini 6grenmek ve aile dostu i yerleri i¢in program gelistirirken babalarin

ihtiyag ve taleplerini dikkate alabilmek acisindan faydali olacag: diisiilmektedir.

70



KAYNAKCA

Ak, B. (2021). Kadin istihdaminin ekonomik biiylimeye etkisi: Sec¢ilmis OECD iilkeleri
ve Tirkiye arasinda karsilastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 26 (4), 475-487.
https://dergipark.org.tr/en/pub/sduiibfd/issue/65632/994663 adresinden elde edildi.

Aksoy, N., Felek, S., Yayla, N. & Cevis, I. (2019). Tiirkiye’de kadin istihdami ve
etkileyen faktorler. Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalari Dergisi, 17 (3), 146-163. doi:
10.11611/yead.594124

Akyol, A. (2018). Anneligin kadin ¢alisanlar iizerine etkileri: Yorumsamact bir alan

arastirmast (Yayimlanmamis doktora tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan
elde edildi (Tez n0:492362)

Alhan, O. & Yiiksel, S. (2018). Kadin ¢alisanlarin banka biiyiikliigii ve karliligina etkisi:
Engle-Granger es biitiinlesme analizi ile Tiirkiye iizerine bir uygulama. Is'te Davranis
Dergisi. 3. 140-147. doi: 10.25203/idd.476412.

Ashiyiiksek, Z. S. (2016). 0-2 Yas bebege sahip annelerin dogum sonrasi baglanmalarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesi (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). YOK

Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edildi (Tez no:440728)

Askin, E. O. (2015). Kadmlarm isgiicii piyasasindaki konumlarimi etkileyen faktorler.
Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 10(1), 43-66.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gopsbad/issue/48579/617067 adresinden elde edilmistir.

Bayhan, V. (2013). Beden sosyolojisi ve toplumsal cinsiyet. Dogu Bati, 63, 147-164.

Beyenal, S. (2019) Calisan anne olmanin ev, is ve sosyal yasam fiizerindeki etkileri,
(Yayimmlanmamus yiiksek lisans tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde
edildi (Tez no: 608217)

71


https://dergipark.org.tr/en/pub/sduiibfd/issue/65632/994663
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gopsbad/issue/48579/617067

Cotter, D. A., Hermsen, J. M., Ovadia, S., & Vanneman, R. (2001). The glass ceiling
effect. Social Forces, 80(2), 655-681.

Creswell, J. W. (2013), Nitel arastirma yontemleri: Bes yaklasima gore nitel arastirma
ve arastirma deseni, (Cev. Biitiin, M., Demir, S. B.), Ankara: Siyasal Kitabevi (Ozgiin
Calisma 2013)

Cakir, O. (2015). Tiirkiye'de kadmin ¢alisma yasamindan dislanmasi. Erciyes
Universitesi  Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 0 (31), 25-47.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/erciyesiibd/issue/5888/77876 adresinden elde edildi.

Cakmak Otluoglu, K. O. (2015). Insan kaynaklar1 ydnetimi ve ¢alisan anneler: Aile dostu
isyeri uygulamalar1 ¢alisan annelere neler sunuyor? O. Siirgevil-Dalkilig (Ed.).
CalisAnne: Kadin Akademisyenlerin Kaleminden Calisma Yasaminda Annelik (s.73-
109). Ankara: Nobel Yayincilik.

Carikei, I. H. & Celikkol, O. (2009). Is — aile catismasinin &rgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyetine etkisi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
(9), 153-170. https://dergipark.org.tr/tr/pub/sbe/issue/23196/247777 adresinden elde
edildi.

Carpar, M. C. (2020). Sosyolojide iki temel niteliksel desen: fenomenolojik ve etnografik
arastirma. The Journal of Social Science, 4 (8), 689-704. doi: 10.30520/tjsosci.750923

Dedeoglu, S. (2000). Toplumsal cinsiyet rolleri agisindan Tiirkiye’de aile ve kadin
emegi. Toplum ve Bilim, 86, 139-170

Demirbas, D., Bozkurt, V. & Yorgun, S. (2020). Covid-19 pandemisinin ekonomik,
toplumsal ve siyasal etkileri. doi 10.26650/B/SS46.2020.005.

Dinger, S. (2019). Aile- is catismast baglaminda, orta diizey kadin yoneticinin “anne”
olusunun, is yasamina etkisi tizerine bir arastirma (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi).

YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edildi (Tez n0:590198)

72


https://dergipark.org.tr/tr/pub/erciyesiibd/issue/5888/77876
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sbe/issue/23196/247777

Direk, Z. (2007). Judith Butler: Toplumsal cinsiyet ve bedenin maddelesmesi. Zeynep
Direk (Ed.), Cinsiyetli olmak, sosyal bilimlere feminist bakislar (S. 67-84). Istanbul:
Yap1 Kredi Yayinlar

Donovan, J. (2005). Feminist teori. (Cev. Bora, A., Agduk Gevrek M. ve Sayilan F.).
Istanbul: letisim Yayinlar1 (Ozgiin ¢alisma, 2000)

Ecevit, Y. (1998) Kentli kadinlar ve ¢alisma yasami. A. Berktay Hacimirzaoglu (Ed) 75
Yilda kadinlar ve erkekler (s. 267-284), Istanbul: Tarih Vakfi Yaymnlari

Ecevit, Y. & Karkiner, N. (Ed.). (2011). Toplumsal Cinsiyet Sosyolojisi, Eskisehir: A¢ik
Ogretim Yayinlart

Efeoglu, D. I. E. & Ozgen, P. D. H. (2007). Is-aile yasam ¢atismasinin is stresi, is doyumu
ve oOrgiitsel baglhlik iizerindeki etkileri: Ilag sektoriinde bir arastirma. Cukurova
Universitesi ~ Sosyal  Bilimler  Enstitiisii ~ Dergisi, 16  (2), 237-254.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cusosbil/issue/4377/59983 adresinden elde edildi

Eken, H. (2006). Toplumsal cinsiyet olgusu temelinde meslege iliskin rol ile aile igi rol
etkilesimi: Tiirk silahli kuvvetlerindeki kadin subaylar. Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, (15), 247-279.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/susbed/issue/61781/923631 adresinden elde edilmistir.

Ellemers, N. (2018). Gender stereotypes. Annual Review of Psychology, 69:1, 275-298.
doi: https://doi.org/10.1146/annurev-psych-122216-011719

Fagan, C. & Norman, H. (2012). Trends and social divisions in maternal employment
patterns following maternity leave in the UK. International Journal of Sociology and
Social Policy, 32 (9), 544-560. doi: http://dx.doi.org/10.1108/01443331211257643

Fatoeva, R. (2016). The effect of maternity leave policy on female labor force
participation in Turkey (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabanindan elde edildi (Tez n0:439872)

Giddens. A. (2000). Sosyoloji. (Cev. Ozel, H. ve dig.). Ankara: Ayra¢ Yayinevi.

73


https://dergipark.org.tr/tr/pub/cusosbil/issue/4377/59983
https://dergipark.org.tr/tr/pub/susbed/issue/61781/923631
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-122216-011719

Giorgi, A. (1997). The theory, practice, and evaluation of the phenomenological method
as a qualitative research procedure. Journal of Phenomenological Psychology, 28(2),
235-260. https://doi.org/10.1163/156916297X00103

Géniillii, M. & I¢li, G. (2001). Calisma yasaminda kadinlar: Aile ve is iliskileri. C.U.
Sosyal Bilimler Dergisi, 25(1), 81-100 http://eskidergi.cumhuriyet.edu.tr/makale/40.pdf

adresinden elde edilmistir.

Hartmann, H. (2008). Marksizmle feminizmin mutsuz evliligi. G. Acar-Savran ve N. Tura
Demiryontan (Ed.). Kadnin gériinmeyen emegi: Maddeci bir feminizm iizerine, (S. 157—
198). istanbul: Yordam Kitap.

Hiiseyinli, N. & Hiiseyinli, T. (2016). Cocuk bakiminin kadin isgiicii tizerinde etkileri ve
hukuki diizenlemeler. Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.

16 (34), 108-137. doi: 10.25294/auiibfd.308032.

Ikeda, Shingou. (2014). The factors of japanese female workers' job quitting for
childbirth/childrearing. Sozel Bildiri, Conference: XVIII ISA World Congress of
Sociology, Yokohama (Japonya).
https://www.jil.go.jp/institute/kokusai/documents/2014 s-ikeda.pdf adresinden elde
edildi

ILO Is giicii Istatistikleri, Erisim Tarihi 05.03.2022 https://ilostat.ilo.org/

International Labour Organization (2018). Care work and care jobs for the future of
decent work. Geneva, International Labour Office

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---

publ/documents/publication/wcms 633135.pdf adresinden elde edildi.

Irmak, M. (2019). When my mother takes daily care of my child: a qualitative study on
working mothers’ experience of motherhood and mother-daughter relationships
(Yayimmlanmamus yiiksek lisans tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde
edildi (Tez no: 581754)

74


https://doi.org/10.1163/156916297X00103
http://eskidergi.cumhuriyet.edu.tr/makale/40.pdf
https://www.jil.go.jp/institute/kokusai/documents/2014_s-ikeda.pdf
https://ilostat.ilo.org/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_633135.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_633135.pdf

Isik, T. (2019). Tiirkiye'de farkh statiilerde ¢alisan kadinlarin is ve aile hayati uyumu
ekseninde dogum izinleri ve OECD iilkeleri ile karsilagtiriimali analiz (Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edildi (Tez no:602823)

Ilden Kockar, A. (2015). Giiniimiizde anne olmak: baglanma teorisi ve kadinin ¢alismas1
arasindaki dengenin incelenmesi. S. Oztiirk (Ed.) Cogito 81, 207-218 istanbul: Yap1
Kredi Yayinlari

Ilkkaracan, I. (1998). Kentli kadmlar ve ¢alisma yasami. A. Berktay Hacimirzaoglu
Berktay (Ed.) 75 Yilda kadinlar ve erkekler (s. 285-302), Istanbul: Tarih Vakfi Yayinlari

[lkkaracan, 1. (2012). Why so few women in the labor market in Turkey?. Feminist
Economics, 18 (1), 1-37, doi: 10.1080/13545701.2011.649358

Kalin, E. (2021). Dogum izni sonrasi ise baslayan hemgsire ve doktorlarin ise uyum
deneyimleri: Bir fenomenoloji arastirmasi, (Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi). YOK
Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edildi (Tez no: 671387)

Karabiyik, 1. (2012). Tiirkiye’de c¢alisma hayatinda kadin istihdami. Marmara
Universitesi ~ Iktisadi ~ ve  Idari  Bilimler  Dergisi, 32 (1), 231-260

https://www.acarindex.com/marmara-universitesi-i-ktisadi-ve-i-dari-bilimler-

dergisi/turkiye-de-calisma-hayatinda-kadin-i-stihdami-12982 adresinden elde edildi.

Karlilar, S. & Kiral, G. (2019). Kadin isgiiciine katilim1 ve ekonomik biiylime arasindaki
iliski: Ulke gruplar igin panel veri analizi. Uciincii Sektér Sosyal Ekonomi Dergisi, 54
(2), 935-948. doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.19.04.1099

Kasapoglu, A. (1994). Aile ve kadin arastirmalari i¢in yedi temel rol ve statii. Ankara
Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesi Arastirma Dergisi, 15, 217-233 doi:
10.1501/felsbol_0000000129.

Katkat Ozgelik, M. (2017). Calisma hayatinda kadinin yeri ve kariyer gelisim engelleri.
The Journal of Academic Social Sciences 52. 49-70. doi: 10.16992/AS0S.12492.

75


https://www.acarindex.com/marmara-universitesi-i-ktisadi-ve-i-dari-bilimler-dergisi/turkiye-de-calisma-hayatinda-kadin-i-stihdami-12982
https://www.acarindex.com/marmara-universitesi-i-ktisadi-ve-i-dari-bilimler-dergisi/turkiye-de-calisma-hayatinda-kadin-i-stihdami-12982

Kilig, D. & Oztiirk, S. (2014). Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimi1 6niindeki engeller
ve ¢dziim yollari: Bir ampirik uygulama. Amme Idaresi Dergisi, 47 (1),107-130.
https://www.academia.edu/23872627/T%C3%BCrkiyede Kad%C4%B1nlar%C4%B1n
%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BCne Kat%C4%B11%C4%B1m%C4%B1_%

C3%96n%C3%BCndeki_Engeller_ve %C3%87%C3%B6z2%C3%BCm_Yollar%eC4%

B1 Bir_Ampirik_Uygulama adresinden elde edildi

Kleiman, S. (2004). Phenomenology: To wonder and search for meanings. Nurse
researcher. 11. 7-19. doi: 10.7748/nr2004.07.11.4.7.c6211.

Mayatiirk Akyol, E. (2015). Toplumsal yasamda ve ¢alisma hayatinda kadin ve anne
kimlikleri: kuramsal bir bakis. O. Siirgevil-Dalkilig (Ed.). Calisanne: Kadin
akademisyenlerin kaleminden ¢alisma yasaminda annelik (s.1-30). Ankara: Nobel

Yayinlart.

McKinsey&Company (2016), Women Matter Turkey 2016 Turkey's Potential for the
Future: Women in Business, http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9643-women-

matter-turkey-2016-report-turkey-s-potential-for-the-future-women-inbusiness

adresinden elde edildi

Molyneux, M. (2008). Ev emegi tartismasi ve Otesi. G. Acar-Savran ve N. Tura
Demiryontan (Ed.). Kadinin goriinmeyen emegi: maddeci bir feminizm iizerine (S. 115—
155). Istanbul: Yordam Kitap.

Negiz, N. & Tokmakgt, E. (2011). Caligma yasaminda kadinin tiikenmisligi: Aile — is —
sosyal yasam agisindan tilkenmisligi. Yasar Universitesi E-Dergisi, 6 (24), 0-4073.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jyasar/issue/19136/203070 adresinden elde edildi.

OECD, is giicli Istatistikleri, Erisim Tarihi 18.12.2021 https:/stats.oecd.org/

Onat Kocabiyik, O. (2015). Olgubilim ve gomiilii kuram: baz1 6zellikler acisindan
karsilastirma. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6 (1), 55-66.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/trkefd/issue/21483/230242 adresinden elde edildi

76


https://www.academia.edu/23872627/T%C3%BCrkiyede_Kad%C4%B1nlar%C4%B1n_%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BCne_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%96n%C3%BCndeki_Engeller_ve_%C3%87%C3%B6z%C3%BCm_Yollar%C4%B1_Bir_Ampirik_Uygulama
https://www.academia.edu/23872627/T%C3%BCrkiyede_Kad%C4%B1nlar%C4%B1n_%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BCne_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%96n%C3%BCndeki_Engeller_ve_%C3%87%C3%B6z%C3%BCm_Yollar%C4%B1_Bir_Ampirik_Uygulama
https://www.academia.edu/23872627/T%C3%BCrkiyede_Kad%C4%B1nlar%C4%B1n_%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BCne_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%96n%C3%BCndeki_Engeller_ve_%C3%87%C3%B6z%C3%BCm_Yollar%C4%B1_Bir_Ampirik_Uygulama
https://www.academia.edu/23872627/T%C3%BCrkiyede_Kad%C4%B1nlar%C4%B1n_%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BCne_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_%C3%96n%C3%BCndeki_Engeller_ve_%C3%87%C3%B6z%C3%BCm_Yollar%C4%B1_Bir_Ampirik_Uygulama
http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9643-women-matter-turkey-2016-report-turkey-s-potential-for-the-future-women-inbusiness
http://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/9643-women-matter-turkey-2016-report-turkey-s-potential-for-the-future-women-inbusiness
https://dergipark.org.tr/tr/pub/jyasar/issue/19136/203070
https://stats.oecd.org/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/trkefd/issue/21483/230242

Otluoglu, E., Sari, E. S., & Cakmak Otluoglu, K. (2016). Yo6netim kurulu ¢esitliliginin
finansal performansa etkisi: BIST 100 iizerine bir arastirma. Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 9(46), 749-758 d0i:10.17719/jisr.20164622640

Ozdemir, E. (2021). Calisan kadinlarin annelik ve is hayati deneyimleri: Gaziantep
ornegi, (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan

elde edildi (Tez no: 656177)

Ozdevecioglu, M. & Cakmak Doruk, N. (2009). Organizasyonlarda is-aile ve aile is
catismalarinin ¢alisanlarin is ve yasam tatminleri iizerindeki etkisi. Erciyes Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 0 (33), 69-99
https://dergipark.org.tr/tr/pub/erciyesiibd/issue/5890/77915 adresinden elde edilmistir.

Pata, U. K. (2018), Tiirkiye’de kadin istthdami ve ekonomik biiyiime iliskisi: simetrik ve
asimetrik nedensellik testleri ile sektorel bir analiz. Uluslararas: Iktisadi ve Idari

Incelemeler Dergisi. 21. 135-150. doi: 10.18092/ulikidince.391777.

Paull, G. (2006). The impact of children on women's paid work. Fiscal Studies. 27 (4),
473-512. doi: 10.1111/5.1475-5890.2006.00043.x.

Sayil, M., Giire, A., Uganok, Z. & Pungello, E. P. (2009). Calisan ve ilk kez anne olan
kadinlarin bebeklerinin bakimi ve ise geri donme siireci: Ileriye doniik ¢oklu etkiler. Tiirk
Psikoloji Derqgisi, 24(64), 1-18.
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/ TIRjeU1qUTA=  adresinden elde
edildi.

Secer, H. S. (2015). Calisan anneler ve ¢alisan annelere yonelik ayrimcilik. O. Siirgevil-
Dalkili¢ (Ed.). CalisAnne: Kadin akademisyenlerin kaleminden ¢alisma yasaminda
annelik (s.31-71). Ankara: Nobel Yayincilik

Serdaroglu, U. (1997). Feminist iktisadin bakis:. Istanbul: Sarmal Yayinevi.

Serel, H. & Ozdemir, B. (2017). Tiirkiye’de kadin istihdami Ve ekonomik biiyiime iliskisi,
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 15 (3), 134-150. doi: 10.11611/yead.310569

77


https://dergipark.org.tr/tr/pub/erciyesiibd/issue/5890/77915
https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/T1RjeU1qUTA=

Spiteri, G. & Borg Xuereb, R. (2012) Going back to work after childbirth: women’s lived
experiences. Journal of Reproductive and Infant Psychology, 30 (2), 201-216. doi:
10.1080/02646838.2012.693153

Sumbas, A. (2018). Toplumsal cinsiyet esitlik politikas1 olarak ebeveyn izni. Hacettepe
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 8 (2), 167-194. doi: 10.32957/hacettepehdf.480992

Siimer, S., Smithson, J., Dores Guerreiro, M. & Granlund,L. (2008). Becoming working
mothers: Reconciling work and family at three particular workplaces in Norway, the UK,
and Portugal. Community, Work & Family, 11 (4), 365-384, doi:
10.1080/13668800802361815

Siirgevil Dalkilig, O. (2015). Annelerin Oykiilerinden agiga ¢ikanlar: annelik ve ¢alisan
annelige yiiklenen anlamlar, ¢alisma hayatindan 6rnek olaylar, ihtiyaclar ve beklentiler
O. Siirgevil-Dalkili¢ (Ed.). CalisAnne: Kadin akademisyenlerin kaleminden ¢alisma
yasaminda annelik (5.407-466). Ankara: Nobel Yayincilik.

Sirin, 1. & Giizel, T. (2020). Sigortali kadinlarin dogum sonrasi ise doniis siireleri igin
sagkalim analizi uygulamasi. Akdeniz Insani Bilimler Dergisi, X, 449-458. doi:
10.13114/MJH.2020.542

Tekin Epik, M. & Umutlu, S. (2019). Calisma yasaminda ayrimcilia maruz kalan
anneler: 1sparta banka calisanlar1 iizerine bir uygulama. Hukuk ve Iktisat Arastirmalar:

Dergisi, 11 (1), 32-46. https://dergipark.org.tr/tr/pub/hiad/issue/46906/587950

adresinden elde edilmistir.

Tekindal, M. & Uguz Arsu, S. (2020). Nitel arastirma yontemi olarak fenomenolojik
yaklasimin kapsamu ve siirecine yonelik bir derleme. Ufkun Otesi Bilim Dergisi, 20 (1),
153-172. https://dergipark.org.tr/tr/pub/uobild/issue/58856/813813 adresinden elde

edilmistir.

Timurtiirkan, M. (2019). Ozel sektorde ¢alisan ydnetici kadinlarin annelik anlatilari:
deneyimler, beklentiler ve annelik ideolojileri. fnsan ve Toplum 10 (1), 107-143. doi:
dx.doi.org/10.12658/M0328.

78


https://dergipark.org.tr/tr/pub/hiad/issue/46906/587950
https://dergipark.org.tr/tr/pub/uobild/issue/58856/813813

Toksoz, G., Dedeoglu, S., Memis, E. & Bahge, S. (2014). Analysis of women's labor force
statistics in Turkey. doi: 10.13140/RG.2.1.3209.2560.

Torlak, O. (2018). The need of alternative working models for dual career family: The
flexible working experience of employed mothers in a Turkish bank (Yayimmlanmamis
yiiksek lisans tezi). YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edildi (Tez no:
541138)

Turgut, T. (2011). Calismaya tutkunluk: is yiikii, esnek ¢alisma saatleri, yonetici destegi
ve is-aile ¢atismast ile iliskileri. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,

25 (3-4), 155-179. https://dergipark.org.tr/tr/pub/atauniiibd/issue/2703/35540 elde edildi.

TUIK (4 Mart 2022) Haber Biilteni: Istatistiklerle Kadim, 2021 Erisim Tarihi 06.03.2022
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635 .

TUIK (2021). Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri 2020. Ankara, Tiirkiye Istatistik Kurumu.
https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal cinsiyet istatistikleri 2020.pd

f adresinden elde edilmistir.

TUIK (2018). Haber Biilteni: Is ve Aile Yasamiin Uyumu, II. Ceyrek: Nisan — Haziran,
2018 Erisim Tarihi 06.03.2022 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Is-ve-Aile-
Yasaminin-Uyumu-I1.-Ceyrek:-Nisan---Haziran,-2018-27859

TUIK (4 Aralik 2015) Haber Biilteni: Zaman Kullanim Arastirmasi, 2014-2015 Erisim
Tarihi 18.12.2021 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Zaman-Kullanim-Arastirmasi-
2014-2015-18627

Tiitiincii, A. & Zengin, H. (2020). E7 Ulkelerinde kadin istihdami1 ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliski. International Journal of Management Economics and Business. 16 (1),
1-16. doi: 10.17130/ijmeb.700752.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (2021). Diinya da ve Tiirkiye 'de ¢alisma yasaminda kadin.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii, Ankara.
https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/bitstream/handle/1/1913/ILO-

79


https://dergipark.org.tr/tr/pub/atauniiibd/issue/2703/35540
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635
https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal_cinsiyet_istatistikleri_2020.pdf
https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/toplumsal_cinsiyet_istatistikleri_2020.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Is-ve-Aile-Yasaminin-Uyumu-II.-Ceyrek:-Nisan---Haziran,-2018-27859
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Is-ve-Aile-Yasaminin-Uyumu-II.-Ceyrek:-Nisan---Haziran,-2018-27859
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Zaman-Kullanim-Arastirmasi-2014-2015-18627
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Zaman-Kullanim-Arastirmasi-2014-2015-18627
https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/bitstream/handle/1/1913/ILO-Kitap.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Kitap.pdf?sequence=1&isAllowed=y adresinden elde edildi.

van Manen, M. (2007). Phenomenology of practice. Phenomenology & Practice. 1. 11-
30. doi: 10.29173/pandpr19803.

Williams, J. C. (2004), Hitting the maternal wall. Academe, Vol. 90 (6). 16-20. doi:
https://doi.org/10.2307/40252700

World Bank (2015). Supply and demand for child care services in Turkey: A mixed
methods study : Tiirkiye'de ¢ocuk bakim hizmetlerinde : Arz ve talep durumu (Turkish).
Washington, D.C, World Bank Group.
http://documents.worldbank.org/curated/en/690781468000932565/T%C3%BCrkiye-de-
%C3%AT70cuk-bak%C4%B1m-hizmetlerinde-arz-ve-talep-durumu  adresinden  elde
edildi.

World Economic Forum (2021). Global Gender Gap Report. Geneva, World Economic

Forum http://reports.weforum.org/qlobalgender-gap-report-2021/dataexplorer

adresinden elde edildi.

Yildirim, K. & Dogrul, G. (2008). “Calismak ya da ¢alismamak™: Tiirkiye’de kentsel
alanlarda yasayan kadinlarin isgiiciine katilmama kararlarinin olas1 belirleyicileri
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(1), 239-262
https://hdl.handle.net/20.500.12438/553 adresinden elde edildi.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yaymlar1

Zeybekoglu Akbas, O. & Dursun, C. (2020). Koronaviriis (Covid-19) pandemisi
stirecinde 6zel alanina kamusal alani sigdiran galisan anneler. Avrasya Sosyal ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, Covid-19 Ozel Sayisi 2, 78-94.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/asead/issue/54658/738006 adresinden elde edildi.

80


https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/bitstream/handle/1/1913/ILO-Kitap.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://doi.org/10.2307/40252700
http://documents.worldbank.org/curated/en/690781468000932565/T%C3%BCrkiye-de-%C3%A7ocuk-bak%C4%B1m-hizmetlerinde-arz-ve-talep-durumu
http://documents.worldbank.org/curated/en/690781468000932565/T%C3%BCrkiye-de-%C3%A7ocuk-bak%C4%B1m-hizmetlerinde-arz-ve-talep-durumu
http://reports.weforum.org/globalgender-gap-report-2021/dataexplorer
https://hdl.handle.net/20.500.12438/553
https://dergipark.org.tr/tr/pub/asead/issue/54658/738006

EKLER

EKk A: Goriisme Sorulari

Sizi Dr. Seving CIRAK KARADAG tarafindan yir{itiilen “Dogum izni Sonrasinda ise Dénen
Kadinlarin Is-Aile Catismasi ve Isten Ayriima Niyeti Baglamindaki Deneyimleri” baslkli
arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmaya katilip katiimama kararini vermeden once,
arastirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup
anlasilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Eger anlayamadiginiz ve sizin igin agik olmayan seyler varsa,
ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu calismaya katiimak tamamen goniilliiliikk esasina dayanmaktadir. Calismaya
katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda calismadan gikma hakkina sahipsiniz.
Calismayl yanitlamaniz, arastirmaya katilm icin onam verdiginiz biciminde
yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorular yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini
altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca
arastirma amaci ile kullanilacaktir.

Boliim 1:

L.Yasadigmiz il: ...

2.Mesleginiz: ..o

3.Son mezun oldugunuz okul:

()Lise ()On Lisans ()Lisans ()Yiiksek Lisans ()Doktora ve tizeri
4YaSINIZ: oot

5.Calisma sekliniz: ( ) Tam zamanlh () Yar1 zamanlh

6.Calistiginiz kurumdaki unvaniniz

( ) Calisan ( ) Yonetici ( ) Ust Diizey Yénetici
7.Aylik geliriniz:

() 2000 ve alt1 ( ) 2001-3000 ( )3001-4000 ( ) 4001-5000
( ) 5001-6000 ( ) 6001-7000 ( ) 7001-8000 ( ) 8001-iizeri
8. Kurumdaki toplam c¢alisan sayis1?

()0-9 () 10-49 () 50-249 () 250°den ¢ok

9.Kag yildir calistyorsunuz? ...........ocooiiiiiiiiiiiii

10.Su anda ¢aligmakta oldugunu kurumda kag yildir calistyorsunuz? .........................
11.Dogum izninden doneli kag ay oldu? ...,

12.Kag cocugunuz var? .........ceeviuiiiiiiiiiiiiiiiinieanas

13.Cocugunuz kag aylik? ..o

14.Erken dogum durumu séz konusu oldu mu?

15.Kag yildir evlisiniz? .......ocooviiiiiiiiiiiii e,
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16.Esinizin son mezun oldugu okul?

()Lise( )  On Lisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans () Doktora ve tizeri
17.Esiniz ¢alistyor mu? ( ) Evet ( ) Hayrr

18.Esinizin meslegi ........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienn,

19.Esinizin ¢aligma sekli: ( ) Tam zamanl ( ) Yar1 zamanh

20.Esinizin Aylik geliri:

( ) 2000 ve alt1 ( ) 2001-3000 ( )3001-4000 ( ) 4001-5000
( ) 5001-6000 ( ) 6001-7000 ( ) 7001-8000 ( ) 8001-uizeri
21.Ailenizin Aylik geliri:

() 2000 ve alt1 ( ) 2001-3000 ( )3001-4000 ( ) 4001-5000
( ) 5001-6000 ( ) 6001-7000 ( ) 7001-8000 ( ) 8001-uizeri
Boliim 2:

1.Dogum iznine ayrilma siirecinde is yerinizde yasadiginiz deneyimler nelerdir?
Alternatif: Hamileliginiz ile ilgili yaptiginiz bilgilendirmeye iliskin olarak calistiginiz
kurum, yonetici ve ekip arkadaslarinizin tepkileri ne oldu ve is hayatinizi nasil etkiledi?
Sonda:

1.1.Dogum izni ile ilgili yasal haklarmizi kullanmaniz konusundaki talepleriniz nasil
karsiland1?

1.2.Ucretsiz dogum izni kullanma talebiniz oldu ise bu talebiniz nasil karsilandi?
2.Dogum izni sonrasinda ise dondiigiiniizde is yerinizde yasadiginiz deneyimler nelerdir?
Alternatif: Dogum izni sonrasinda ise doniis ile ilgili nasil hissettiniz, is ile ilgili
sorumluluklara alisma siirecinizde nasil deneyimler yasadiniz?

Sonda:

2.1.En ¢ok hangi konularda zorluk yasadiniz?

2.2.Bu zorluklar1 agmak i¢in neler yaptiniz?

2.3 Kimlerden, nasil destek aldiniz?

3.Is yerinizde dogum izni sonrasinda ise donen annelere saglanan olanak, sosyal hak (siit
izni, emzirme odast vb.), varsa 6zel uygulamalar (deneyim aktarimi, destek gruplari,
mentorluk vb.) nelerdir?

4.Saglanan bu olanaklarin, sizin ise doniis siirecinizi kolaylastirmasi agisindan,
yeterliligini nasil degerlendirirsiniz?

Sonda:

4.1.Sizce gelistirilmesi gereken noktalar nelerdir?
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5.Dogum izni sonrasinda ise dondiigiiniizde ailevi sorumluluklariniz (¢ocuk bakimi,
emzirme, evdeki is boliimii vb.) ile ilgili aileniz ile yasadiginiz deneyimler nelerdir?
Alternatif: Dogum izninden igse doniis siirecinizi ve evdeki is boliimiinii planlarken ailevi
sorumluluklariniz agisindan neler yasadiniz, nasil hissettiniz?

Sonda:

5.1.Esinizin ev isleri ve ¢ocuk bakimu ile ilgili sorumluluklart nelerdir?

5.2.En ¢ok hangi konuda zorluk yasadiniz?

5.3.Bu zorluklar1 asmak i¢in neler yaptiniz?

5.4.Kimlerden, nasil destek aldiniz?

5.5.1se déniis siirecine alismaniz1 kolaylastiran ailevi etkenler neler oldu?

6.Siz iste iken ¢ocugunuzun bakimini kim iisteleniyor? Bu konudaki karar1 nasil aldiniz,
karar verirken neler hissettiniz?

Sonda:

6.1.Siz yokken saglanan bakimin niteligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

6.2.Calisma hayatina dondiikten sonra ¢ocugunuza sizin tarafinizdan saglanan bakimin
niteligi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

6.3.Yasal babalik izni uygulamalarinin siiresi uzun olsa siz iste iken ¢ocugunuzun
bakimimin babasi1 tarafindan istlenilmesini hakkinda ne diisiirdiinliz, tercih eder
miydiniz?

6.4.Sizce lilkemizdeki mevcut babalik izni uygulamalarin gelistirilmesi gereken yonleri
var midir? Varsa nelerdir?

7.Calisma hayatinda yer almak ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Sonda:

7.1.Anneniz calisma hayatinda yer aliyor muydu?

7.2.Sizce annenizin ¢aligma durumu sizin ¢alisma hayatina bakisinizi nasil etkilemistir?
7.3.Calisan bir kadin olmak ¢ocuk sahibi olma kararinizi nasil etkiledi?

8.Calisan anne olduktan sonra ¢alisma hayatinda yer almak ile ilgili nasil hissediyoruz?
Alternatif: Calisgan anne olmak gelecege doniik kariyer planlarinizda, mesleki
hedeflerinizde bir degisiklik yaratti m1? Evet ise, nasil bir degisiklik yaratt1?

Sonda:

8.1.Esinizin dogum sonrasinda ¢alismaya devam etmeniz ile ilgili diisiincelerini nasil
tanimlarsiniz?

8.2.Dogum izni sorasinda ¢alisma hayatindan ayrilmay: diisiindiiniiz mii ya da diisiinliyor

musunuz?
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8.3.Evet ise, sizce dogum izni sorasinda ¢alisma hayatindaki hangi deneyimleriniz isten
ayrilmay1 diistinmenize sebep oldu ya da olabilir?

9.COVID-19 siirecinde ¢alisma hayat1 ve ailevi sorumluklara iligskin deneyimlerinizden
bahseder misiniz?

Sonda:

9.1.Bu siirecte evden mi ofisten mi ¢alistiniz?

9.2.Bu siiregte evden ¢alisma deneyiminiz oldu ise evden ¢alismanin is hayatiniza olumlu
veya olumsuz etkileri nelerdir?

9.3.Bu siirecte evden calisma deneyiminiz oldu ise evden ¢alismanin aile hayatiniza

olumlu veya olumsuz etkileri nelerdir?
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Ek B: Gériisme Sorular1 Boliim 1 Yamtlar Ozet Tablo

Katilimer 1 Katihmer 2| Katilimer 3 Katihmc14| Katihme15| Katihimer 6/ Katihme1 7| Katihme1 8| Katiimer1 9| Katihme:r 10| Katihmer 11
Yasadign il Istanbul Istanbul Istanbul Antalya Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul
Meslek Bankaci Bankaci Bankaci Bankaci Ogretmen Miihendis Bankaci| Proje uzmamn Miihendis Bankaci Bankaci
Mezuniyet Lisans| Yiiksek lisans Lisans Lisans| Yiiksek lisans| Yiiksek lisans| Yiiksek Okul| Yiiksek lisans| Yiiksek lisans| Yiiksek lisans| Yiiksek lisans
Yas 36 35 35 34 33 36 31 39 36 38 30
Cahsma Sekli Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Yari zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli
Unvan Calisan Yonetici Calisan Calisan Caligan Calisan Calisan Yonetici Yonetici Calisan Calisan
Aylik Gelir 8001 tizeri 8001 iizeri| 8001 iizeri 8001 {izeri 4-5bin| 8001 tizeri 3-4bin| 8001 iizeri| 8001 tizeri| 8001 iizeri| 8001 f{izeri
Toplam Calisan Sayisi 250+ 250+ 250+ 250+ 150+ 250+ 250+ 250+ 250+ 250+ 250+
Calisma yih 11 11 12 11 8 15 7 yil 14 13 13 5yl
Mevecut isyerinde
Calisma Siiresi 11 3 hafta 12 10 2 2 3 4,5 5 10 4yl
Dogum izninden Déniis
Sonrasi Gegen Siire 9 ay 34 ay 21 ay 2 yil 3ay 5ay 1ay 1yl 4 ay 1yl 2 ay
Cocuk Sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cocugun Yasi 18 ay 3 yag 3 yas 3 yas 8 ay 9ay 11 ay 17 ay 9 ay 20 ay 5ay
Erken dogum oldu mu? Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Evlilik siiresi Syl 8 yil Syl 7 yil 5yl Syl 3yl 3,5 yil 7 yil 7 yil 2,5 yil
Esin Mezuniyeti Lisans Lisans Lisans| Yiiksek Lisans Lisans| Yiiksek lisans Lisans Lise Lisans| Yiiksek lisans| Yiiksek lisans
Cahsma Durumu Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Esin Meslegi Miihendis | Miizik sektorii|  Miihendis Bankaci Satis Miihendis Satis Ticaret Ticaret Finans Miihendis
Esin Calisma Sekli Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tam zamanli| Tamzamanli| Tam zamanli| Tam zamanl
Esin Ayhk Geliri 8001 iizeri 8001 iizeri| 8001 iizeri 8001 iizeri 4-5bin| 8001 iizeri 4-5bin| 8001 iizeri| 8001 iizeri| 8001 iizeri| 8001 iizeri
Ailenin Aylhk Geliri 8001 iizeri 8001 iizeri| 8001 iizeri 8001 tizeri| 8001 iizeri| 8001 iizeri| 8001 iizeri| 8001 {izeri 8001 iizeri| 8001 iizeri 8001 {izeri
Goriigme Siiresi (dk.) 34:20:00 22:26:00 40:51:00 30:19:00 37:03:00 30:38:00 27:37:00 59:45:00 23:08:00 24:08:00 31:06:00
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TESEKKUR

Tez danismanim Dr. Seving CIRAK KARADAGa bana olan inanci, gosterdigi

samimiyet ve destek i¢in dncellikle tesekkiir ederim.

Uzun yillara dayanan yiiksek lisans tez siirecim boyunca her tiirlii destegi saglayan
annem Jale Giil ERGINKOC’a ve her konusmamizda tezi bitirmem konusunda beni
yiireklendiren teyzem Zerrin Tag¢ ALTUNTASOGLU na, sikistigim her an destegini
esirgemeyen kiz kardesim Tugberk ERTAP ERCAN’a ve motivasyon destegi ve tezin

son zamanlarindaki anlayisi icin Oguz KAY A’ya sonsuz tesekkiirler.

Tez siirecimin kolaylasmasi icin ilgi, destek ve katkilarini esirgemeyen kiz
arkadaslarima, aragtirmanin pargasi olmay1 kabul ederek kisisel deneyimlerini benimle

samimiyetler paylasan kadinlara ayrica tesekkiirlerimi sunmak isterim.

Benim i¢in uzun, zorlu ve ¢ok sey 6grendigim bu yolculugun sonunda sayenizde

kazancimin bu tezden daha fazlasi oldugunu diisiiyorum, en i¢ten sevgilerimle.
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OZGECMIS

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi Béliimii 2005 mezunuyum.
Is yasamma 2006°da Akbank’ta basladim, sonrasinda Sekerbank’ta ¢alisma hayatina
devam ettim. 2017°de Sekerbank Siirdiiriilebilir Kalkinma Bankaciligi Midiirliigiinde
Yonetici olarak gorev almaya basladigimdan bu yana siirdiiriilebilirlik alaninda
calistyorum. Kredilerin gevresel ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesi siirecinde ve
konunun banka kredi sistemlerine entegrasyonunda yer aldim ayrica Kadin Girisimciligi
ve ¢alisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi tizerine gesitli projelerde gorev aldim.
Bankacilik kariyeri sonrasinda bir siire siirdiiriilebilirlik alaninda danmismanlik yaptim.
Birlikte c¢alistigim cesitli  sektordeki firmalarin  siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin
gelistirilmesi, c¢evre ve sosyal performans verilerinin hesaplanmasi ile Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri (WEPS) dahil olmak iizere gesitli uluslararasi standartlara uygun
olarak siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlarinin hazirlanmasi caligmalarini yiiriittim.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢aligmalarima 2021 Nisan’dan bu yana Istanbul Sanayi Odasi

Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesinde gorev ¢er¢evesinde devam ediyorum.
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